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PROGRAMY NADNARODNEJ SPOLUPRACE INTERREG A ICH
POSOBENIE NA SLOVENSKU

TRANSNATIONAL COOPERATION PROGRAMMES AND THEIR
CONTRIBUTION IN SLOVAKIA

Ing. Michal Blasko
(riaditel’ odboru programov nadnéarodnej spoluprace, MIRRI SR)
a
PhDr. Boris StriZenec
(programovy manazér, odbor programov nadnarodnej spoluprace, MIRRI SR)
Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR, Pribinova 25, 811 09 Bratislava,
odbor programov nadnarodnej spoluprace
www.danube.vlada.gov.sk a www.centraleurope.vlada.gov.sk ,
interreg.danube@mirri.gov.sk a interreg.central@mirri.gov.sk a +421 2 2092 8490

Abstrakt

Programy nadnarodnej spoluprace (Program Interreg Stredna Eurdpa a Interreg Program dunajského regionu)
predstavuji programy Uzemnej spoluprace Eurdpskej unie, ktoré podporuji nadnarodnt spolupracu v regione
strednej Eurdpy a v dunajskom regione.

Nadnérodné programy su pomerne malou, ale dolezitou ingredienciou, ktord pomaha rast’ inovativnym napadom
do spolo¢ne vyvinutych, testovanych a akceptovanych rieseni pre lepsiu Eurdpu.

V programovom obdobi 2014-2020 boli zamerané na zlepsenie kapacit pre regionalny rozvoj v oblasti inovacii,
ochrany prirodnych a kultirnych zdrojov, znizovania oxidu uhli¢itého ako aj dopravy a mobility. V aktualnom
programovom obdobi 2021-2027 prinaSaji moznosti financovania projektov zameranych napriklad na
zvySovanie odolnosti vo¢i nasledkom klimatickej zmeny, projekty podporujiice udrzatena spotrebu a obehové
hospodarstvo, na ochranu prirody a rozvoj inovacii, ale aj na vylepSenie dopravnej siete.

Abstract

The transnational cooperation programmes (Interreg Central Europe Programme and Interreg Danube Region
Programme) are European Union territorial cooperation programmes that support transnational cooperation in
the Central Europe region and the Danube region.

Transnational programmes are a relatively small but important ingredient that helps grow innovative ideas into
jointly developed, tested and accepted solutions for a better Europe.

In the 2014-2020 programming period, they have focused on improving capacities for regional development in
the areas of innovation, protection of natural and cultural resources, carbon reduction as well as transport and
mobility. In the current programming period 2021-2027, they provide funding opportunities for projects aimed
at, for example, increasing resilience to the effects of climate change, projects promoting sustainable
consumption and a circular economy, nature conservation and innovation development, as well as improving the
transport network.

KrPicové slova
Interreg, Dunaj, Eurofondy, spolupraca, financovanie

Keywords

Interreg, Danube, EU Funds, cooperation, financing

1. POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY

Strategickym ciePom oboch programov je zlepsit proces integracie a rozvoj partnerstiev
zuCastnenych krajin a prispiet’ tak k sudrznosti, stabilite a konkurencieschopnosti. Oba programy
nadnarodnej spoluprace — Interreg Stredna Eurdpa aj Interreg Program dunajského regionu su aktualne
vo svojej implementacnej faze. Sti¢asné programy boli schvalené vladou SR v polovici roku 2022,
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Poslanim Programov je spajat’ regiony a mesta za hranicami, aby dokazali najst’ vhodné rieSenia pre
svojich obcanov spravodlivym a rovnocennym spdsobom. Programy podporuji nadnarodnu
spolupracu, aby regiony zvysili svoju odolnost’ voci spoloénym vyzvam, ktoré nepoznaju hranice a
ktoré nemozno vyrieSit’ samostatne.

Z. pohPadu riadenia oboch programov - riadiacim organom Programu Strednd Eurépa je mesto
Viedeti a Programu dunajského regionu je Urad predsedu viady Madarska. MIRRI SR vystupuje ako
narodny kontaktny bod, ktory je zodpovedny za podporu tcasti slovenskych projektovych partnerov v
programoch. Zastupcovia MIRRI SR st tiez ¢lenmi monitorovacich vyborov programov.
Predchadzajiuce programové obdobie 2014-2020 prinieslo celkovo 169 zapojenych slovenskych
subjektov do implementacie projektov v celkovom objeme viac ako 25 milionov EUR. Podiel
slovenskych subjektov (najmi celkovy rozpocet) sa méze javit’ ako pomerne nizky, ale viac ako toto
Cislo je dolezita skutocnost, ze Slovensko sa prostrednictvom projektov nadnarodnej spoluprace
podiel'a na vysledkoch inovaénych projektov v celkovej hodnote viac ako 300 mil. EUR. V
programoch nadnarodnej spoluprace je celkovy pocet slovenskych prijimatel'ov na uspokojivej urovni,
pricom z hladiska ich Struktiry su zastipené vyznamné slovenské vyskumné institicie ¢i univerzity.

2. PROGRAM INTERREG STREDNA EUROPA V KOCKE

V Zameranie Programu Stredna Eurépa sa od programového obdobia 2014-2020 zasadne
nezmenilo. Program sluzi na podporu uzemia s rozlohou viac ako milion km2 a prindSa pozitivne
zmeny pre takmer 150 milidbnov obyvatel'ov, poméha regiénom lepsie celit’ spolocnym vyzvam ako st
hospodarska transformacia & zmena klimy. Slovensko, Rakusko, Chorvatsko, Ceskd republika,
Nemecko, Mad’arsko, Taliansko, Pol'sko a Slovinsko sa vd’aka projektom z programu Interreg Stredna
Eurdpa snazia vytvarat inteligentnejSiu, zelen$iu, lepSie prepojent a lepSie spravovanu strednu
Europu. Na zaklade spolo¢nych potrieb a spolo¢nej identity v oblasti dlho rozdelenej Zeleznou oponou
sa program zameriava na dosiahnutie doveryhodnej kultary spoluprace, ktora presahuje
administrativne hranice. Poslanim programu je spajat’ Staty, regiony, mestd a obce za hranicami tak,
aby dokazali najst vhodné rieSenia pre svojich ob¢anov spravodlivym a rovnocennym spdsobom.
Program povzbudzuje a podporuje nadnarodnu spolupracu tak, aby regiony zvysili svoju odolnost
voci spolocnym vyzvam, ktoré nepoznaju hranice a ktoré nemozno vyriesit’ samostatne.

Program prinasa je priblizne 224 miliénov eur na sedem rokov (prostriedky Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja) a program podporuje projekty nadnarodnej spoluprace v oblastiach, akymi st
posilnovanie inovaénych kapacit, podpora podnikania so zameranim na inteligentni Specializaciu,
zmena klimy, ochrana Zzivotného prostredia, zelend mobilita v mestach, zlepSenie dopravnych
prepojeni vidieckych a okrajovych oblasti a integrovany tUzemny rozvoj. Vzhladom na samotny
charakter programu ide zva¢$a o projekty neinvesticného charakteru zamerané na nové rieSenia,
vypracovanie stratégii a planov, budovanie spoluprace v nadnarodnom kontexte a podobne.

Program je Struktirovany do Styroch prioritnych osi a devit’ Specifickych ciel’ov:
Priorita  Spolupraca pre inteligentnejSiu stredntt Eurdpu
1:
SC 1.1 = Posilnenie inovaénych kapacit v strednej Europe
SC 1.2 Posilnenie zruénosti pre inteligentnt $pecializaciu, priemyselnt transforméciu a podnikanie v
strednej Europe
Priorita  Spolupraca pre zelensiu stredni Eurépu
2:
SC2.1 Podpora energetickej transformacie na klimaticky neutralne stredna Eurdpu
SC2.2  Zvysenie odolnosti voéi rizikim zmeny klimy v strednej Eurdpe
SC2.3  Napredovanie k obehovému hospodarstvu v strednej Europe
SC2.4 Ochrana Zivotného prostredia v strednej Eurdpe
SC2.5 Ekologizacia mestskej mobility v strednej Europe
Priorita  Spolupraca pre lepsie prepojent strednti Europu
3:
SC3.1 Zlepsenie dopravnych prepojeni vidieckych a okrajovych regionov v strednej Eurdpe
Priorita  ZlepSenie riadenia pre spolupracu v strednej Europe
4:
SC4.1 Posilnenie riadenia pre integrovany uzemny rozvoj v strednej Eurépe
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Nadnarodny charakter projektov spociva najméd v tom, Ze podla pravidiel vyplyvajucich z novej
legislativy EU sa o financovanie budii méct’ uchadzat projektové partnerstva pozostavajice
minimdlne z troch subjektov pochddzajicich minimalne z troch krajin. Opravnenymi subjektmi na
Cerpanie pomoci z programu budu verejné subjekty (Statna sprdva a samosprava, vysoké skoly,
vedecké institucie), sukromné subjekty (sukromné firmy, mimovladne organizacie, obcianske
zdruZzenia) ako aj medzinarodné organizécie. Prva vyzva v tomto programe bola vyhlasend v novembri
2021 a pokryva vsetky Specifické ciele. Vyzva priniesla 53 podporenych projektov s ucast'ou takmer
560 partnerov v objeme priblizne 99 miliénov eur. Slovenské subjekty v ulohe projektovych partnerov
(celkovo 36) participujii v 26 projektoch a jeden z tychto partnerov je vedicim partnerom projektu
(Zilinska univerzita v Ziline v projekte Humanita). Druha vyzva programu bola vyhlisena v marci
2023 arealizacia prvych projektov je o¢akavana koncom roka 2023.

Detailné informacie o samotnom programe, ale aj o moznostiach podpory projektovych napadov je
mozné ngjst’:

www.centraleurope.vlada.gov.sk

www.interreg-central.eu

Facebook: Programy nadnarodnej spoluprace

3. INTERREG PROGRAM DUNAJSKEHO REGIONU V KOCKE
Zameranie Programu dunajského regiénu sa rovnako od predchadzajiuceho programového obdobia
zasadne nezmenilo. Dunajsky priestor je politicky a administrativne fragmentovy, ¢o este dalej
komplikuje extrémna ekonomicka réznorodost’ jeho krajin a regionov. Eurdpske opatrenia pre
silnejSiu kohéziu popri politike pre vstup a susedskej politike vytvaraju novu, jedine¢nu a historicku
moznost’ pre lepSiu integraciu dunajského priestoru a vytvorenie lepsej institucionalnej platformy a
prostredia nadnarodnej spoluprace pre izemnu, hospodarsku a socialnu integraciu regionu.
Programova oblast’ pozostiva z celkového poctu Strnastich krajin, ktoré tvoria makroregion s
najvyssim poétom zagastnenych krajin zo vietkych nadnarodnych programov EU: &lenské staty (CS):
Raktisko, Bulharsko, Chorvatsko, Ceskd republika, Nemecko (Badensko-Wiirttembergsko a
Bavorsko), Mad’arsko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko; pristupové krajiny: Bosna a Hercegovina,
Cierna Hora a Srbsko, susedné krajiny: Moldavsko a Ukrajina (Cernivetska oblast’, Ivano-Frankiviska
oblast’, Zakarpatské oblast, Odeska oblast). Existuju osobitné ,,dunajské* izemné prvky nadnarodne;j
povahy, oblasti, ktorych plocha prekryva uzemia spadajuce do Stratégie EU pre dunajsky region
(EUSDR), ¢o zahima ako povodie rieky Dunaj tak aj horské oblasti (napriklad Karpaty, Balkan a cCasti
Alp), a predstavuje az jednu pitinu tizemia EU, ktora obyva priblizne 114 miliénov Iudi. Réznorodost’
prirodného prostredia, socio-ekonomické rozdiely a kultarna diverzita jednotlivych Casti Gzemia je
mozné vnimat ako hlavné prekazky ale zaroven predstavuju aj dolezité prilezitosti a nevyuzity
potencial.
Program prinasa priblizne 213 miliénov eur pre opatrenia pre lepSiu integraciu, ktoré reaguju na
relevantné a Specifické potreby, ktoré je mozné efektivne riesit’ formou nadnarodnych projektov (napr.
pokles poctu obyvatel'ov, migracia, ekonomicka nerovnost, energeticka zavislost, klimatickd zmena).
V dunajskom regione je potrebné osobitni pozornost’ venovat’ tomu, aby sa zabezpecil rovnovazny a
integrovany pristup k rieSeniu rozli¢nych potrieb jednotlivych krajin. Programové ciele politiky tvoria
zakladnu pre stratégiu financovania programu a spoc¢ivaji v zamerani na konkurencieschopnejsi a
inteligentnejsi dunajsky region, ekologickejsi nizkouhlikovy dunajsky region, lepsie prepojena Eurdpa
posilnenim mobility a regionalnej konektivity informaénych a komunika¢nych technologii, socialnejsi
dunajsky region ¢i lepSie riadenie spoluprace v dunajskom regione.

Program je Struktirovany do Styroch prioritnych osi a devit Specifickych ciel’ov:
Priorita Konkurencieschopnejsi a inteligentnejsi dunajsky region
1:
SC 1.1  Vyvoj a rozvoj vyskumnych a inovaénych kapacit a zavadzanie pokrogilych technolégii
SC 1.2 Rozvoj zruénosti pre inteligentnt $pecializaciu, prechod priemyslu a podnikanie
Priorita  Ekologickejsi nizkouhlikovy dunajsky region
2:
SC2.1 Podpora pre obnovitelni energiu v silade so Smernicou (EU) 2018/2001, vritane v nej
stanovenych kritérii udrzatel'nosti
SC2.2  Podpora kapacit pre adaptaciu na klimaticka zmenu v dunajskom regione a zvladania katastrof na
nadndrodnej trovni vo vztahu k ekologickym rizikdm, beruc do uvahy pristupy zalozené na
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fungovani ekosystému
SC 2.3  Udrzatena, integrovana, nadnarodna sprava vod a sedimentov v povodi Dunaja zabezpedujiica
dobru kvalitu a kvantitu vod a rovnovéhu sedimentov
SC2.4 Ochrana a zachovanie biodiverzity v ekologickych koridoroch a ekoregiénoch nadnarodného
vyznamu v dunajskom regione
Priorita  Socidlnej$i dunajsky region
3:
SC3.1 Dostupné, inkluzivne a efektivne trhy prace
SC 3.2  Dostupné a inkluzivne kvalitné sluzby v oblasti vzdelavania, $koleni a celozivotného vzdelavania
SC 3.3 Rozsirenie ulohy kultiry a udrzatePného cestovného ruchu v hospodarskom vyvoji, socialnej
inkluzii a socialnych inovaciach
Priorita LepSie riadenie spoluprace v dunajskom regione
4:
SC4.1 Podpora pre riadeniec EUSDR
SC 4.2  Rozsirené intitucionalne kapacity pre riadenie izemi a makroregionu

Prva vyzva v programe bola otvorena v obdobi september 2022 — november 2022 pokryvajtca vsetky
$pecifické ciele priniesla 290 projektovych ziadosti, v ktorych je Ziadanych viac ako 449 milionov
EUR a zahfiia 2 853 partnerov z dunajského regionu. Nakolko vyzva je dvojkolova, projektové
ziadosti v prvom kole st zalozené na tzv. vyjadreni zaujmu s nacrtnutim hlavne intervencnej logiky
projektového navrhu a strategickej relevantnosti. V druhom kole st nasledne vybrané navrhy
projektov vyzvané, aby predlozili kompletne dopracovant projektovi ziadost', ktora bude zakladom
pre konecny vyber projektov monitorovacim vyborom. Celkovo 90 projektovych zamerov (z 290
vyjadreni zaujmu postipilo do druhého kola. V ramci druhého kola budu vyzvané na dopracovanie
kompletnej projektovej ziadosti. Az v 60-tich projektovych zameroch (z celkového poctu 90
postipenych) je pritomnost’ 76 slovenskych partnerov. Zaroven, v troch postipenych projektovych
zameroch je slovenska organizécia v ulohe vediiceho partnera, o znamena, Ze ide o subjekt, ktory ma
celkovu zodpovednost’ za realizaciu projektu. Druha vyzva v programe je planovana na jesen 2023.

Detailné informacie o samotnom programe, ale aj o moznostiach podpory projektovych napadov je
mozné najst’:

www.danube.vlada.gov.sk

www.interreg-danube.eu

Facebook: Programy nadnarodnej spoluprace

4. STRATEGIA EU PRE DUNAJSKY REGION

Stratégia EU pre dunajsky region (EUSDR) je makroregionalna stratégia prijata Eurépskou komisiou
v decembri 2010 a schvalena Eurdpskou radou v roku 2011. Stratégiu vypracovala Europska komisia
spolo¢ne s krajinami dunajského regiéonu a zainteresovanymi stranami s cielom spolo¢ne riesit
spolo¢né vyzvy regionalneho charakteru. Stratégia sa snazi vytvorit synergie a koordinaciu medzi
existujucimi politikami a iniciativami, ktoré prebiehaji v tejto oblasti. Cestu k priprave a naslednému
prijatiu samotnej stratégie zhrnula vtedajSia eurokomisarka Danuta Hiibnerova slovami: ,,Vyznam
povodia Dunaja pre EU nemozno podceiiovat. Najmi nade politiky a investicie, ktoré v povodi
realizujeme prostrednictvom kohéznej politiky EU, maju vplyv na Zivobytie 20 miliénov ob&anov.
Dunaj potrebuje Specifickl stratégiu porovnatel'nt so stratégiou, ktori vyvijame pre region Baltského
mora. Jednotny pristup pre vietkych nefunguje v EU s 27 &lenskymi §tatmi a 271 regidénmi.
Potrebujeme cielent politiku pre Dunaj, ktora spiiia jeho ekologické, dopravné a socialno-ekonomické
potreby.

Ciele Dunajskej stratégie pomaha napliiiat’ aj Program dunajského regionu. Samotna stratégie zdruzuje
14 krajin — v rdmci EU st to Rakutsko, Bulharsko, Chorvatsko, Ceské republika, Nemecko, Mad’arsko,
Rumunsko, Slovinsko a Slovensko, mimo EU Bosna a Hercegovina, Cierna Hora, Srbsko, Moldavsko
a Ukrajina. Spolupraca $tatov zahtiia 12 oblasti ako st doprava, energetika, kultara, turizmus, kvalita
ovzdusia ¢i konkurencieschopnost’. Slovensko spolu s Mad’arskom zodpoveda za obnovu a udrzanie
kvality vod, so Srbskom zasa za oblast’ rozvoja spoloc¢nosti prostrednictvom vyskumu, vzdeldvania a
informac¢nych technologii. Zaroven stratégia pokryva 4 najzavaznejSie tematické okruhy: vzajomné
prepojenie, ochrana zivotného prostredia, rozvoj kvality Zivota a posilnenie bezpecnosti.
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Ministerstvo investicii, regionialneho rozveoja a informatizacie SR plni tlohy narodného
koordinatora Dunajskej stratégie na Slovensku. Z pohl'adu vyvoja v poslednych rokoch, mozno
spomenut’ rok 2021, ktory bol rokom slovenského predsednictva, ktoré prebralo Slovensko od
Chorvatstka. Hlavnymi prioritami SK predsednictva boli zmena klimy a biodiverzita, digitalizacia a
inovécie, spolupraca medzi subjektmi stratégie a podpora neélenskych §tatov EU pri implementacii
stratégie. Osobitne dolezitou prioritou sa stalo zapracovanie cielov stratégie do programovych
dokumentov fondov kohéznej politiky — tzv. embedding. Za tymto ucelom bol vypracovany dokument
»From Words to Action®, ktory navrhoval konkrétne opatrenia na dosiahnutie embeddingu v praxi.
Boli vytvorené nadnarodné siete riadiacich organov fondov kohéznej politiky a vytvorena pracovna
skupina pre vyraznejSie zapojenie mladeze a mladeznickych organizicii do aktivit stratégie. Bola
zorganizovana séria online workshopov pre Ukrajinu, ktora prebrala EUSDR po Slovensku na
vyro¢nom fore stratégie v Bratislave, v oktobri 2021. Ukrajina sa musela po zaciatku ruskej agresie vo
februari 2022 na niekolko tyzdiov vzdat’ vykonu predsednictva. V tom €ase Ukrajinu zastupovali v
predsednickych povinnostiach Slovensko a Slovinsko ako predchédzajuca a budtca predsednicka
krajina. Neskor sa vSak Ukrajina vzhl’'adom na viac-menej stabilnt situdciu v Kyjeve opétovne chopila
svojej predsednickej tlohy. 11. vyrocné forum EUSDR sa uskutocnilo v KosSiciach v diioch 19.-20.
oktobra 2022. Hoci v roku 2022 bola predsednickou krajinou EUSDR Ukrajina, Slovensko, vzhl'adom
na sucasnu situdciu v predsednickej krajine pontklo ukrajinskym partnerom, Ze vyrocné forum
EUSDR v roku 2022 sa uskuto¢ni, stale v ramci ukrajinského predsednictva, na izemi Slovenska.
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NARODNA PLATFORMA ENERGETICKYCH A
ENVIRONMENTALNYCH KLASTROV A ZDRUZENI SLOVENSKA

NATIONAL PLATFORM OF ENERGY AND ENVIRONMENTAL
CLUSTERS AND ASSOCIATIONS OF SLOVAKIA

Jozef Kovacovi¢, Matej Plesnik, Ivan Kubek, Marian Bakita, Miroslav Majtaz,
Rébert Kati, Rudolf Pojezdala, Ing. Marian Parkanyi
Nérodna Platforma Energetickych a Environmentalnych Klastrov a Zdruzeni Slovenska
Zahradnicka €. 72, 821 08 Bratislava +421 910 961 141 platforma.npeecc@gmail.com

Abstrakt

Predkladany prispevok strucne predstavuje a popisuje informacie, charakteristiku ¢innosti a organiza¢ntl Struktiru
novovzniknutej zmluvnej platformy v oblasti energetickych environmentalnych inovacnych klastrov a asociacii
na Slovensku ako odpoved’ na sti¢asnt turbulentni dobu. Predstavuje jednotlivé poslania a naplne aktivit klastrov
a ich osobitné zaujmy, ktoré sa stavaji zaroven aj prejavom spolo¢nej synergie priemyselnych projektov a
programov do budutcna.

Abstract

The submitted contribution briefly presents and describes the information, activity characteristics and
organizational structure of the newly established contractual platform in the field of energy environmental
innovation clusters and associations in Slovakia as a response to the current turbulent times. It represents the
individual missions and contents of cluster activities and their special interests, which also become a manifestation
of the joint synergy of industrial projects and programs for the future.

KPucové slova
priemyselné klastre, spolo¢na platforma, trvald udrzatel'nost’

Keywords

industrial clusters, common platform, sustainability

1. UVOD

Diia 25.01.2023 bola v Banskej Bystrici podpisom dokumentu Memorandum o spolupraci na
ustanovenie narodnej platformy energetickych a environmentalnych klastrov a zdruzeni Slovenska
(dalej len ,,Memorandum®) v jeho preambule signatari prejavili vaznu a dobra vol'u pre spolupracu a
vytvorenie spolocného odborného zadzemia a spolocnej informacnej, poradenskej, organizacnej a
legislativnej zakladne pre rozvoj energetiky, ekologie, stivisiaceho technického a priemyselného rozvoja
a inovacii, vyjadrujic tak spoloény zaujem a zodpovednost’ pri vytvarani novych moznosti a impulzov
v programovej, projektovej, vyskumnej, inzinierskej, vzdelavacej a investi¢nej Cinnosti pre trvalu
udrzatelnost’ vlastnej ¢innosti.

2. PODSTATNE NALEZITOSTI SPOLUPRACE A SFERY VPLYVU
PLATFORMY

1. Vedtcim ucastnikom a zakladatel'om Platformy, vytvarajucim sietovanie regionalnych klastrovych
organizacii v energetike, ekologii, inovaciach a dotknutych priemyselnych odvetviach je Narodny
energeticky klaster, ktory plni v ramci tejto Platformy jednak poziciu lidra a koordinatora spolocnych
aktivit a projektov na ktorych maji zadujem participovat’ jednotlivi castnici a zaroven je odbornym
garantom spolo¢ne dohodnutych a realizovanych projektov, programov a ¢innosti a to ako na domaéce;j
pdde, tak aj v medzinarodnej spolupraci. Tym nie st nijako dotknuté a ani obmedzené vlastné ¢innosti,
programy, aktivity a projekty a zmluvné partnerstva ostatnych ucastnikov a zakladatel'ov Platformy a to
navzajom a ani vo vztahoch k tretim osobam a vlastnym ¢lenskym zakladniam.
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2. Véaznostou svojho instititu ucastnici Platformy podporuji rézne zdvazné organizacné a investi¢né
zamery a projekty s dorazom na dosahovanie uspechov vlastnej Clenskej zakladne toho ktorého
ucastnika.

3. Vymedzia a definuju vlastny rozsah poziadaviek, potrieb a o¢akavani, moznosti a prilezitosti pre
konkrétnu spolupracu v odbornych pracovnych sekcidch a timoch, pri posudzovani legislativnych
procesov, tvorbe novych programov a projektov a vyjadrovani sa k zdkonom a predpisom (stavebnictvo,
energetika, ekologia, regionalny rozvoj, rozvoj samosprav a pod.).

4. ZabezpeCia vymenu informacii a poradenstva v procese ucasti svojich ¢lenov organizacii v
grantovych schémach EU a SR, projektoch z eurdpskych $trukturalnych fondov a uverovych portfolii
investorov.

5. Podporuju sa navzajom pri kongresovej, konferencnej, prezentacnej a publikacnej ¢innosti doma i v
zahranici.

6. Participuju na odbornych auditoch a atestovani zdvaznych celospolocenskych projektov a dlhodobych
zamerov vlady SR, regionalnych a obecnych orgénov S§tatnej spravy a samospradvy podla potreby,
vydavaju odborné hodnotiace stanoviska a podielaji sa na ovplyviiovani urovne myslenia odbornej i
laickej verejnosti vo vézbe na vlastné profesionalne odborné naplne a témy.

Signatari a Gi¢astnici vyjadrili tymto Memorandom svoj zaujem, Gsilie a podporu spolo¢nym postupom
a aktivitam, prezentovaniu vysledkov ¢innosti, podiel’ania sa na programoch a projektoch v budiicom
obdobi a k naplneniu tohto ciel’a podl'a svojich moznosti vyhlasili nasledovné:

Kazdy tc¢astnik ma trvaly zaujem zapajat’ sa do spolo¢nych projektov, participovat na vyzvach,
grantoch a aktivitich ostatnych ucastnikov a podielat sa na vzdelavacich, prezentaénych a
koordina¢nych aktivitdich navzajom a to na urovni celoslovenského i spolocenského diania, a zaroven
priamo participovat’ prostrednictvom svojich ¢lenov v ramci spolo¢ne vytvaranych odbornych sekcii
Platformy. Utastnici maji trvaly zaujem o zapojenie vlastnej odbornej ¢lenskej zékladne do priamych
rieSeni investi¢nych projektov, a to v Stadiu priprav, projektovych prac, inzinieringu a rekonstrukcii
prevadzok vo sfére vplyvu Platformy. Nasledujuca tabul’ka €.1 stru¢ne sumarizuje hlavné oblasti
posobenia a charakteristiku jednotlivych ¢lenov Platformy nasledovne:

Tabul’ka 1: Prehl'ad posobnosti a kontaktov na ¢lenov Platformy NPEECA

NAZOV SIGNATARA: KONTAKT: POLE POSOBNOSTI:
ICO: 45738033 | Celonarodné zaujmové zdruzenie pravnickych
Zahradnicka ¢. 0s0b, posobiace na slovenskom poli rozvoja
15767/72 inovacii a podpory konkurencieschopnosti
N E K 821 08 priemyslu v oblasti energetiky, ekonomiky a
Bratislava ekologie a stavebného i strojarskeho priemyslu

s osobitnym postavenim lidra energetickych a
environmentalnych subjektov pre koordinaciu
inovacii, vyskumu, vzdelavania a auditorstva
Narodny energeticky klaster pre podnikatel’ski1 prax.

NEK Nositel’ ceny ministra hospodarstva SR za
Inovativny ¢in roka 2012 a narodny vzdelavaci
a certifikacny organ pre hodnotenie
inovacného potencialu MSP a klastrov v SR.
ICO: 53021673 | Neziskové zaujmové zdruZenie pravnickych

Nemocni¢na 0s0b , zaobera sa energetikou, environmentom
I E K 757/3 a odpadmi, zaroven vykonava expertné
990 01 Velky | ¢innosti a siet'uje subjekty, skima a analyzuje
Krti§ ¢innosti a ich dopady na Zivotné prostredie,
realizuje a implementuje projekty a pdsobi v
Ipelsky energeticky Banskobystrickom kraji so sidlom vo Vel'kom
environmentalny klaster Krtigi.

IPEEK

ICO: 52877213 | Zaujmové zdruZenie pravnickych osob,
zalozené s cielom trvalého rozvoja modernej a
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(3 REPRIK

Regionalny priemyselny
inovacny klaster Rimavska
kotlina
REPRIK

Ulica Mieru
283/24
980 02 Jesenské

systémovej energetickej politiky a rozvoja
podnikatel'ského prostredia s dérazom na
vyrobu, distribuciu, investicny rozvoj, vyskum,
vyvoj, vzdelavanie, socialny rozvoj, ekologiu,
zdrava vyzivu obyvatel'stva, na prechod z
linearneho hospodarstva na obehové
hospodarstvo a podporu
konkurencieschopnosti hospodarstva SR, s
posobnostou v regione Gemer Malohont,
Rimavsk3 kotlina.

. ENFRGFTICKY

\' KLASTER
! PRESOVSKEHO

KRAJA

Energeticky klaster
PreSovského kraja
EKPK

ICO: 45738769
Levocéska 12
080 01 Presov

Zaujmova zdruzenie pravnickych osob, jeho
¢innost’ je zamerana na oblast’ OZE,
zvySovanie energetickej efektivnosti,
budovanie fungujiceho energetického
manazmentu i vytvorenie modelov riadenia
pri efektivnom nakladani s energiami.
Spolupracuje s domécimi a zahrani¢nymi
podnikatel'mi a partnerskymi institiciami za
ucelom trvalo udrzateI'ného rozvoja energetiky
kraja. Cielom ¢innosti EKPK je zachytit’ a
udrzat’ sacasny smer vyvoja v oblasti
energetiky a to vyuzivanim obnovitelnych
zdrojov energie a budovania vlastného know -
how. EKPK pdsobi v Presovskom kraji.

TEEK]

TRENCIANSKY ENERGETICKY
ENVIRONMENTALNY KLASTER

Trenciansky energeticky
environmentdlny klaster
TEEK

ICO: 54601282
Opatovska
519/23

911 01 Trenéin

Zaujmové zdruzenie pravnickych osob s
cielom trvalého rozvoja modernej a
systémovej energetickej a environmentalnej
politiky, rozvoja priemyslu, Zivotného
prostredia a recirkulacnej ekonomiky, ako aj
rozvoja podnikatel'ského prostredia MSP,
zaobera sa vedou a vyskumom pre
implantovanie novych technologii na
spracovanie odpadov a zniZovanie
environmentalnych zat'azi a posobi v sektore
vyroby, distribucie, investicie a financovania
vystavby na podporu konkurencieschopnosti
hospodarstva SR so zretelom na domovsky
region.

ENERGETICKY
ENVIRONMENTALNY

TRNAVSKEHO
KRAJA

Energeticky environmentalny

klaster Trnavského kraja
EEKTTK

ICO: 54974216
Ulica
Ruzindolska
3171/3

917 01 Trnava,

Zaujmové zdruzenie pravnickych osob, so
zameranim ¢innosti svojich ¢lenov na ochranu
zivotného prostredia v regione, udrzatelnost’ a
zosuladenie stratégie podnikatel'ského
prostredia a priorit kraja s rozvojovym
potencialom regidonu, rozvoj kreativneho
priemyslu zaloZeného na zelenej transformacii
s vysokou pridanou hodnotou, zvysenie
automatizacie vo vyrobnych podnikoch,
skvalitnenie trhovych sluZieb, zavedenie
obehového hospodarstva na prvkoch digitalne;j
ekonomiky, zavedenia inovacii z vyskumu a
vyvoja do praxe.

ICO: 5449847
Roznavska
4588/24

Zaujmové zdruzenie pravnickych os6b so
zamerom trvalej podpory rozvoja konceptu
komunitnej energetiky na uzemi Slovenskej
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821 04 republiky s ohladom na vyuzivanie a
Bratislava propagaciu obnoviteI'nych zdrojov energie a
zelenych technoldgii. Medzi hlavné ciele
zdruzenia patri presadzovanie a zastupovanie
zaujmov energetickych komunit, spolupraca s
organmi §tatnej spravy a samospravy pri
priprave a pripomienkovani relevantnych
Klaster energetickych pravnych noriem a vytvorenie efektivnej
komunit Slovenska KEKS komunikaénej platformy medzi verejnou
spravou, vzdelavacimi instituciami,
podnikatel’skymi subjektmi a energetickymi
komunitami.
1CO: 42396336 | Vedomostné zdruzenie pravnickych a
N AR A,ﬂ‘ S K A. stikromnych subjektov - b2b, vyvojarov,
LA AGE‘NTﬁURA e Hlinku2568/33 akademikov, vyskumnikov, nezavislych
960 01 Zvolen odbornikov zjednotenych na zaklade

paradigmatickej zmeny 100% na obehové
hospodarstvo, priemyselnej ekologie,
Narodna recyklacnd agentura propagacie BAT a inovativnych pristupov v

Slovensko NARA-SK upcycling, recyklacii, repasovani, sandcie v
oblastiach myslenia, kI'ai¢ovych prirodnych
zdrojov, ovzdusia, vody a materialov pre
vSetky zainteresované strany spolo¢nosti na
spolo¢nej metodike QUADRUPLE HELIX. Je
nositel'om systémového rieSenia prechodu na
obehové hospodarstva pre tvorbu
integrovanych projektovych zamerov v
regionoch podl'a modelu QUINTUPLE HELIX
— tvorime prostredie v spolupraci s
podnikatel'skych sektorom, v stcinnosti so
samospravou a verejnou spravou na zaklade
ziskanych vedomosti vzdelavacich institacii
pre obyvatel'ov. NARA-SK pdsobi na
celoslovenskej trovni, v Makroregione
dunajskej oblasti EUSDR a v partnerskych
projektoch krajin EU.

Klaster Energetickych
Komunit Slovenska

3. ZAVER / CONCLUSION

Signatari Memoranda podpisom Memoranda a vytvorenim spolo¢nej Platformy potvrdili spolupracu v
zaujme, Usili a podpore spolocnych postupov, prezentovaniu vysledkov Cinnosti, podiel'ania sa na
programoch a projektoch v buducom obdobi vyuzivanim nastrojov inovacie a to najmé ako Regionalne
centra obehového hospodarstva — RCOH (Regional Hub of Circular Economy) pre integrované
regionalne investicie v oblastiach: komunitna energetika; zelend infrastruktira; environmentalne
hodnotenia zdmerov na zmiernenie dopadov zmeny klimy; REUSE centré (najmé TEXTIL); aplikovany
vyskum pre prax. Dalej ide o rozbeh a rozvoj aktivit Platformy ako st Regionalne centra
environmentalneho a energetického vzdelavania, tvorba inovativny model energetickej bezpecnosti P2G
HUB, podpora vzniku REUSE centra — textil; zelené pracovné miesta; environmentalna vychova na
Skolach — teodria spojena s praxou (aplikovany vyskum). Ozajstnym vystupom Platformy do budicna
vSak bude prispevok pre ekonomické inkliizie MSP v regionoch pdsobnosti, prepajanie vzdelavania a
potrieb trhu prace, podpora MSP pre integrované regionalne investicie, ako aj d’alSie v buducnosti sa
tvoriace a koncipované zamery a programy s celospolocenskym zaberom podl'a zaujmu a potrieb clenov
Platformy.
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By signing the Memorandum and creating a joint Platform, the signatories of the Memorandum
confirmed cooperation in the interest, efforts and support of common procedures, presenting the results
of activities, participating in programs and projects in the future using innovation tools, especially as
Regional Centers of Circular Economy - RCOH (Regional Hub of Circular Economy) for integrated
regional investments in the areas of: community energy; green infrastructure; environmental
assessments of intentions to mitigate the impacts of climate change; REUSE centers (especially
TEXTIL); applied research for practice. Furthermore, it concerns the launch and development of
Platform activities such as Regional Centers for Environmental and Energy Education, the creation of
an innovative P2G HUB model of energy security, support for the creation of the REUSE Center —
textiles; green jobs; environmental education in schools — theory combined with practice (applied
research). However, the real output of the Platform in the future will be a contribution to the economic
inclusion of SMEs in the regions of operation, linking education and the needs of the labor market,
support of SMEs for integrated regional investments, as well as other intentions and programs created
and conceived in the future with a society-wide scope according to the interests and needs of the
members Platforms.
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VYUZIVANIE NiZKOPOTENCIALNEHO TEPLA V SYSTEMOCH
CZT Z BLOKU ATOMOVEJ ELEKTRARNE

UTILIZATION OF LOW POTENTIAL HEAT IN CZT SYSTEMS FROM
A NUCLEAR POWER PLANT BLOCK

Ing. Jalius Jankovsky, PhD.
Energeticky auditor
Apertis, s.r.o. Lieskovec,
Medzi hrusky &. 26
962 21 Lieskovec
e-mail: jankovsky @apertis.eu

Abstrakt

V prispevku analyzujeme moZnost vyuZzivania nizkopotencialneho odpadového tepla (NPT) v systémoch
centralizovaného zasobovania teplom (SCZT), ktoré legislativa EU a SR povazuje za plnenie podmienok
,U&inného CZT“ podobne ako podiely OZE, resp. KVET. Technicky najdostupnej$ie NPT z prakticky
nevycerpatel'ného zdroja sa javi vyuzivanie odpadového tepla vznikajiceho pri vyrobe elektriny z chladiaceho
okruhu atémovych, ale aj ostatnych tepelnych elektrarni. NPT ako substitticia chladiacej veze v chladiacom okruhu
vyroby elektriny je bez rizika kontaminacie zivotného prostredia znecistujucimi latkami, pretoze teplonosnym
médiom bude obehova voda v uzatvorenom okruhu tepelného napéjaca, ktora nahradi okruh chladenia
kondenzatora turbiny - chladiacu vezu, v nej sa ast’ vody odparuje, preto sa musi kontinualne dopliat’ povrchovou
vodou z rieéneho toku — Vah, resp. Hron.

Prispevok je zamerany na vplyv teploty teplonosného média (obehovej vody) na vyrobu elektriny v jadrovych
elektrarnach SR (EBO, EMO), ale analogicky ho mozno aplikovat’ aj v konven¢nych zdrojoch vyroby elektriny v
ramci elektrizaénej sustavy SR.

Vzhl'adom na dostupnost’ zemného plynu (ZPN) na celom tzemi SR sa jedna o nahradu v sucasnej dobe
nedostatkového, drahého importovaného ZPN, ktory je mozné pouzit’ ako zdroj energie na inom uzemi SR, kde sa
neda nahradit’. Celkovo v8ak ddjde k jeho tspore ,,potencialne 1,7 mld. Nm3 substituciou NPT z jediného bloku
EBO, resp. EMO.

Abstract

In the article, we analyze the possibility of using low-potential waste heat (NPT) in centralized heat supply systems
(CHS), which EU and Slovak legislation considers to fulfill the conditions of "Efficient CHP", similar to shares of
RES, respectively. FLOWER. The most technically available NPT from a practically inexhaustible source appears
to be the use of waste heat generated during the production of electricity from the cooling circuit of atomic and
other thermal power plants. NPT as a replacement of the cooling tower in the cooling circuit of electricity
production is without the risk of environmental contamination with pollutants, because the heat carrier medium
will be the circulating water in the closed circuit of the heat feeder, which replaces the cooling circuit of the turbine
condenser - the cooling tower, in which part of the water evaporates, therefore must be continuously replenished
with surface water from the river - VV&h, or Grapes.

The contribution is focused on the influence of the temperature of the heat-carrying medium (circulating water)
on the production of electricity in nuclear power plants of the Slovak Republic (EBO, EMO), but it can also be
applied analogously in conventional sources of electricity production within the electrification system of the
Slovak Republic.

Due to the availability of natural gas (NG) throughout the territory of the Slovak Republic, it is a replacement for
the currently scarce, expensive imported natural gas, which can be used as an energy source in another territory of
the Slovak Republic, where it cannot be replaced. In total, however, it will save "potentially™" 1.7 billion. Nm3 by
substitution of NPT from a single EBO block, or EMO.

Krucové slova
nizkopotencialne odpadové teplo, centralne zasobovanie teplom, kontamindcia, teplonosné médium, konvencny
zdroj energie

Keywords

low-potential waste heat, central heat supply, contamination, heat carrier medium, conventional energy source
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Centralne zdroje tepla na fosilne paliva su v st€asnosti cenovo nekonkurencieschopné a preto ich vo
viacerych mestach SR nahradzaju individualne resp. decentralizované zdroje tepla. Vojna na Ukrajine
situaciu este zhorsila, pretoze nedostatok ZPN spdsobil enormny rast cien tohto importovaného paliva.
Predmetom S§tdie je analyza moznosti vyuzivania odpadového tepla z Jadrovej elektrarne Mochovce
bloky 1,2 (EMO) na z&sobovanie okolitych miest teplom, ktoré by nahradilo drahé fosilne paliva.
Vzhl'adom na zmenené podmienky na komoditnych trhoch sa stavaji konkurencieschopnymi riesenia z
obdobia pred plosnou plynofikaciou Slovenska. Koncom 80-tych rokov by si totiz ziadny zodpovedny
energetik nedovolil prevadzkovat’ konvencnt alebo atomovt elektraren s kondenza¢nou turbinou bez
dodavky dialkového tepla. Z jadrovej elektrarne Bohunice V2 (EBO) bolo preto vyvedené teplo, av§ak
pri spusteni jadrovej elektrdrne Mochovce (EMO) uz zdmer zasobovania teplom nebol konkurencie
schopny v porovnani s dodavkou tepla z lacného ruského ZPN. Z uvedeného dévodu ani v 12 km
vzdialenych Leviciach nebol realizovany zémer zasobovania teplom a tak bol v priemyselnom parku
Levice - Géna vybudovany paroplynovy cyklus na baze ZPN.

Analyzovali sme prakticky bezemisny efektivny spdsob zdsobovania odpadovym teplom z EMO s
cielom vyuzivat’ NPT vznikajliice pri vyrobe elektriny, ktoré sme porovnali s pévodnym rieSenim
zasobovania teplom z EBO.

Zateplené bytové domy, v ktorych sa na vykurovanie pouzivaji povodné vykurovacie systémy
navrhnuté na parametre bytovych domov pred ich komplexnym zateplenim, vykurovanie
nizkopotencialnym teplom véac¢sinu vykurovacieho obdobia umoznuju.

Vzhl'adom k tomu, Ze sa teplo odobera z kondenzatora turbiny, teda po Gplnej expanzii pary v turbine
rieSenie neobmedzuje vyrobu elektriny.

Ako zdroj tepla pre SCZT je mozné vyuzivat’ moderné tepelné ¢erpadla, ktorych sezonne COP dosahuje
hodnotu 4,23. Jednalo by sa teda o vyuZivanie nizkopotencialneho tepla podl'a platnej legislativy EU,
ktoré legislativa EU (Direktiva EP a R & 218/2002) a SR (Zakon ¢&. 309/2009 Z.z. v platnom zneni)
povazuje za vyuzivanie odpadového tepla ktoré je mozné zapocitat’ k podielu OZE, resp tepla z KVET
pre plnenie podmienok ,,U¢inného CZT* zo vietkymi konzekvenciami (legislativnou ochranou proti
odpajaniu odberatel'ov, moznost’ ziskanie financovania z NFP pre investi¢ny rozvoj, ...).

Oproti pévodnému rieSeniu, pri ktorom sa odobera teplo z regenerativnych odberov ohrevu napéjace;j
vody pre parogenerator ma systém vyhodu v podstatne nizsich tepelnych stratich rozvodu tepla pri jeho
dodavke a distribucii. Omnoho nizsie st aj menovité teploty potrubi, do 35 °C, preto je vystavba
tepelného napdjaca jednoduchS$ia, s podstatne niz§imi narokmi na tepelnu izolaciu potrubi a na
kompenzaciu dizkovej rozt'aznosti.

2. OPIS TECHNICKEHO RIESENIA JE BOHUNICE — EBO V2

V jadrovej elektrarni Slovenskych Elektrarni, a.s. Bratislava zdroj V2 v Jaslovskych Bohuniciach (EBO)
sU v prevadzke dva bloky 3,4 s jadrovymi reaktormi VVER 440. Prvé pripojenie 3. bloku (EBO 3) k
elektrickej sieti sa uskuto¢nilo 20. 8. 1984, 4. blok (EBO 4) bol prvykrat k sieti pripojeny 9. 8. 1985.
Vyroba elektriny a tepla v EBO, je v tab.1, ilustrovana na obr.2 a obr.3. Po rekonstrukcii reaktora V 213
na pouzivanie kaziet 2. generacie sa tepelny vykon reaktora z pdvodnej hodnoty 1375 MW zvysil na
1471 MW, tj o 7,0 %. Upravy na sekundarnej strane bloku — nové lopatkovanie turbin, Gprava
elektrického generatora a kondenzatora — a tiez upravy chladiacich veZi a chladiaceho okruhu viedli k
tomu, ze nominalny svorkovy vykon kazdého z dvoch turbogeneratorov vzrastol z 220 MW na cca 250,0
MW. Zjednodusena tepelnd schéma priméarneho a sekundéarneho okruhu 3. bloku EBO, turbogenerator
TG31 je na obr.1. V schéme su v jednotlivych miestach uvedené teploty (t) v °C pracovného média,
sytej pary. Hodnoty uvedené na obr.1 su pre predpokladany tepelny vykon reaktora 1 471,0 MW a
teplotu chladiacej vody 20,0 °C a uvazovany celkovy elektricky vykon bloku EBO 2x 500 (1000) MW.
EBO je prevadzkovana ako kondenzacnd elektrarent s odberom tepla. Zabezpecuje dodavku tepla na
vykurovanie a pripravu teplej vody pre mesta Trnava, Hlohovec, Leopoldov a JAVYS, a.s. V areali
EBO vo vymennikovej stanici st inStalované zakladny a Spi¢kovy vymennik. Do zakladného
vymennika pradi para z 1ll. odberu nizkotlakového dielu turbiny (p = 0,120 MPa, t = 104,7°C) a do
Spi¢kového vymennika v pripade potreby prudi para z V. odberu vysokotlakového dielu turbiny (t =
150,5°C). Z bilancie energie blokov EBO 3,4 v roku 2015 vyplyva, Zze na 1,0 MWh nevyrobenej
elektriny v désledku odberov pary do vymennikovej stanice pripada 4,5 MWh tepla dodaného do
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horicovodu SCZT alebo naopak dodavka 1,0 MWh tepla spdsobi, Ze sa zniZi vyroba elektriny o 0,222
MWh elektriny, ¢o je relativne vacsi ibytok vyroby elektriny ako je spotreba tepelnych (TC).

252,2 MW

(" =t

L
1
| | 150 °C| 155 °C 105,0 °C
144,4 ° [ 120/4 ° [ 100,5 °C \l\ 77,2 °@
| ROV. RO IV. RO Il RO L. ROI.
150 °C 135 °C 105,0 °C

235 °C

l 502 S01 l

150 °C

Z02

Obrazok 1: Technoldgia vyroby tepla pre vykurovanie miest z JE EBO

Tabulka 1: Parametre vyroby elektriny a tepla v JE V2 EBO bloky 3,4 zdroj: VS SE

Bilancia JE Bohunice M 2015 2016 2017 2018 2019 Zasledované
bloky 3,4 spolu obdobie
Vyroba elektriny GWh 7623 7232 7814 7515 7891 38074
Dodévka tepla GWh 480 480 507 466 445 2378
Odvetrané teplo GWh 16889  15999|  17299| 16658 17535 84380
Energiav palive 2°U| GWh 24992 23711 25621 24638 25871 124832
Ucinnost VE % 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5

Ucinnost celkom % 324 325 325 32,4 32,2 324

Bilanény vykon VE | MW 957,6 957,2 956,1 948,9 968,6 957,8
Bilanény vkon VT | MW 60,3 63,6 62,1 58,8 54,6 59,8
Bilanény vykon MW | 2121,8 | 2117,6 | 21166 | 21035 | 21526 2122,6
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Obréazok 2: llustracia vyroby elektriny a tepla v JE V2 EBO bloky 3,4
Polozky premeny energie v palive JE Bohunice
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Obrazok 3: Podiely vyroby elektriny, DT a rezidualneho tepla v sledovanom obdobi

Ciel'om programu modernizacie a zvySovania bezpecnosti JE V2 EBO bolo zabezpecit, aby prevadzka
blokov bola bezpecna, spol'ahliva a ekonomicka. Modernizacia sa zrealizovala v rokoch 2002 — 2008.
V tab.1 je premena energie v jadrovom palive rozdelena na polozky uzito¢nej premeny (vyrobena
elektrina a teplo), ktoré ¢inia cca 32,4 % z primarnych energetickych zdrojov (PEZ) na vstupe do EBO,
ilustracia na obr.2 preukazuje, ze sice EBO vykuruje Trnavu, Hlohovec, Leopoldov a JAVYS, avsak
esSte stale zostava na vyuzivanie vyznamny potencial NPT emitovaného chladiacou vezou do atmosféry,
pretoze sa z neho vyuziva iba necelé 2,0 % a 67,0 %, t.j. v priemere takmer 17,5 mil. MWh ostava k
dispozicii ako nevyuZzivany potencial, pre predstavu je to 1,7 miliardy Nm3 ZPN, t.j. takmer 30 %
spotreby ZPN na Slovensku.

Legislativa EU - Smernica 2018/2001 EU P a R vyzyva &lenské krajiny EU k nahrade fosilnych paliv
vyuzivanim OZE, resp. odpadového tepla vznikajuceho z vyroby elektriny na dialkové zasobovanie
teplom ¢im sa prakticky zo zdroja oddelenej vyroby elektriny stane zdroj KVET.



Proceedings of papers and presentations "!"

ENERGOFUTURA 2023

3. ZDROJ NIZKOPOTENCIALNEHO TEPLA JE MOCHOVCE - EMO

Na obr.4 je principialna schéma zapojenia zdroja KVET v JE EMO, s paralelne pripojenou zdrojovou
vymennikovou stanicou (VS) na rovnaké parametre pary ako ma vystupna para TG do kondenzétora.
Mnozstvo nizkopotencialneho tepla, ktoré vznika pri vyrobe elektriny ako odpadové teplo sa odvetra do
atmosféry. Dva bloky EMO emituju cez chladiace veze odpadové teplo, ktorého mnozstvo zodpoveda
takmer tretinovej spotrebe ZPN Slovenska. Distribuovat’ teplo na vel’kt vzdialenost’ do miesta spotreby
v hortcej vode je zlozity technicky problém, ktorého rieSenie ma viacero uskali. V pripade, Ze sa takéto
teplo dodava v horlcej vode s teplotou 130/70 °C, ako v EBO narazime na problém, ktory sposobuje
Clenity reliéf krajiny, ale aj vyznamné tepelné straty, ktoré dokonca obmedzuji prenosovi schopnost’
tepelného napéjaca, na rovnaké teplo je potrebnd vicSia dimenzia potrubia. Pri vdcSich zmendch
nadmorskej vySky sa meni hydrostaticky tlak a hrozi riziko fazovej premeny teplonosného média
(odparenie horucej vody). Riesenim je dodavka tepla teplonosnym médiom, ktorého teplota je pod
bodom varu, teda teplou vodou. Avsak aj tak zostava problém s kompenzaciou dizkovej roztaznosti
potrubia. Uvedené problémy eliminuje dodavka tepla nizkopotencidlnym teplom, ktoré navyse
neobmedzuje vyrobu elektriny, vyzaduje vSak zvySenie teploty teplonosného média na teplotu
vyuziteI'ntl v mieste spotreby 65 °C ohrevom pomocou

tepelnych cerpadiel ,,voda/voda“.
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Obrazok 4: Schéma 250 MW kondenza¢nej turbiny na sytu paru v EMO bloky 1,2

3.1 Porovnanie rieSeni z pohl’adu ubytku vyroby elektriny

Graf na obr.5 ilustruje orientacné hodnoty sucinitel’a ubytku vyroby elektriny nazyvaného ,,v* (ni) v
zavislosti od teploty obehovej vody ako teplonosného média. Na jej ohrev na teplotu nad 35 °C je
potrebné odoberat’ teplo (paru) z jednotlivych odberov pre regenerativny ohrev napajacej vody v
ohrievacoch RO 1. az RO VIII. Znizi sa tym mnoZstvo expandovanej pary, ¢o ma za nasledok amerné
zniZenie vyroby elektriny. Odber tepla z konca turbiny, pred kondenzatorom t.j. pary teplotou cca 37 °C
uz neovplyviuje (neznizuje vyrobu elektriny, naopak Setri chladiacu vodu a ¢erpaciu pracu na Cerpanie
rie¢nej vody do chladiacej veze. Ak by sme nahradili 500 MW tepelného vykonu NPT z EMO, t.j. 30
% bloku JE, kazdy den v SR uSetrime nielen cca 1,2 mil. Nm3 ZPN, ale aj cca 8,0 olympijskych bazénov
odparenej chladiacej (filtrovanej) rie¢nej vody pri zachovanej vyrobe elektriny.
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Obréazok 5: Sucinitel’ tbytku vyroby elektriny EBO vs. EMO

4. ZAVER/ CONCLUSION

Je v celospolocenskom zaujme podporovat’ budovanie systémov CZT, ktoré zabezpecia koncentraciu
NPT, bez ktorej nie je mozné NPT efektivne vyuzivat. Stavebné sustavy vykurovanych objektov
musia umoziovat’ plnenie hygienickej normy pre vnatorni teplotu s teplonosnym médiom max.
65 °C pri vonkajsej vypoctovej teplote, (priemerna denna teplota vzduchu) -11 az-17°C podla oblasti.
Nasadenim takychto systémov by doslo k takmer iplnej dekarbonizacii zasobovania teplom s vysokym
podielom OZE a NPT. Udialo by sa to pri zachovanom komforte pre koncovych odberatel'ov. Slovensko
by po vybudovani tohto systému splnilo podmienky Fit for 55.

V budticnosti by mali SCZT zésobovat’ len teplou vodou z nizkotlakovych ohrievacov (NTO) v reZime
VUKVET, idealne by bolo vyuZivat kondenzaént vyrobu elektriny s dodavkou NPT. Toto plati aj v
pripade chladiacich vezi jadrovych elektrarni Bohunice a Mochovce, v pripade vybudovania rozvodov
NPT by bolo mozné v plnej miere zdsobovat’' SCZT kontinudlne NPT lokality do vzdialenosti aj viac
ako 50 km. Ekvitermicku regulaciu teploty obehovej vody by pomocou tepelnych ¢erpadiel vykonaval
prevadzkovatel’ SCZT. V mestach na severe eurdpskeho kontinentu st k systémom CZT na baze NTP
pripojené dokonca aj rodinné domy, lebo ich vykurovacie systémy - podlahové, stenové, stropné
vykurovanie, atd’.) boli na NPT navrhnuté, ¢o je pri novostavbach samozrejmostou aj v SR.

It is in the interest of society as a whole to support the construction of CZT systems that ensure the
concentration of NPT, without which it is not possible to use NPT effectively. The building systems of
heated objects must enable the fulfillment of the hygiene standard for the internal temperature with a
heat-carrying medium of max. 65 °C at the calculated outside temperature, (average daily air
temperature) -11 to -17 °C depending on the area. The deployment of such systems would result in an
almost complete decarbonization of the heat supply with a high proportion of RES and NPT. This would
happen while maintaining comfort for end customers. After building this system, Slovakia would meet
the Fit for 55 conditions. In the future, SCZT should only be supplied with hot water from low-pressure
heaters (NTO) in VUVET mode, it would be ideal to use condensing electricity production with NPT
supply. This also applies in the case of the cooling towers of the Bohunice and Mochovce nuclear power
plants, in the case of the construction of NPT distributions, it would be possible to fully supply SCZT
continuously to NPT locations up to a distance of more than 50 km.
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Equithermal regulation of the circulating water temperature would be carried out by the SCZT operator
using heat pumps. In cities in the north of the European continent, even family houses are connected to
CZT systems based on NTP, because their heating systems - floor, wall, ceiling heating, etc.) were
designed on NPT, which is a matter of course for new buildings in the Slovak Republic as well.
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Abstrakt

Téma udrzatelnej energetiky je Coraz viac spominand v suvislosti s prebiehajicou klimatickou, ale aj
sociockonomickou krizou vo svete. Pre pokrytie energetickych potrieb Eurdpy nefosilnymi palivami bude
potrebné spojit’ vSetky dostupné zdroje obnovitel'nej energie a vyuzit’ vietky doteraz nevyuzivané zdroje o mozno
najlokalnejSim spdsobom. Jednou z takychto moznosti je spojit vSetky regionalne moznosti a prebytky
energetickych zdrojov do Power to gas hubov, ktorych kone¢nym vystupom je obnovitelny biometan, ale tiez
vodik alebo elektrina. Tento koncept idealne zapada do myslienky Regionalnych centier obehového hospodarstva,
v ktorych sa budti zhromazd'ovat’ suroviny a prebytky, aby sa zokruhovali a vyuzili na d’alsie spracovanie. Clanok
tiez priblizuje potrebu takychto centier, biorafinérii ¢i inych podobnych subjektov v regionalnom kontexte a tiez
potrebu hodnotenia environmentalnych dopadov takychto stavieb na prostredie, ako priklad rozobrali autori
hodnotenie GREENPASS® v kontexte Taxonomie EU nasmerovania financii k Eurdpskej zelenej dohode.

Abstract

The topic of sustainable energy is being mentioned more and more in connection with the ongoing climate and
socioeconomic crisis in the world. In order to cover Europe's energy needs with non-fossil fuels, it will be
necessary to combine all available sources of renewable energy and use all hitherto unused sources in the most
local way possible. One such possibility is to combine all regional possibilities and surpluses of energy sources
into Power to gas hubs, the final output of which is renewable biomethane, but also hydrogen or electricity. This
concept fits perfectly with the idea of Regional Centers of the Circular Economy, in which raw materials and
surpluses will be collected in order to be recycled and used for further processing. The article also approximates
the need for such centers, biorafineries or other similar entities in a regional context, as well as the need to assess
the environmental impacts of such constructions on the environment, as an example, the authors analyzed the
GREENPASS® assessment in the context of the EU taxonomy of channeling finances to the European Green
Deal.

Krucové slova:
Energetika, Power to Gas, Biomasa, Biorafinéria, GreenPASS

Keywords
Energy, Power to Gas, Biomass, Biorafinery, GreenPASS

1. POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY

Vo svetle prebichajucej klimatickej krizy, ale v poslednom roku hlavne vo svetle vojenského konfliktu
na Ukrajine, sa stale viac otvara otazka energetickej sebestacnosti, diverzifikacie a bezpecnosti.
Slovensko je podobne ako ostatné eurdpske krajiny stale zavislé na fosilnom zemnom plyne z Ruska.
Slovensko, aj Europska Unia musi na tito skuto¢nost’ reflektovat’ a hl'adat’ moznosti, ako nastavit’
udrzatel'né a bezpecné zasobovanie krajin obnovite'nou energiou. Jednou z aktivit podporenou
Eurépskou Uniou v programe INTERREG Danube region, ktord smeruje k najdeniu takychto riesen,
bol aj projekt DanuP-2-Gas.

Tento medzinarodny projekt trval od Augusta 2020 do Decembra 2022 a jednym z 14 partnerov
Dunajského regionu bola aj Narodna recyklacnd Agentura Slovensko. Bol zamerany na podporu
investicii do kombinovanych Power-to-Gas centier (P2G hubs) , ktoré su uznavané ako vel'mi prospesné
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pre ekologizaciu energetickych systémov v podunajskom regione, zvysujice bezpecnost dodavok
energie a energeticka sebestacnost’ regionu s prepojenim na bioodpad.

Power-to-Gas centra (P2G hubs) st parametrizovatel'né konverzné body biomasy, biouhlia, biohnojiva
elektriny, vody a tepla na plyn, elektrinu, vodik, biouhlie a teplo. Pozostavaju zo spravne stanovenych
hodnét:

i) podjednotiek pre procesy konverzie, ako napr. splyflovanie, metanizacia, anaerdbna digescia,
kombinovana vyroba tepla a elektriny (CHP), elektrolyza na vodik, premena biomasy na biouhlie
(B2BC), biohnojivo,

ii) skladovanie roznych chemikalii, ako napr. metan, vodik, biouhlie, biohnojivo.

Pri spravnej parametrizicii podjednotiek a zdsobnikov ich mozno prisposobit réoznym lokdlnym
kontextom tak, aby reflektovali mozZnosti regionu ohl'adom moznosti vstupov a potrieb vystupov danej
lokality. Spolu s vyuzitim prebytkov z obnovitel'nych zdrojov energie (fotovoltaika, veterna energia),
sa v elektrolyzeroch vyrobeny vodik primiesa do bioplynu ziskané¢ho z biomasy a vysledkom je
plnohodnotny biometan. . Pre vstup tejto technologie na Slovensko vSak zatial’ existuju ako ekonomické,
tak aj legislativne bariéry. Identifikacii tychto bariér, ako aj navrhy na ich odstranenie, zmonitorovanie
dota¢nych mechanizmov, ale aj Energeticky Atlas ¢i Optimaliza¢ny nastroj, to su vsetko vystupy
projektu DanuP-2-Gas.
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Obrazok 1: Nahl'ad do Energetického Atlasu ; Zdroj: DanuP-2-Gas

Nérodna recykla¢né agentura Slovensko posunula vystupy projektu DanuP-2-Gas este d’alej. Vo svojej
koncepcii navrhuje vytvorit’ Regionalne Centra Obehového Hospodarstva (RCOH).

Utelom zalozenia Regionalneho centra obehového hospodarstva je vytvorenie environmentalne
ohl'adupIného, ekonomicky efektivneho a socidlne na obcCana orientovaného systému obehového
hospodarstva v regione. Systém sa opiera o zakladné principy obehového hospodarstva. Predstavuje
inovativny socio-ekologicky a ekonomicky obchodny model uprednostiiujici opatovné vyuzivanie a
recyklovanie produktov. Ciel'om obehového hospodarstva je ¢o najdlhsie udrziavat’ hodnotu vyrobkov,
materidlov a zdrojov ich navratom do produkéného cyklu na konci ich pouzivania pri minimalizovani
tvorby odpadu. Cim viac vyrobkov po skonéeni Zivotnosti sa vracia spit’ do

vyrobného procesu, tym menej prirodnych surovin sa vytazi, ¢o pozitivne vplyva na zivotné prostredie.
Prechod na intenzivnejSie obehové hospodarstvo, v ktorom sa hodnota vyrobkov, materialov a zdrojov
uchovava ¢o mozno najdlhsie, zaroven sa minimalizuje vznik odpadu, je vyznamnym prispevkom k
tsiliu EU o rozvoj udrzatelného konkurencieschopného hospodarstva. Hovorime o efektivnom
vyuzivani zdrojov, napriklad na baze nizkouhlikovej stratégie a d’alsich stratégii EU. Poukazujeme na
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rozsiahlejsie prinosy obehového hospodarstva v kategorii produktov, emisii a energetickej narocnosti,
vratane zniZenia sucasnych urovni emisii oxidu uhli¢itého.

Dosledné sledovanie cielov v oblasti obehového hospodarstva a neustaly d’alsi vyvoj povedu k tomu,
ze samospravne kraje sa uz dnes mozu stat’ priekopnikom v budovani systémového prechodu na obehové
hospodarstvo v regionoch.

Regiondlne centrum obehového hospodarstva je samostatny pravny subjekt modelu QUADRUPLE
HELIX — verejna sprava a samosprava, podnikatel'sky sektor, vzdelavacie inStiticie a vzdelanostny

obciansky sektor. Riadi sa strategickymi dokumentmi samospravneho kraja pre rozvoj regionu pri
dodrziavani zakonnej legislativy Slovenskej republiky a EU.

O Regionalne centrum obehového hospodarstva

. Centrum SMART rieSeni

. Centrum IT a digitalizacie
Centrum vyskumu , vyvoja a inovéacii
Centrum zhodnocovania odpadov

Centrum wychovy, vzdelavania a osvety

. Centrum socidlnej ekonomiky

. ICentrum kulttry, Sportu a turizmu

. Centrum potravinovej bezpefnosti regidnu
. Centrum udrzatelnej energetiky

Obrazok 2: Schéma Regionalneho centra obehového hospodarstva, Zdroj: NARA-SK

Jeden z projektovych zamerov REPRIK pre rozvoj regionu GEMER MALOHONT je rieSenie
energetickej sebestacnosti a potravinovej bezpecnosti. Vyuziva ekonomiku zalozenti na vedomostiach.
RCOH GM znalostné informdcie ziskané z projektu Interreg DanuP-2-Gas premietol do prvého
projektového zameru vybudovania P2G HUB — Virtualna elektraren.

Projekt Virtudlnej elektrarne je vel'mi vyznamnym prinosom k optimalizécii vyroby a spotreby energii
s priamym socialnym dopadom na obyvatel'ov na stabilnej cena za dodavané energie. Zamer ma rozne
formy vyroby energii so Sirokym zapojenim partnerov z regionu vratane miestnej samospravy a
obyvatel'stva. Vytvara nové prilezitosti regionalnej zamestnanosti v ziskavania biomasy z Gdrzby a
obnovy krajiny a budovani agrosektoru pre potravinovu bezpe¢nost’.

Virtualna elektraren zahriiuje aj vybudovanie MDS — malej distribu¢nej ststavy a GES — garantovanych
energetickych sluzieb. Spotreba resp. kapacita spotreby energii sa vyrazne v poslednom obdobi
nemenia, nakol’ko aj naSe Zivotné navyky sa nemenia. Zato vyrazne sa meni cena

za energiu. Na nazornom priklade uzatvoreného hospodarskeho obdobia vieme poukéazat’ na narast ceny
energii z cca 40€ na 100€ na MWh a cena nad’alej rastie. Dolezitym ukazovatelom udrzatelnosti je
navratnost’ investicie. Ta nie je kalkulovana na narastajicej ceny za odber energie, ale na stabilnej cene
pre obyvatel’a vzhl'adom na regionalne vstupy pre vyrobu energie — odpady, biomasa, OZE. Z hl'adiska
kontroly vyuzitia kazdého kW vyuzitim vyroby energie, riadenou distribtciou je vytvorené ,,ulozisko*
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prebytkov energie. Virtualna elektraren vyuziva vsetky sucasné zdroje OZE (fotovoltaiky, bioplynu), a
doplnenie  navrhované zdrojov z biomasy realizaiciou BIORAFINERIE typu BIOREGIO a
nezhodnotitel'nych odpadov.

2. BIOTECHNOLOGIA NASTROJ UDRZATEENEHO OBEHOVEHO
HOSPODARSTVA

Rozvoj vyrobnych postupov v priemysle orientovanych na lepsie vyuZzivanie dostupnych zdrojov, vyssiu
mieru recyklacie a vyuZivanie materidlov priatel'skych k Zivotnému prostrediu vyuzitim vedecko-
technologického rozvoja a inovacii:
- Biotechnologickd vyroba bioetanolu, biobutanolu, bioplynu, metainu a vodika =z
pol'nohospodarskych odpadov, biopaliva I. a II. a IIl. a IV. generacie = bioenergetika
- Vyuzitie zZivych organizmov a ich metabolitov v biologickom a biotechnologickom boji so Skodcami
v pddohospodarstve = ZP

- Nové remediacné technologie, vyuzitie biotechnologii pri zneSkodnovani odpadov, dekontaminécii
pddy, vody = obnova a kvalita ZP

,Biohospodarstvo* ma potencidl prispiet’ k dosiahnutiu kI'icovych cielov SR a k vyrieSeniu novych
problémov suvisiacich so zdravim, dodavkami energie, globalnym oteplenim a starnutim populacie.
LCudstvo ma k dispozicii znalosti a zruénosti, ktoré mu umoziuju vyuzit tento potencial ako vo vnutri
svojich hranic, tak aj v celosvetovom meradle, napriklad vo vztahoch s rozvojovymi
krajinami.Biotechnoldgia je dolezitym prostriedkom na podporu ekonomického rastu, narastu a stabilite
pracovnych miest a konkurencieschopnosti SR. Zaroven prispieva s europskym zavizkom prechodu z
fosilnych neobnovite'nych zdrojov na vyuzivanie obnovitelnych zdrojov na regionalnej urovni. K tomu
prispel i projekt krajin Podunajského regionu DanuP-2-Gas: Inovativny model na podporu energetickej
bezpecnosti a rozmanitosti v podunajskej oblasti prostrednictvom kombinacie bioenergie s prebytkom
obnovitel'nej energie. Prindsa zmenu pristupu: RAFINERIA sa meni na BIORAFINERIU.

Rafinéria vstupy: ropa, zemny plyn/ NH4, uhlie = fosilne paliva.

II“& @ =

Obrazok 3: Ilustraéné foto RAFINERIE ; Zdroj: EURO DRUZSTVO BRATISLAVA
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Biorafinéria vstupy: Toky biologickych surovin buducnosti

Kwvalitativne ciele v dlhodobom horizonte:

e Nahrada tradi¢nych chemickych technoldgii biotechnologiami — energeticky a
environmentalny aspekt

e Nové materialy, biokompozity a biopolyméry - environmentalny aspekt
Nové bioaktivne latky aplikovatel'né v medicine a veterinarstve - zdravotny aspekt

e Inovacie v strojarskej vyrobe orientaciou na stroje a zariadenia pre rozvoj biotechnoldgii
(vyroba biochemikalii a biopolymérov) - inovaény aspekt

e Nov¢ impulzy pre rozvoj bioelektroniky, bio€ipov, biopocitacov - inovacny aspekt
Vyroba biopaliv a bioenergetika - energeticky aspekt, environmentalny aspekt,

e ZvySené naroky na vzdelanie a kvalifikdciu pracovnikov, budovanie regionalnych
vyskumnych centier - vzdelanost’, zamestnanost’ a regionalny rozvoj

e Prepojenie vzdeldvania, vyskumu, vyroby, sluZieb i spotreby - posilnenie prepojenia - veda -
inovacie — vyroba — spotreba

e Nové mozZnosti rozvoja regidonov zvysenie zamestnanosti v regionoch — kohézia /solidarnost’/
a zamestnanost’

e ZvySenie kvality Zivotného prostredia - environmentalny aspekt
Vzhladom na sucasny stav rozvoja a podpory biotechnologie v SR ako klicovy krok
odporti¢ame, aby sa zvolil nadrezortny pristup k biotechnologiam, pricom zakladom pre
strategicku podporu by bola dokladna analyza existujiceho biotechnologického priemyslu a s
tym suvisiaceho vyskumu a vyvoja. Ako konkrétne opatrenia navrhujeme vypracovanie
ucelenej Statnej koncepcie rozvoja biotechnologii.

Na centralnej urovni by mal existovat’ katalog vyspelych technoldgii pre biomasu, energiu z vody,
vietor, solarnu energiu, geotermalnu energiu. Na zéklade tohto katalogu d’alej vyvijat’ politiky na
podporu V&V, stanovovania dani, oceniovanie produktov a podporu investicii.

V&V na Slovensku by sa mali stat’ zakladom ,,Stratégii pre 21 storocCie a pre udrzatel'ni spolo¢nost™.

Viaceré dokumenty definuji eko-inovacie ako technologicko-socidlne inovacie, ktoré maju
odpovedat’ na environmentalne vyzvy, nedostatok zdrojov a rozdelovanie hodn6t medzi Tudi.
Konkrétne opatrenia smeruju do priemyslu so snahou vytvorit’ udrzatel'na vyrobu, ktora Setri a zaroven
recykluje zdroje, ale aj do oblasti infrastruktiry, ktora by mala mat nulové emisie, pouzivat
diverzifikované zdroje energie a pouzivat’ inteligentné IT technoldgie. Tretia skupina opatreni
smeruje k udrzateI'nej spotrebe a predaju funkcionalit, nie tovarov. V tomto zmysle a v tomto kontexte
to znamena nieco ako umenie pre vyrobu veci perfektne a efektivne a zaroven respektovanie prirody a
zivotného prostredia.
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3. CIELENA BIOTECHNOLOGIA AKO NASTROJ NA VYTVORENIE
UDRZATEENEHO OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

Antropogénna zmena klimy a rastGca svetovd populacia v kombinacii s rastiicou urbanizaciou
predstavuju pre nase spolocnosti globalne vyzvy, ktoré mozno vyriesit' iba poznanim a technologickym
pokrokom. Priame biotechnologické vyuzitie sklenikovych plynov, vratane tokov zvySkovej biomasy z
pol'nohospodarstva a mestskych centier, méze pomoct’ priemyselnej vyrobe stat’ sa nezavislou od
fosilnych surovin. Biologicka premena materialov tak méze pripravit podu pre transformaciu priemyslu
smerom k udrzatelnému obehovému hospodarstvu, do ktorého su integrované materidlové
toky.Negativny vplyv klimatickych zmien na globalny ekosystém nuti priemysel a spolocnost
prehodnotit’ a prejst’ na udrzatelny, obehovy ekonomicky systém [1, 2]. Zakladom tychto ¢innosti su
obnovitel'né toky surovin na baze biologickych materialov. Ich masovo a energeticky efektivna premena
prostrednictvom kombinovanych, na mieru S§itych biotechnologickych procesov moze pomdct’
udrzatelne vyrabat’ potraviny, materialy, chemické zakladné latky a dokonca aj lieCiva v biorafinériach
[3] klimaticky neutralnym spdsobom. Na rozdiel od klasickych rafinérii a biorafinérii prvej generacie
sucasné vyrobné retazce Coraz viac vyuzivaju prudy zvyskov biomasy (napr. slama, drevo, riasy,
baktérie, spory ..), ktoré nekonkurujii primarnej vyrobe potravin. Takéto procesy musia kvantitativne
preukazat’ svoju ekonomickli a environmentalnu zivotaschopnost’ prostrednictvom kombinovanych
metrik technicko-ekonomickych analyz a analyz zivotného cyklu [4].

4. TRVALO UDRZATELNA OCHRANA PLODIN POMOCOU
BIOAKTIVNYCH PRIRODNYCH LATOK
Kvéli pozorovanému zvyseniu priemernej teploty a naslednym zmendm pocasia vedie zmena klimy k
drastickému znizeniu mnozstva pddy dostupnej pre polnohospodarstvo. Viedlo to aj k migracii
Skodlivého hmyzu, ktory bol v Eurépe predtym nezndmy. Na ochranu plodin, a tym aj naSich zésob
potravin, je potrebné posilnit’ opatrenia na ochranu rastlin. Konvencné polnohospodarstvo pouziva
chemické latky na kontrolu hmyzu, ale tieto sa neudrzateI'ne vyrabaju z petrochemickych prekurzorov
a mozu tiez zabijat’ uzitony hmyz, ako st véely. Neselektivita takychto latok a ich nadmerné
pouzivanie viedli v poslednych rokoch k legislativnym zdkazom mnohych chemickych insekticidov.

5. RECYKLACIA ORGANICKEHO ODPADU PRE UHLIKOVE
INTELIGENTNE OBEHOVE BIOHOSPODARSTVO A TRVALO
UDRZATEENY ROZVOJ

Rozvoj trvalo udrzatel'nych procesov s nizkymi emisiami uhlika a vhodné nakladanie s organickymi
odpadmi a vedlaj$imi produktmi pochadzajicich z réznych odvetvi priemyselného hodnotového
retazca, ako je pol'nohospodarstvo, potravinarsky priemysel a lesnictvo, pomdze vyhnut sa negativnym
vplyvom na Zivotné prostredie a globalnemu otepl'ovaniu. Uplatnenie obehového biohospodarstva a
obehovych ekonomickych modelov sa ukazuje, ako skvela prilezitost’ na rieSenie problémov s odpadom
a vedlajsimi produktmi zavedenim udrzatelnych systémov spracovania, ktoré umoznuji hodnotovym
retazcom byt zodpovednejsie a odolnejSie. Navyse, biorafinérsky pristup spojeny s kontextom obehove;j
ekonomiky by mohol pontiknut’ r6zne rieSenia a poznatky na prekonanie sicasnych vyziev stvisiacich
so znizenim zavislosti od fosilnych paliv, ako aj so zvySenim efektivnosti obnovy zdrojov a nakladov
na spracovanie priemyselnych zvySkov. Stoji za zmienku uviest, aka dolezitu ulohu zohravaju
biotechnologické procesy ako fermentacné, traviace a enzymatické premeny pre efektivne nakladanie s
odpadmi a uhlikovi neutralitu.

Vicsina dnes pouZzivanej energie, roznych chemikalii a materidlov pochéadza z fosilnych paliv. Vyvijaju
sa nové stratégie na znizenie zavislosti od fosilnych paliv a na vyrobu alternativnych biologickych
zdrojov energie/paliv, chemikalii a materialov (Takkellapati a kol., 2018, Duan a kol., 2020, Liu a kol.,
2021a). Na druhej strane sa pripravuju aj niektoré protokoly podobné stratégiam s ciel'om zniZit’ emisie
sklenikovych plynov v dosledku nadmerného vyuzivania fosilnych paliv a tym znizit’ vplyvy globalnej
zmeny klimy. Niektoré krajiny sa napriklad zaviazali znizit' svoje emisie sklenikovych plynov na
zaklade Kjotskeho protokolu o zmene klimy (1997) a Ramcového dohovoru Organizacie Spojenych
narodov o zmene klimy (UNFCCC) (Kumar a Kumar, 2018), oxid uhli¢ity (CO2 ) , oxid dusny (N20),
metan (CH4 ), fluérované uhl'ovodiky (HFC), perfluérované uhl'ovodiky
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(PFC) a fluorid sirovy (SF6 ) sa uvoltiuju pri spotrebe paliv na baze fosilnych paliv. Spomedzi nich sa
vyvijaju stratégie nizkouhlikoveho hospodarstva najméa na znizovanie CO2 . Predpoklada sa, Ze globalne
oteplovanie moze byt obmedzené o 1,5 °C. Na tento ucel by malo byt nizkouhlikové hospodarstvo
udrzatelné, aby sa zmiernili u¢inky zmeny klimy. Nizkouhlikové obehové biohospodarstvo je
integrovany koncept obehového hospodarstva a biohospodarstva (Carus a Dammer, 2018, Awasthi et
al., 2020b). Kruhové biohospodarstvo umoziiuje efektivne vyuzivanie substratov (odpadov a vedl'ajsich
produktov) na udrzatelnti vyrobu produktov s pridanou hodnotou, ako su biopaliva, biomaterialy,
biochemikalie, potraviny a krmiva.

Preto je dolezité :

(1) efektivne vyuzivat’ substrat/surovinu,

(2) dosiahnut’ nizke uvolfiovanie sklenikovych plynov,

(3) znizit zavislost’ od fosilnych paliv,

(4) vyuzivat’ rdzne priemyselné odpady a

(5) ziskat’ biologicky odburatel'ny produkt (Awasthi a kol., 2020c, Leong a kol., 2021a,Pagliano a kol.).
Okrem toho udrzatel'ny proces (recyklacia, opdtovné pouzitie a repasovanie) produktov s pridanou
hodnotou mozno definovat’ ako nizkouhlikové obehové hospodarstvo pre zelené prostredie (Qin a kol.,
2021a, Leong a kol., 2021a).

Okrem trvalo udrzatelnych bioprocesov, riasy tiez vyznamne prispievaju k nizkouhlikovej ekonomike
pri ziskavani cennych produktov prostrednictvom opétovného pouzitia zivin a CO2 (Leong et al.,
2021b). Riasy, ktoré by mohli rast’ pri Cisteni odpadovych vod, produkuju nizkouhlikové suroviny
vyuzivanim zivin v odpadovej vode a CO2 z priemyselnej vyroby. Makroriasy? mézu byt pouzité na
Cistenie odpadovych vod, rovnako ako mikroriasy mézu byt tiez kultivované v otvorenych jazierkach a
uzavretych systémoch (Aliyu et al., 2021). Vzhl'adom na obsah vyprodukovanej biomasy rias je mozné
ju pouzit’ ako potravinovy a kimny zdroj, pripadne biopalivo (bionafta) (Mathimani a Pugazhendhi,
2019).

Okrem toho niektoré riasy produkuji biomasu bohatl na sacharidy, ktora sa moze pouzit’ aj na vyrobu
bioetanolu, biovodika alebo cennych chemikalii simultdnnou sacharifikaciou a fermentaciou (SSF) a
oddelenou hydrolyzou a fermentaciou (SHF) tychto biomas (Leong et al. , 2021b). Riasy teda tiez
prispievajui k biohospodarstvu s nizkym obsahom uhlika tym, ze zohravaju aktivnu ulohu pri vyrobe
cennych produktov a znizovani mnozstva emisii CO2 ). Mikroriasy vSak eSte nie si priemyselne
orientované na kruhové bioprodukéné procesy z dévodu ich vysokych vyrobnych nakladov (Awasthi a
kol., 2021a, Chung a kol., 2017). Namiesto toho si potrebné kultiry mikroorganizmov (baktérii,
kvasiniek a/alebo hub) s rychlou fermentacnou schopnostou a vysokou vytaznostou produktu pri
premene odpadovych vod a biomasy na hodnotné produkty

Toto preskumanie bolo zaloZzené na moznych prilezitostiach a vyzvach pre nizkouhlikové obehové
biohospodarstvo. Podrobne boli prediskutované aj d’alSie existujice a mozné systémy rozvoja
udrzateI'ného nizkouhlikového obehového biohospodarstva. Zdoraznili sa vyzvy a prilezitosti
lignocelulozovych odpadov, ktoré sa vyuzivaju v nizkouhlikovej ekonomike a vznikaji v nadmernom
mnozstve. Diskutovalo sa aj o tom, ako mozno cenné produkty ziskané s tymito substratmi integrovat’
do priemyslu.

6. TEORETICKY A KONCEPCNY RAMEC
V pozadi a motivacii nizkouhlikového hospodarstva mozu byt rézne doévody, ako napriklad globalna
zmena klimy, celosvetova energeticka kriza a medzinarodné politické konflikty (Awasthi et al., 2019,
Awasthi et al., 2021b, Kokkinos et al., 2020) . Moderné priemyselné zariadenia sa v poslednej dobe
usilujt o nizkouhlikové obehové biohospodarstvo Setriace zdroje. V obehovom biohospodarstve sa
ako suroviny vyuzivaji obnovite'né biologické zdroje.

7. LIGNOCELULOZOVA BIOMASA: VYZVY A PRILEZITOSTI PRE
BIOEKONOMIKU
Priblizne 3 % lignocelul6zovej biomasy, ktorej produkcia sa odhaduje na 181,5 miliard ton ro¢ne a ktora
je efektivne zaclenena do kruhovej bioekonomiky (Dahmen et al., 2019, Rajesh Banu et al., 2021).
Vyznamnu Cast’ lignoceluldzovej biomasy tvoria odpady a zvysky pol'nohospodarskych
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¢innosti. Polnohospodarske plodiny ako kukurica, pSenica, konope!!!, ryZza a cukrova trstina su

zodpovedné za produkciu vac¢siny lignocelulozovej biomasy a ostatné pol'nohospodarske odpady tvoria
len malu Cast’.

8. VYROBA BIOENERGIE A BIOPALI{V
Vyroba biopaliv z réznych bio zdrojov vyuzivajucich pocetné biologické procesy a vyvijajuce sa
technologie stapa (Liu a kol., 2021d, Duarah a kol., 2022). Vyuzitie zvySkov pol'nohospodarskych
plodin a odpadu z biomasy na vyrobu biopaliv ma potencial vyriesit' niekol’ko environmentalnych
problémov, ako je likviddcia odpadu a znizenie environmentélnej zataze (Sun a kol., 2021, Lee a kol.,
2020). Nedavno sa uskutoc¢nilo viacero s§tidii o vyrobe biopaliv z mikrobidlne generovaného materidlu
biomasy.

9. BUDUCE SYSTEMY BIORAFINERI{
Zdravé Zivotné prostredie, ekonomika a spolo¢nost’ st hlavnymi piliermi tspesného trvalo udrzatel'ného
rozvoja, ktory je zase definovany ako schopnost’ svetovej populacie uspokojovat’ sucasné potreby bez
toho, aby ohrozila buduce potreby (Chiappetta Jabbour et al., 2020, Teigiserova et al., 2021).
Celosvetové biohospodarstvo sa povazuje za kl'uCovy pristup k dosiahnutiu trvalo udrzate'ného pokroku
znizovanim zavislosti od neobnovitelnych zdrojov prostrednictvom aplikacie biotechnologie,
biozdrojov a Udrzatel'nej vyroby a spotreby.

Poziadavka prejst’ od tradicnej linearnej vyroby k udrzatelnejSej vyrobe a spotrebe sa objavila a ziskala
zaujem nielen medzi vyskumnikmi v oblasti biotechnoldgie, Zivotného prostredia a potravinarskej vedy
a techniky, ale aj zo strany priemyselnych a vladnych sektorov, ktoré pracuji za rovnakym cielom,
znizit' environmentalne a socialne problémy podporou vhodného a spravneho manazmentu prirodnych
zdrojov (Campos a kol., 2020, Camilleri, 2021).

Tato myslienku sa rozhodli podporit’ aj d’alsi partneri konzorcia DanuP-2-Gas a pokusit’ sa nadviazat’
touto témou na ukonceny projekt v novom, celoeuropskom projekte EuroP-2-Gas.

EuroP-2-Gas bude podporovat’ energeticku bezpe¢nost, znizovanie emisii a vyuzivanie obnovite'nych
energii prostrednictvom zlepSovania ramca politiky a podpory politiky a priemyslu pri implementacii
projektov Power-to-Gas (P2G). Tri hlavné piliere projektu sa zaoberaji zmenami v politickych ramcoch
pre realizaciu P2G projektov, realizaciou $tudii uskutocnitel'nosti P2G pre navrhy opatreni v oblasti
klimy a vytvorenim spolocnej znalostnej zakladne pre budovanie kapacit a vymenu skusenosti. Stratégie
prenosu zaistuju schopnost’ preberat’ vystupy v inych oblastiach a analyzovat’ potencial zvySenia.
Hlavnymi prijemcami si miestne samospravy, regionalne planovacie agentlry a spolo¢nosti v oblasti
obnovitelnej energie. Ocakava sa, ze EuroP-2-Gas podpori investi¢né prostredie pre P2G na
inStitucionalnej a ekonomickej urovni. Z dlhodobého hladiska bude EuroP-2-Gas podporovat
znizovanie emisii v mestach a obciach a zvySovat’ energeticki bezpecnost’ regionu prostrednictvom
vyroby a vyuZivania biometanu, zeleného vodika, biomasy ¢i energetickych a surovinovych prebytkov
v REUSE centrach.

Takéto centra by postupne mohli vzniknat vo vSetkych regionoch Slovenska. Najprv ako ideové
prepojene zainteresovanych stran a potom aj ako centrd, kde sa budi suroviny akumulovat a
zhodnocovat. Kazda takato budova najprv absolvuje vyhodnotenie environmentalnych dopadov
zariadeni na prostredie a obyvatel'ov. Vo vztahu k prostrediu a z hl'adiska dodrziavania zakladnych

environmentalnych parametrov, ktoré s uréené synergiou ti€inkov piatich faktorov: mikroklima — vody
— biodiverzita — ovzdusie — energia, su stanovené environmentalne hodnoty urbanizovaného arealu v
meratel'nych ukazovatel'och. Tieto urcuju skutkovy stav prostredia a navrhuji rieSenia pre zabezpecenie
stavu obyvatelného prostredia jeho stabilizaciou, resp. odporucanymi rieSenia na plnenie
environmentalnych zavizkov. Plnia tak prijaté dohovory vo vztahu k spolo¢nym rieSeniam v ramci
stratégii a dohod SR a EU. Jednou z metéd takéhoto komplexného hodnotenia je napriklad
GREENPASS®.
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GREENPASS® metodika vznikla na zéklade eurdpskych i medzinarodnych vyskumnych projektov s
univerzitami z Viedne (BOKU), Kasslu, Mainzu (JGU), Bonnu, Grazu (TU) a celého radu institacii
zaoberajucich sa urbanizmom a zelenou infraStruktirou. Vyvoj vlastnej metodiky a programu zacal

vznikat’ od roku 2011. Od roku 2017 sa stal findlnym komplementarnym produktom k existujucim
certifikdciam vlastnych stavieb, ako napr. BREEAM, LEED.

GREENPASS® je jednou =z pokrocilych systémovych variant environmentdlnych S$tadii.
Environmentalna §tidia je odborné posudenie vplyvu planovaného projektu vystavby alebo krajinnej
upravy na okolité prostredie a sucasne stanovenie dopadov blizkeho okolia na vlastnu stavbu projektu.
Cielom je preukéazat’ meratel'né vystupy predpokladaného spravania zdmeru v krajine, ktoré poskytnu
multikriteridlne hodnotenie projektu pre vysledny schval'ovaci proces.

Vo Viedni je napriklad metodika GREENPASS® referenénym posudenim pri schvalovani projektu
viedenskou municipalitou a ¢oskoro budu vyzadované pri kazdom velkom developerskom projekte.

Pre spravny urbanisticko — architektonicky ndvrh je potrebné adresovat tieto environmentalne
parametre:

e hodnotenie vzniku tepelného ostrova a vplyv radidcie na lokalitu (napr. zvySenie skuto¢nej aj
pocitové teploty v lokalite projektu i najblizSieho okolia),

e pohltenie CO2 zelenou infrastrukturou (mnozstvo CO2 v t/rok, ktorym projekt pozitivne
prispeje lokalite kombinaciou priestorového navrhu s vyuzitim zelenej infrastruktiary. Uvedena
hodnota nenahradza LCA analyzu),

o ecfekt zelene na lokalitu projektu (zatienenie, evapotranspiracie, zvySenie tepelného komfortu),
e nakladanie so zrazkovou vodou a odtokové charakteristik oblasti so zapocitanim vplyvu zelene
a priepustnosti povrchov,

e gspravanie vetra v lokalite (zachovanie prirodzenych vetracich koridorov a obmedzenie vzniku
negativnych dopadov dynamickym posobenim vetra),

e dolezité lokdlne parametre, ktoré su Specifické alebo kl'aicové pre danu oblast’ napr.: hodnotenie
koncentracie polietavého prachu v priemyselnych oblastiach.

Pri vécSine projektov sa primarne odportica hodnotit’ tepelnti zataz, tepelny komfort, tepelni
akumuléciu, odvod dazd’ovych vod, vstrebavanie CO2, pocitova teplota, odolnost’ voéi vetru. V d’alsej
rovine sa hodnoti priestorovy pomer rozlozenia misa, evapotranspiracia, albedo efekt, Ziarenie a plocha
listov rastlin. Tieto parametre nie st reprezentované len ¢iselnymi hodnotami, ale aj termogramami ¢i
sadami schém s ¢asovym uréenim, mapami priadenia vetra, atd’. Systém hodnotenia identifikuje na
zaklade stavebno-fyzikalneho modelovania slabé miesta projektu.

Vyber uvedenych parametrov je si¢asne vyznamnou ¢astou na odpovede podl'a hodnotenia Taxonomie
EU (NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2020/852 z 18. jina 2020 o
vytvoreni ramca na ul'ahéenie trvalo udrzatelnych investicii a o zmene nariadenia (EU) 2019/2088).
Nariadenie stanovuje kritéria na urCenie toho, ¢i sa hospodarska Ccinnost’ kvalifikuje ako
environmentalne udrzatelna, a to na ucely stanovenia miery, do akej je investicia environmentalne
udrzatelna. Cielom je tiez preukdzat, ze navrhovanym adaptatnym zasahom zmenime pozitivne
fungovanie lokality — tu sa uplatnuje logika novym rieSenim nezhorSovat’ ¢i poskodzovat’ stav status
quo. Toto plati napr. pri rieSeni odtokovych pomerov a vzniku tepelného ostrova.
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Obrazok 5: Analyza GREENPASS pre Viedensku IKEU ; Zdroj: GREENPASS

10. ZAVER/CONSLUSION
Sucasné preskiimanie zdoraznilo vel'ké prilezitosti, ktoré organicky odpad/surovina méze ponuknut’ ako
udrzatelné biologické zdroje na vyrobu réznych produktov v kontexte nizkouhlikového hospodarstva.
Tieto procesy musia byt schopné plne vyuzit' celkovll nutricna a biologicki hodnotu odpadovych
materialov a musia byt pouzité ako nova surovina na vyvoj produktov s mnohonasobnou pridanou
hodnotou, ako s bioenergia, biochemikalie, potraviny a biomaterialy, pricom buda prinosom nielen pre
priemysel, ale aj pre spolo¢nost’ a prirodu.

The current review highlighted the great opportunities that organic waste/raw material can offer as
sustainable biological resources for the production of various products in the context of a low-carbon
economy. These processes must be able to fully exploit the total nutritional and biological value of waste
materials and be used as new raw material to develop products with multiple added values such as
bioenergy, biochemicals, food and biomaterials, benefiting not only industry but also society. and
nature.
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KOMERCNE VYUZITIE VYSLEDKOV PRIEMYSELNEHO VYSKUMU
A EXPERIMENTALNEHO VYVOJA A ICH PRINOS PRE OCHRANU
ZIVOTNEHO PROSTREDIA - PLAVAJUCI DRON NA KONTROLU
TESNOSTI IZOLACIi LAGUN A NADRZI

COMMERCIAL USE OF THE RESULTS OF INDUSTRIAL RESEARCH
AND EXPERIMENTAL DEVELOPMENT AND THEIR
CONTRIBUTION TO ENVIRONMENTAL PROTECTION - A
FLOATING DRONE FOR CHECKING THE TIGHTNESS OF
LAGOONS AND RESERVOIRS

Artur Bobovnicky, Vladimir Borza, Renita Magulova, Toma$ Gregor, et Tomas Gregor
Slovenska inovaéna a energeticka agentiira (SIEA), Bajkalska 27, 827 99 Bratislava
artur.bobovnicky@siea.gov.sk, vladimir.borza@siea.gov.sk, renata.magulova@siea.gov.sk
STELLA Group, Kresankova 1, 841 05 Bratislava, tomm.gregor@gmail.com, tokygregor@gmail.com

Abstrakt

Ciel'om tohto ¢lanku je promovat’ vysledky priemyselného vyskumu a experimentalneho vyvoja a ich vyuzitia v
praxi, ktoré boli dosiahnuté v ramci bilateralneho programu ,,Inovacie pre Slovensko a Izrael“, ako aj konkrétny
projekt — priklad dobrej praxe ,,Plavajuci dron“ na kontrolu tesnosti izolécii lagun a nadrzi*. V ramci programu
boli realizované aj d’alsie spolo¢né slovensko-izraelské projekty ,,Zero Waste* a , Inteligentné potrubie®.
Prezentované zariadenie ,,Plavajici dron® sluzi k ochrane zivotného prostredia tym, ze dokadze automaticky
kontrolovat’ tesnost’ lagun a nadrzi, ktoré Casto obsahuji vysoko nebezpeéné kvapaliny. Ked'Zze sa jedna o
unikatne zariadenie, je chranené aj uzitkovym vzorom. Vzhladom k tomu, Ze v si¢asnosti vo svete neexistuje
podobné zariadenie, vidime vel’ki moznost’ jeho praktického vyuzitia. Popri izraelskej spolo¢nosti AGAMIT
pomaha realizovat’ komeréné vyuzitie na celosvetovych trhoch aj irska spolo¢nost’ ELIS Technologies, ktora
propaguje nové technoldgie v ochrane zivotného prostredia. Tato spolupraca umoznila naSu ucast’ na najvicsej
celosvetovej vystave IFAT v Mnichove v juni 2022, kde o vyrobok prejavilo zaujem vyse 200 spolo¢nosti z
celého sveta.

Abstract

The aim of this article is to promote the results of industrial research and experimental development and their use
in practice, which were achieved as part of the bilateral program "Innovations for Slovakia and Israel" as well as
a specific project - an example of good practice "Floating Drone" for checking the tightness of isolation of
lagoons and reservoirs ". Other joint Slovak-Israeli projects - "Zero Waste" Technology and "Intelligent
Pipeline" were also implemented within the program.

The mentioned device Floating Drone serves to protect the environment by being able to automatically check the
tightness of lagoons and tanks, which often contain highly dangerous liquids. Since it is a unique device, it is
also protected by a utility model. Due to the fact that there is currently no similar device in the world, we see a
great possibility of practical use of this device. In addition to the Israeli company AGAMIT, the Irish company
ELIS Technologies, which promotes new technologies in environmental protection, also helps implement the
commercial use of this equipment on global markets. This cooperation made it possible for us to participate in
the largest global IFAT exhibition in Munich in June 2022, where more than 200 companies from all over the
world showed interest in the product.

KPicové slova
Plavajuci dron, ekologia a zivotné prostredie, Inovacie pre Slovensko a Izrael, Slovenské inovacna a energeticka
agentura (SIEA), STELLA GROUP, ELIS Technologies, ISERD

Keywords

Floating drone, ecology and environment, Innovations for Slovakia and Israel, Slovak Innovation and Energy
Agency (SIEA), STELLA GROUP, ELIS Technologies, ISERD
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1. UvVoD

Program ,,Inovacie pre Slovensko a Izrael je zamerany na unikatny typ spolo¢nych vyskumno-
vyvojovych projektov s konkrétnymi vystupmi v oblasti duSevného vlastnictva (overena technologia,
poloprevadzka, patent, autorizovany software, priemyselny vzor, prototyp) s medzindrodnym
presahom, rieSenych dvoma podnikatel'skymi subjektami, pricom projekty su schvalované dvomi
nezavislymi narodnymi komisiami. Navyse ich podpora je zabezpecena kombinaciou dvoch réznych
narodnych mechanizmov podpory (dotacia -slovenska strana, zvyhodneny uver- izraelska strana).
Pomoc pre slovenskych partnerov spolocnych inovacnych projektov je poskytovana formou grantu zo
Statneho rozpoctu. Poskytovatelom je Ministerstvo hospodarstva SR, vykonavatel'om je Slovenska
inovacna a energetickd agentlra (SIEA). V State Izrael je jej partnerom agentira ISERD (Israeli
Industry Centre for R&D). Podporené boli doteraz iba projekty prinasajice merate'né a hodnotiteI'né
vysledky (nové vyrobky, sluzby a technologie) a ktoré maji komercné vyuzitie.

Pocas troch uspesne zrealizovanych vyziev boli schvalené projekty, ktorych spolocnou Crtou bola
orientdcia na ochranu Zzivotného prostredia a to pri aplikacii vyspelych technologii. Sem patria
spolocné vystupy spolo¢nosti DEKONTA  Slovensko s.r.o. a izraelskej spoloc¢nosti AQWISE
(Technologia ,,Zero Waste) a firiem STELLA GROUP s.r.o. a AGAMIT (projekty: ,,Plavajici dron*
a ,Inteligentné potrubie®). Pri vSetkych troch projektoch si vysoko cenime pretavenie ich vystupov
vyskumu a experimentalneho vyvoja do uzitkovych vzorov alebo inych foriem ochrany duSevného
vlastnictva.

Pomoc v ramci programu je poskytovana na obdobie maximalne 24 mesiacov. Minimalna vyska
pomoci prijemcovi je 50 000 EUR. Maximdlna vyska pomoci na jeden projekt je 300 000 EUR.
VysSie uvedené sumy sa odvijaji od disponibilnych zdrojov. Intenzita pomoci je 50% opravnenych
nakladov realizovanych aktivit projektu priemyselného vyskumu a 25% opravnenych nakladov
realizovanych aktivit projektu experimentdlneho vyvoja. Program spoluprace sa doteraz realizoval v
rokoch 2016-2018.

2. PRIKLAD DOBREJ PRAXE : PLAVAJUCI DRON NA KONTROLU
TESNOSTI IZOLACIi LAGUN A NADRZI

Plavajuci dron je spolo¢ny projekt slovenskej spolocnosti STELLA Group s.r.o. a izraelskej
spolo¢nosti  AGAMIT zamerany na kontrolu tesnosti izoldcie v kvapalnom toxickom prostredi.
Cielom je umoznit’ bezpeénejsie prevadzkovanie existujucich skladok tekutych odpadov v nadrziach,
rezervoaroch i lagunach, kde su ako tesniace vrstvy pouzité plastové geomembrany. Tie maju sice
vysoku nepriepustnost’ a chemickl odolnost, ale ich mechanickd odolnost’ je slabd. K poskodeniu
moze prist’ pri vyrobe, transporte, instalacii aj naslednom vyuzivani. Tesnost’ je potrebné monitorovat’
priebezne, teda aj v Case, ked’ uz st plochy naplnené toxickym odpadom. Nova technologia ma v
maximalnej miere nahradit’ l'udsky faktor v ramci kontrolnych procesov. Vysledky projektu boli
podané na Urade priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky ako aj Ceskej republiky ako dva
uzitkové vzory, ¢o je dolezité z hl'adiska ochrany dusevného vlastnictva a to nielen na Slovensku a v
Cesku ale aj v zahraniéi.

Plavajtici dron, ako nova technolégia svojim zameranim reaguje na negativne dosledky sucasnych
globalnych javov (oteplovanie, zneCistovanie Zzivotného prostredia, zvySovanie priemyselnej a
pol'nohospodarskej vyroby a d’alSie), ktoré sa premietaju do poskodzovania zdravia obyvatel'stva ako
aj stupajucej spotreby vody.

Pri ochrane Zivotného prostredia, ako aj zadrziavania vody sa Coraz viac vyuzivaji hydroizola¢né
membrany. Hydroizola¢né materialy (napr. HDPE —vysokohustotny polyetylén, PVC, a pod.), z
ktorych st hydroizolaéné membrany vyrobené, maji sice vysoku nepriepustnost’ a chemick( odolnost,
ich mechanicka odolnost’ je vSak pomerne slaba. Preto Casto uz pri vyrobe, transporte, inStalacii a
naslednom vyuZzivani tychto membran dochadza k ich mechanickym poskodeniam. Tieto poSkodenia
su potom rizikové, pretoze pokial st izolacie poSkodené, mozu uniky kvapalin nasledne ohrozit’ celu
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Obrazok 1: Laglny s toxickym odpadom v Neot Hovav v Izraeli

stavbu, pripadne aj zivotné prostredie. Prave pri ochrane Zivotného prostredia sa hydroizolécie
pouzivaju bezne. Napriklad v juznej Casti Izraeli (oblast’ Noet Hovav) sa nachadzaju laginy (obr.1) na
uskladnenie kvapalnych odpadov v celkovom mnozstve cca 2 000 000 m2.

Pokial’ dojde k poskodeniu membrany v lagiine, ktord je plnd toxického odpadu, dojde k tnikom
toxickych latok do prostredia a nasledne do spodnej vody. Takéto tniky s pri sucasnom spdsobe
monitorovania in§pekénymi vrtmi spozorované az v dobe, ked’ uz k tymto unikom doslo a podzemna
voda uz je kontaminovand. Preto je dolezité zistit’ poSkodenia izolacie eSte predtym ako ddjde ku
kontaminacii podzemnej vody.

Vo svete sa skusalo viacero metdd na kontrolu a monitorovanie tesnosti izolacii hydroizolacnych
membran. Zatial najznamejSou a najmd najefektivnejSou metdédou  monitorovania tesnosti
hydroizolacii, je metdoda elektrickej lokalizacie netesnosti v geomembranach (obr.2). Tato metoda bola
podrobne a stborne popisana uz v roku 2000 na prestiznej medzinarodnej konferencii v Bologni v
Taliansku (Second European Geosynthetics Conference ,,Nosko, V., Gregor, T., Ganier. F.: The
boundary conditions of the electrical monitoring systems in practise®).

Ciary toku pricu
— — — Ekvipaencidine Sary

Obrazok 2: Zakladny princip merania elektrickych potencialov pouzivany pri lokalizacii netesnosti
geomembran
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V sucasnosti st tieto metody popisané vo viacerych technickych normach napriklad v slovenskej
technickej norme STN 83 8106: ,,Tesnenie odpadov®, alebo americkej norme ASTM D6747-15
»Standard Guide for Selection of Techniques for Electrical Leak Location of  Leaks in
Geomembranes*

VysSie popisané normy poukazuju na rizika vzniku netesnosti v hydroizolaénych geomembranach, ako
aj o spodsoboch ich detekcie elektrickymi metéodami. V principe mozno kontrolovat’ nezakryté
geomembrany, ako aj zakryté membrany ochrannou a drendznou vrstvou. Popisané metédy maju vsak
niektoré limity. Z uvedeného dévodu sme sa rozhodli spolu s izraelskym partnerom AGAMIT, ktory
dlhodobo pracuje v tejto oblasti, vyvinut’ autonomne automatické monitorovacie zariadenia — roboty.
Vsetky popisané metédy a technické normy vyuzivaji pri praci technickych pracovnikov
pohybujtcich sa v lagiinach a nadrziach (obr.3).

Obrazok 3: Technik vykonavajici meranie v lagune s toxickym odpadom

Nami navrhnuté a skonsStruované zariadenie sa zasadne 1iSi od doteraz popisovanych rieseni. V prvom
rade sa jedna o plne automatického plavajiiceho robota, na ktorom je umiestnené meracie zariadenie.
Tento robot sa dokdze samostatne pohybovat a zaroven vykonavat meranie. Dolezité je, Ze pohyb
robota vieme presne naprogramovat’ a on sa potom pohybuje po presnej trajektorii s odchylkou do 5
cm. Zvycajny krok merania, teda vzdialenost’ medzi jednotlivymi profilmi je 1 m, ¢o je dostaCujuce na
vel'mi presné premeranie celej plochy. Pri merani automaticky zasiela namerané data do
vyhodnocovacieho centra. Zaroven dokaze pomocou GPS zariadenia presne urCovat’ svoju polohu
a tym aj presne urcuje miesto meranych dat.

NajzlozitejSia Cast’ merania dronom je spravne interpretovat’ namerané udaje a ziskat' tak co
najvernej$i model miesta poskodenia izolacie, ¢o nie je jednoducha uloha. Na rieSenie tejto ulohy
najcastejSie sluzia matematické techniky obsahujuce iterativne procesy, ktoré vyuzivaji priame
modelovanie a zmenu vstupného modelu pre dosiahnutie ¢o najlep$ej zhody medzi nameranymi a
vypocitanymi udajmi. Na dosiahnutie ¢o najlepSej zhody medzi nameranymi a vypocitanymi udajmi
sluzi proces opakovania zvolenej funkcie, pri ktorom sa z danej funkcie f(x) tvoria postupne funkcie
2(x) = f(f(x), f3(x) = f(f2(x)) = f(f(f(x))) atd’. Proces takéhoto opakovania sa oznacuje ako iteracia a
jednotlivé opakovanie v ramci tohto procesu sa oznacuje ako (prva, druhd, x-ta) iteracia.
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Kontrolu rozdielov medzi nameranymi a vypocitanymi udajmi zistujeme pomocou vypoctu strednej
kvadratickej odchylky RMS (root means square):

RS =5 ( e )

kde:

pc je vypocitany zdanlivy merny odpor,
pm je namerany merny odpor,

n  je pocet bodov.

KedZe sa jedna o autonomne automatické plavajice monitorovacie zariadenie - robota, ma oproti
technikom vykonavajucim monitoring mnoho vyhod. V prvom rade je omnoho efektivnejsi.
Monitorovani plochu dokaze premerat vo vyrazne kratSom cCase. Zaroven je omnoho presnejsi.
Jednak priestorovo, ale aj ¢o sa tyka nameranych dat.

Dal$ou velkou vyhodou je, ¢ mdZe vykonavat’ merania aj pri napustenej nadrZi a nie je potrebné
vysku hladiny znizovat’ kvoli technikom pohybujicim sa v nadrzi.

Obrazok 4: Plavajuci dron pri merani tesnosti laguny s toxickym odpadom

Taktiez dokaze merat’ aj v nadrziach s vysoko toxickymi odpadmi (obr.4), kde by bol pohyb technikov
vel'mi obmedzeny, alebo nemozny. Po naprogramovani je schopny vykonavat’ meranie 24 hodin denne
7 dni v tyzdni (samozrejme je potrebné dobijat’, alebo vymienat’ batérie).

3. ZAVER/ CONCLUSION

Tento novy spdsob merania s monitorovacim plavajucim robotom, ktory ma aj novy sposob
vyhodnocovania dat vyznamne zlepSuje doteraz existujuce procesy monitorovania tesnosti izolacii,
¢im vyznamne prispieva k ochrane zivotného prostredia a ochrane Cistoty podzemnych vod.

Okrem meracieho zariadenia na zistovanie netesnosti v izolaciach, je mozné na plavajuceho robota
umiestnit’ d’alSie meracie zariadenia ako napriklad sonar, alebo georadar. To ndm umozni pri rznych
vodnych plochach (stojacich aj tecticich) odmerat’ a vykreslit’ trojrozmerny vysoko presny obraz dna,
pripadne s pouzitim georadaru aj mocnost’ dnovych sedimentov. Zaroven robot dokaze po instalacii
zariadenia na odber vzoriek vody tieto odoberat’ z povrchu sledovanej vodnej plochy. V stiCasnosti
obdobné zariadenie vo svete neexistuje a preto vidime velké uplatnenie uvedeného zariadenia, ktoré
bolo podporené formou dotacie zo Statneho rozpoctu.
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Uvedeny priklad dobrej praxe ndzorne demonstruje vyznam a prinos programov podporujucich
priemyselny vyskum, experimentalny vyvoj a inovacie na baze bilateralnych a multilateralnych
projektov. Je preto potrebné, aby Slovensko v eSte vicsej miere hl'adalo zdroje, ktoré by umoznili
realizaciu vacsieho poctu takychto projektov, kde vystupy st akceptované praxou a komercne uspesné.
Prave komer¢nad uspesnost’ je garantom toho, ze investicie do tychto projektov st v konecnom
bilancovani prinosom pre Statny rozpocet a koncept bilateralneho financovania vyskumu a vyvoja je

konceptom, ktory je preto vhodné nielen dalej rozvijat smerom k izraelskému partnerovi, ale
multiplikovat’ aj na iné krajiny mimo EU — napr. Taiwan alebo Juzna Koérea.

This new method of measurement with a monitoring floating robot, which also has a new method of
data evaluation, significantly improves the existing processes of monitoring the tightness of the
insulation, thereby significantly contributing to the protection of the environment and the protection of
the purity of groundwater.

In addition to the measuring device for detecting leaks in insulation, it is possible to place other
measuring devices such as sonar or georadar on the floating robot. This will allow us to measure and
draw a three-dimensional, highly accurate picture of the bottom in various water bodies (both standing
and flowing), or even the depth of bottom sediments with the use of georadar. At the same time, after
installing the device for taking water samples, the robot can take them from the surface of the
monitored water surface. Currently, there is no similar device in the world, and therefore we see a
large application of the said device, which was supported in the form of a subsidy from the state
budget.

The given example of good practice vividly demonstrates the importance and benefit of programs
supporting industrial research, experimental development and innovation based on bilateral and
multilateral projects. It is therefore necessary for Slovakia to look even more for resources that would
enable the implementation of a larger number of such projects, where the outputs are accepted by
practice and commercially successful. It is commercial success that guarantees that investments in
these projects ultimately benefit the state budget, and the concept of bilateral financing of research and
development is a concept that is therefore appropriate not only to be further developed towards the
Israeli partner, but also to be multiplied to other countries outside the EU — e.g. Taiwan or South
Korea.
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Abstrakt

Eurdépska zelena dohoda je zékladom stratégie Eurdpskej komisie pre implementaciu Agendy 2030 OSN a cielov
udrzatel'ného rozvoja. Jednou z tradiénych funkcii klastrov je pomahat’ propagovat’ zaéinajuce podniky a socialnu
ekonomiku. Doéraz na rozSirovanie socidlneho hospodarstva a presadzovanie ich pritomnosti a aktivit na
vnuatornom trhu je déleZitou politickou ambiciou EU. V tomto zmysle je obchodna spolupraca nepochybne dolezita
pre socialne hospodarstvo v ramci sektorov, medzi sektormi, tiez s tradi¢nymi a cezhrani¢nymi podnikmi. Preto
by sa klastre mohli povazovat’ za spdsob, ako podporovat’ integra¢nui spolupracu medzi réznymi podnikovymi
modelmi. Eurdpska zelend dohoda predstavuje viziu, Ze Eurdpa sa stane prvym klimaticky neutralnym
kontinentom.

Abstract

The European Green Deal is the basis of the European Commission's strategy for the implementation of the UN
2030 Agenda and the Sustainable Development Goals. One of the traditional functions of clusters is to help
promote start-ups and the social economy. Emphasis on expanding the social economy and promoting their
presence and activities in the internal market is an important political ambition of the EU. In this sense, business
cooperation is undoubtedly important for the social economy within sectors, between sectors, also with traditional
and cross-border businesses. Therefore, clusters could be considered as a way to promote integrative cooperation
between different business models. The European Green Deal represents the vision that Europe will become the
first climate-neutral continent.

KPucové slova
Eurépska zelena dohoda, klaster, zelena infrastruktira, regionalne centrum obehového hospodarstva, socialna
ekonomika.

Keywords

The European Green Deal, cluster, green infrastructure, regional hubs of circular economy, social economy.

1. POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY
ZELENY REGION PRE BUDUCE GENERACIE
Transformacia hospodarstva regionu v zaujme udrzatel'nej buducnosti vyzaduje prehodnotenie politiky
v oblasti dodavky Cistej energie pre celi ekonomiku, ako aj v oblastiach priemyslu, vyroby a spotreby,
plosnej infrastruktiry, dopravy, potravinarstva a polnohospodarstva, vystavby, zdanovania a
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socidlnych davok. Na dosiahnutie tychto cielov je nevyhnutné zvysit vnimant hodnotu ochrany a
obnovy prirodnych ekosystémov, udrzateIného vyuZzivania zdrojov a l'udského zdravia. Prave tu je
transformacnd zmena najpotrebnejSia a potencialne aj najprinosnejsia pre hospodarstvo, spolo¢nost’ a
zivotné prostredie regionu.

Zdroj vedomosti je najdélezitejSou "komoditou" v pétnasobnej Spirale. Obeh vedomosti neustale
stimuluje nové vedomosti. Vysledkom je, ze vSetky systémy v pdtndsobnej Spirale sa navzijom
ovplyvituji vedomostami, aby podporili udrzatel'nost’ prostrednictvom novych, pokrokovych a
priekopnickych inovacii.
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Obrazok 1: Efekty investicii do vzdelavania pre udrzatel'nost’. Zdroj: ResearchGate

Je potrebné dbat’ aj na pripadné kompromisy medzi hospodarskymi, environmentalnymi a socialnymi
cielmi. Hodnotenie dopadov na obyvatela bude systematicky vyuzivat vSetky politické nastroje:
regulaciu a normalizéciu, investicie a inovaciu, narodné reformy, dialdg so socialnymi partnermi a
medzinarodnu spolupracu.

Eurdpsky pilier socidlnych prav bude usmeriiovat’ ¢innost’ tak, aby sa na nikoho nezabudlo:

- na dosiahnutie klimatickych cielov na roky 2030 a 2050 je potrebna d’alSia dekarbonizacia
energetického systému,

- dosiahnutie klimaticky neutrdlneho a obehového hospodarstva si vyzaduje tiplni mobilizaciu
priemyslu. Priblizne polovicu celkovych emisii sklenikovych plynov a vySe 90 % straty
biodiverzity a pripadov nedostatku vody spdsobuje ziskavanie surovin a spracovanie
materialov, paliv a potravin. Sucasny pristup je prili§ ,,linearny* a zavisly od kapacity premeny
novych vytazenych, zobchodovanych a spracovanych materialov na tovar a zlikvidovanych v
podobe odpadu alebo emisii. Iba 12 % materialov pouzitych v priemysle pochadza z recyklacie,

- transformacia je prilezitostou na rozSirenie udrzatel'nej hospodarskej Cinnosti, ktora vytvara
pracovné miesta. Velky potencial novych Cinnosti a pracovnych miest ponika aj obehové
hospodarstvo,

- zavedieme politiku udrzatelnych vyrobkov na podporu obehového navrhovania vSetkych
vyrobkov na zaklade spolocnej metodiky a zasad. Pred recyklaciou materidlov sa uprednostni
znizovanie ich objemu a opdtovné vyuzivanie. Podporia sa nové obchodné modely a stanovia
minimalne poziadavky na prevenciu uvadzania environmentalne skodlivych vyrobkov na trh,
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- opatrenia sa zameraju najméa na odvetvia naro¢né na zdroje ako textilny priemysel, stavebnictvo,
elektronika a plasty,

- opatrenia budu podnikatel'ov motivovat’, aby spotrebitel'om ponutkali moznost’ vol'by opédtovne
pouzitelnych, trvacnych a opravitel'nych vyrobkov,

- dolezitym aspektom st spolahlivé, porovnate'né a overitelné informacie, ktoré kupujiucim
umoznia prijimat’ udrzatelnejSie rozhodnutia a znizuju riziko environmentalne klamlivej
reklamy, zabezpec¢ime ekologickost’ verejného obstaravania,

- udrzateI'na vyrobkova politika méze zaroven vyrazne znizit' objem odpadu. Tam, kde sa vzniku
odpadu neda vyhnut, sa musi vyuzit’ jeho ekonomicka hodnota a musi sa eliminovat’ alebo
aspon minimalizovat’ jeho vplyv na zivotné prostredie,

- klaicova je podpora novych foriem spoluprdce s priemyslom a investicii do strategickych
hodnotovych retazcov,

- ekosystémy poskytuju zakladné sluzby, ako st potraviny, pitna voda, Cisté ovzdusie a ochrana,
opatrenia musia zastavit’ stratu biodiverzity,

- v stratégii biodiverzity sa ur¢ia konkrétne opatrenia na splnenie tychto cielov. Stratégia
biodiverzity bude zahfnat’ aj navrhy na ekologizaciu miest, obci a na zvysenie biodiverzity v
tychto oblastiach,

- musia sa obnovit' prirodzené funkcie podzemnych a povrchovych vod. Ide o nevyhnutny
predpoklad toho, aby sa zachovala a obnovila biodiverzita v jazerach, riekach, mokradiach a
ustiach riek a aby sa predchadzalo Sskodam spésobenym povodiiami, resp. sa zmieriiovali ich
nasledky. Vykonavanim pristupu ,,Z farmy na stol“ sa znizi znecistenie spdsobené nadmernym
pouzivanim zivin,

- vytvorenie mechanizmu pre spravodlivi transformaciu vratane fondu pre spravodliva
transformaciu. Transformacia moze byt Uspesna len vtedy, ak sa uskuto¢ni spravodlivym a
inkluzivnym spdsobom. Prave najzranitel'nejSie osoby st najviac vystavené skodlivym t€inkom
zmeny klimy a zhorSovania zivotného prostredia. To, aky to bude mat’ na ob¢anov vplyv, bude
zavisiet’ od ich socidlnych a krajinotvornych podmienok,

- mechanizmus pre spravodliva transformaciu sa bude zameriavat’ na region a odvetvia, ktoré st
flou najviac postihnuté. Bude financovany zo zdrojov financovania poskytnutych aj z rozpoctu
EU, ako aj skupinou EIB s cielom zmobilizovat potrebné sukromné a verejné zdroje. Podpora
bude spojena s presadzovanim transformdacie na nizkouhlikové Cinnosti odolné voé¢i zmene
klimy. Mechanizmus sa okrem iného bude snazit’ chranit’ tych obc¢anov a pracovnikov, ktori st
najviac vystaveni UCinkom transformacie, a to tak, ze zabezpeci pristup k rekvalifikaénym
programom, ponukne pracovné miesta v novych hospodarskych odvetviach alebo spristupni
hospodarne byvanie.

- potreba socialne spravodlivej transformacie sa musi odzrkadlit’ aj v politikach regionu. Patria
sem investicie do poskytovania cenovo dostupnych rieSeni pre tych, ktorych sa najviac dotykaju
politiky stanovovania cien uhlika, napriklad prostrednictvom verejnej dopravy, ako aj opatreni

Projektowveé zamery |
w siilade s cielmi |
OP Slovensko: | =

]
o]
!

i

e
4N AN

o L T

LLO jedobréa funguje i.}:,. =
MERUS, masZancuto | b
wylepsE!l ™ | : et

.':_\— — b n Frrviknavuiea 5‘-_\-
Autor:lan Oravec | X s T
Euro Drufstwo RUMUNSKO|

Silné stranky UMR Zvolen: Silné stranky Gemer Malohomnt:

- 5 nosrmych miest a obci - Potencial tworby pracovnych miest

- Priemyselny region - Tradicia pofnohospodarskej aj

- Caentrum turizmu a kutdry priemyseine] wroby

- Kwalifikovana pracovna sila - Atraktivne prostredie pre ivor

- Potreby/Potencial marginalizovanych
skupin



Proceedings of papers and presentations "!‘.

ENERGOFUTURA 2023

na rieSenie problému energetickej chudoby a na podporu rekvalifikacie. Stdrznost’ politik v
oblasti klimy a zivotného prostredia a holisticky pristup su Casto predpokladom toho,

aby boli tieto politiky vnimané ako spravodlivé, ¢oho dokazom je aj diskusia o zdanovani
roznych druhov dopravy. Aktivny socidlny dialog pomaha podnikom a ich pracovnikom
predvidat’ a Gspesne zvladat’ zmeny. Prostrednictvom makroekonomickej koordinacie v ramci
europskeho semestra sa budu podporovat’ narodné politiky, ktoré sa dotykaju tychto otazok.

ASILKE INSTITOCIE @

Y | ® B

ROZVOJA

Obrazok 2: AGENDA 2030, Zdroj: MIRRI SK

2. OBEHOVE HOSPODARSTVO - VYZVA PRE IMPLEMENTACIU

Ekologicky prijatel'ny, ekonomicky efektivny a socidlne spravodlivy systém obehového hospodarstva
modelu QUINTUPLE HELIX orientovany na obyvatel'ov predstavuje Regionalne centrum obehového
hospodarstva - RCOH. Na druzstevnej forme vytvara kolaborativne hospodarstvo s vlastnym socialnym
a investicnym fondom. Integrované zamery rozvoja su hodnotené socialnych dopadoch na obyvatel’a,
plnenia environmentalnych zavéizkov voci krajine a ekonomickej udrzatelnosti pre tvorbu vlastnych
fondov a monitorované na ich meratel'nych ukazovatel'och.

Regiondlne centrum obehového hospodarstva — RCOH je samostatny pravny subjekt modelu
QUANTUPLE HELIX — verejna sprava a samosprava, podnikatel'sky sektor, vzdelavacie institucie
tvoria prostredie pre vzdelanostny ob¢iansky sektor. Riadi sa strategickymi dokumentmi samospravneho

&' REPRIK Uciace sa Slovensko - prindSame nové rieSenia
OZivenie rastu regidonov cez synergiu a spolupracu

o -
Ao A0 EUROPEAM mag f Onis Klastioy
GOES! CLUSTER COLLABGAATION o 1 fiebiue
o puatromm - ek
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kraja pre rozvoj regiénu pri dodrziavani zakonnej legislativy Slovenskej republiky a EU. Jej nositelom

pre tvorbu integrovanych projektovych zamerov v regione orientovanych na krajinu a obyvatelov
predstavuju regionalne klastre, zdujmové zdruzenia pravnickych osob.

Regionalne centrda obehového hospodarstva tvoria systémové pristupy pre vsSetky oblasti rozvoja
regionu. Spoloc¢ne tvoria na zéklade kolaboracie integrované rieSenia s dopadom na prostredie a
obyvatel'ov. Kolaborativne obehové hospodarstvo vytvara kvalitné a konkurencieschopné
podnikatel’'ské prostredie prostrednictvom tizkej spoluprace regionalnej samospravy, akademickej sféry
a vyskumu s podnikatel'skou praxou, najmi v oblasti inovacii. Zakladnym znakom kolaboracie je
stanovenie spolocného ciela celou skupinou za neustélej spoluprace a vzajomnej pomoci, pricom cela
skupina ma spolocnu zodpovednost’ za dosiahnutie ciela. Len tak sa vyhodnotit” kolektivny dopad
hospodarskeho rastu pre udrzatel'ny rast rozvoja regionu.

Pre tspesny prechod na obehové hospodarstve je tvorba integrovanych zadmerov rozvoja regiénov na
zaklade PRAVIDIEL RCOH:

1. Obehové hospodarstvo v regionilnej politike
e pristup k tvorbe integrovanych projektovych zamerov regionalneho rozvoja

2. Ramce integracie
e narodna a europska legislativa
e analyza sucasného stavu a odporacania rozvoja regionu
e smerovania v EU a narodnych stratégiach

3. Kritéria hodnotenia pre stanovenie meratel’nych ukazovatel’ov
e Environmentalnych
e FEkonomickych
e Socialnych

4. Implementaéna Cast’
e zelené a socidlne verejné obstaravania
e katalog environmentalnych materialov, produktov, rieSeni
e katalog inovativnych verejnych sluzieb

5. Meratel’né ukazovatele
e zaklad pre monitorovania a stanovenie hodnoty kolektivneho dopadu

6. Zasady hodnotenia kolektivneho dopadu
e Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja - PHRSR regionu
e Uzemny plan regionu
e PRAVIDLA RCOH
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& QUINTUPLE HELIX - zakladna Metodika tvorby RCOH
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3. INOVATiIiVNY MODEL SPOLUPRACE QUINTUPLE HELIX
Je Je potrebné spolo¢né usilie vsetkych zaujmovych skupin verejného, sukromného, vzdelavacieho
sektora a verejnosti na inovacidch. Vhodnou formou implementacie je inovativny model QUINTUPLE
HELIX.
Ciel'om tejto interakcie je podporit’ novy environmentalny trh, prostrednictvom zavadzania prikladov
dobrej praxe a pomocou nich postupne zvySovat’ informovanost’ zdkaznika. Prave priklady dobrej praxe
v prospech spotrebitel'a jasne deklaruju vzt'ahy medzi komplexnymi nakladmi zivotného cyklu a
hodnotenim spolo¢enskych nakladov v cene viazanymi na nakladanie s odpadom a energiami
konven¢nych a alternativnych ekologickych produktov, v st@lade so stavom uhlikovej stopy v
stavebnych materidloch, tovaroch, produktoch a hodnotenim naslednych dopadov na Zivotné a socidlne
prostredie.
Inovaény model Triple Helix sa zameriaval na vztahy medzi univerzitami a priemyslom. Stvornasobna
skrutkovica skladala trojiti skrutkovicu tak, ze ako Stvrta skrutkovicu pridava "medidlnu a kultarnu
verejnost™ a "obciansku spolocnost™. Inovacny model Patnasobna Spirala je eSte $irsi a komplexne;jsi,
pretoze kontextualizuje Stvornasobnu Spirdlu a navyse pridava Spirdlu (a perspektivu) "prirodného
prostredia spolocnosti".

Triple Helix vyslovne uznava vyznam vysokoskolského vzdelavania pre inovacie. V jednej
interpretacnej linii by sa vsak dalo tvrdit, ze Triple Helix kladie déraz na produkciu a inovaciu znalosti
v ekonomike, takZe je kompatibilna so znalostnou ekonomikou. Stvornasobna skrutkovica uz podporuje
perspektivu znalostnej spolo¢nosti a znalostnej demokracie pre produkciu a inovaciu znalosti. V
porozumeni Stvornasobnej Spirdly vyzaduje udrzatelny rozvoj znalostnej ekonomiky koevoluciu so
znalostnou spolocnostou. Pétnasobna helix zdoraziiuje nevyhnutny socioekologicky prechod
spolocnosti a ekonomiky v dvadsiatom prvom storoci; preto je Quintuple Helix ekologicky citlivy. V
ramci inova¢ného modelu Quintuple Helix je tiez potrebné povaZovat prirodné prostredie spolo¢nosti a
hospodarstva za hybnu silu produkcie a inovacie znalosti, a teda definovat’ prilezitosti pre znalostna
ekonomiku. Eurdpska komisia v roku 2009 oznacila socioekologicky prechod ako hlavna vyzvu pre
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buduci plan rozvoja. Quintuple Helix tu podporuje formovanie situacie prospesnej pre obe strany medzi
ekologiou, znalostami a inovaciami a vytvaranim synergii medzi ekonomikou, spolo¢nostou a
demokraciou. Globalne otepl'ovanie predstavuje oblast’ ekologického zaujmu, na ktord mozno s vacsim
potencialom uplatnit’ inova¢ny model Quintuple Helix.

Péatnasobny model inovacie Quintuple Helix tvori interakciu piatich podsystémov (helixov):
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Obrazok 3: Model inovacie QUINTUPLE HELIXZdroj: Education for Sustainable Development
(paeradigms.org)

vzdelavanie - podnikanie - verejna sprava a samosprava - verejnost’ - prostredie v ekonomike zalozenej
na vedomostiach.
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Obrazok 4: Pat podsystémov — Spiral QUINTUPLE HELIX , Zdroj: WIKIPEDIA

Socidlna ekologia a ochrana zivotného prostredia je zédkladom pre inovacie, udrzatelny rozvoj a
hospodarsky rast.

Ramec patnasobnej Spiraly mozno opisat’ pomocou modelov znalosti, ktoré rozsiruje, a pomocou piatich
podsystémov (helixov), ktoré obsahuje. V pétnasobnom modeli riadenom Spirdlou sa vytvaraju a
transformuji vedomosti a know-how a cirkuluju ako vstupy a vystupy sposobom, ktory ovplyviuje
prirodné prostredie. Socialno-ekologické interakcie prostrednictvom Stvornasobného a pétnasobného
helixu sa daju vyuzit' na definovanie prilezitosti pre vedomostn spolo¢nost’ a znalostni ekonomiku,
ako st inovacie na rieSenie udrzateI'ného rozvoja vratane zmeny klimy.

4. EUROPSKA ZELENA DOHODA — THE EUROPEAN GREEN DEAL
Eurépska zelena dohoda predstavuje viziu, ze Eurdpa sa stane prvym klimaticky neutralnym
kontinentom a to prostrednictvom nasledujucich opatreni:
Zvysenie ambicii EU v oblasti klimy na roky 2030 a 2050
e Bezpecné dodavky Cistej a cenovo dostupnej energie
Mobilizacia priemyslu v zdujme Cistého a obehového hospodarstva
Vystavba a renovacia efektivne vyuZzivajlica energiu a zdroje
Ambicia nulového znecistenia pre netoxické prostredie
Udrzanie a zlepSenie kvality ovzduSia
Zachovanie a obnova ekosystémov a biodiverzity
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e 7 farmy na st6l: spravodlivy, zdravy a ekologicky potravinovy systém
e Urychlenie prechodu na udrzatel'nu a inteligentni mobilitu
e Zaclenovanie hladiska udrzatelnosti do vietkych politik EU

I A new Circular Economy Action Plan I
I * Strategy on the sustainable use of chemicals

* Clean Air and Water Action Plans
Transition to a
Circular Economy

I Biodiversity Strategy for 2030 I

Preserving Europe’s

i A zero pollution Europe
natural capital

|

* TBD with the

commissioner- \
designate - -
= Sustainable Transport

European e _
i = _ : Vision for Inclusive
* Revising 2030 Achieving Climate Green The transformation of Rural Arass
Climate targets Neutrality ee agriculture and rural areas ® Africa Europe agenda
*  Extending ETS |
* Climate Pact Dea
* Climate Law
* Carbon Border Tax ;.
Towards a modernised and .
rdable energy simplified CAP
* Review Energy
Legislation
* [European

;; ‘pramenitk for gas . " - Leave no one behind
Review Energy Financing the transition i8]
Taxation directive {Just TFaﬂSltIOn)

® Furopean Investment Bank as European Climate Bank ® just Transition Instrument, including the Just Transition Fund
® Sustainable Europe Investment Plan * Mainstreaming the Just Transition in the MFF

® Green Financing Strategy

* Mainstreaming climate transition and sustainability in the MFF

Obrazok 5: EU GREEN DEAL Zdroj: ECN

Rozvoj subjektov socidlnej ekonomiky - SSE je nevyhnutny na to, aby bol dosiahnutelny skutocne
inkluzivny prechod. Doplnkovo a v synergii s obehovym hospodarstvom je nevyhnutny pre ekologicki
transformaciu a bude kI"i¢ovy pre zabezpecenie zaclenenia tych, ktorych sa tato zmena najviac dotkne.
SSE je ekonomicky model, ktory je svojou povahou aktérom socialnych transformacii a ekologickej
transformaécie.

SSE su nevyhnutny hospodarsky sektor na dosiahnutie inkluzivneho ekologického prechodu. Tie musia
odteraz dostavat’ finan¢nu a pravnu podporu v ramei iniciativ Komisie. Na druhej strane je nevyhnutné
vidiet v AkEnom plane komisdra pre zamestnanost' a socidlne prava priame prepojenie medzi
posiliilovanim socidlnej ekonomiky a cielom ekologickej transformacie.

Takato kolaboracia je vSak mozna iba v inkluzivnej socidlnej ekonomike. Rozvoj subjektov socidlne;j
ekonomiky - SSE je nevyhnutny na to, aby bol dosiahnutel'ny skuto¢ne inkluzivny prechod. Doplnkovo
a v synergii s obehovym hospodarstvom je nevyhnutny pre ekologicku transformaciu a bude kIi¢ovy
pre zabezpecenie zaclenenia tych, ktorych sa tato zmena najviac dotkne. SSE je ekonomicky model,

ktory je svojou povahou aktérom socidlnych transformacii a ekologickej transformacie.

Rozvoj socialneho a solidarneho hospodarstva v Eurdpe je nevyhnutny na dosiahnutie euroépskej zelenej
dohody. Na jednej strane su Struktiry SSE uz dlho aktivne v aktivitach, ktoré st zdkladom modelu
obehového hospodarstva, ktoré s nevyhnutné pre ekologicky prechod. Na druhej strane len aktéri SSE
st schopni uspokojit’ dopyt po inkluzii a navrhnut’ rieSenia problému nezamestnanosti vd’aka svojmu
historickému know-how v oblasti vzdelavania, rekvalifikacie a reintegracie l'udi d’aleko od zamestnania.
Preto st tieto dva konvergujtiice ekonomické modely potrebné na vytvorenie ekonomiky prisposobene;]
trvalo udrzatelnému rozvoju, resSpektujucej zivotné prostredie a l'udi.
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MSP maja lepSiu Sancu vstupit' do globalnych hodnotovych retazcov, ak budd spolupracovat s
ostatnymi podnikmi, ako ked budi konat samostatne. Dosiahnutie lepsej efektivnosti vyuzivania
zdrojov v Eurépe a pomoc MSP uspesne sa zaclenit’ do globalnych

hodnotovych retazcov si vyZaduje vacsiu medzinarodnu spolupracu. Aby boli MSP posobiace v oblasti
efektivneho vyuZzivania zdrojov Gspe$né v medzinarodnej konkurencii, musia hl'adat’ medzinarodnych
partnerov nielen na predaj svojich vyrobkov, ale aj ako zdroj surovin, a ziskat’ pristup k vyskumu,
poznatkom alebo zru¢nostiam v ramci celého hodnotového retazca. Takuto spolupracu ¢asto ulahcuju
klastre, ktoré su pre MSP skuto¢nymi ,,odrazovymi mostikmi* tym, Ze im na jednej strane umoziuju
pristup na medzinarodne trhy a na druhej strane im umoziuju vstapit’ do obchodnej spoluprace a rozvijat’
dlhodobé strategické partnerstva v ramci celych hodnotovych retazcov a naprie¢ nimi. Okrem toho
modzu MSP vyuzivat’ medzinarodné kontakty a siete, ktoré uz zriadili medzinarodné firmy, univerzity a
iné institucie v ich klastroch. Klastre vytvaraju zaklad pre kolaborativne hospodarstvo.

5. KOLABORATIVNE OBEHOVE HOSPODARSTVO

Kolaborativne obehové hospodarstvo vytvara kvalitné a konkurencieschopné podnikatel'ské prostredie
prostrednictvom uzkej spoluprace regionalnej samospravy, akademickej sféry a vyskumu s
podnikatel'skou praxou, najmé v oblasti inovacii. Model inovacie QUINTUPLE HELIX tvori interakciu
piatich podsystémov (helixov): vzdelavanie - podnikanie — verejna sprava a samosprava - verejnost’ -
prostredie v ekonomike zaloZenej na vedomostiach.

Podpora kolaborativneho hospodarstva vytvara nové a zaujimavé podnikatel'ské prilezitosti, pracovné
miesta a rast a ¢asto zohrava doélezit ulohu nielen pri zvySovani efektivnosti hospodarskeho systému,
ale aj pri zaistovani jeho socidlnej a environmentalnej udrzatelnosti, a umoziuje lepSie rozdelenie
zdrojov a aktiv, ktoré su inak nedostatone vyuzivané, a tym prispieva k prechodu na obehové
hospodarstvo.

Collaborative Ve ¥

@0

Economy -~

| ® — . Pz
=Jy

#SingleMarket

Obrizok 6: KOLABORACIA V REGIONE - CESTA BUDUCNOSTI, Zdroj: Social Innovation
Community

6. KOLABORATIVNY PARTNER PRE INOVATIVNE  PRIiSTUPY
SPRACOVANIA BIO MASY PRE SUBSTRATY VEGETACNYCH STRIECH A
REUSE TEXTIL.

Uz aj Na zaklade hore uvedenych pristupov a postupov odporii¢ame pre zdmer projektu zalozit' na
kooperéacii POH, s.r.o., ,registrovany socialny podnik® a spolo¢nosti VUMZ SK, s.r.o.. Ich vzajomna
spolupraca pre vyvoj, realizaciu a servis technologickej linky spracovania vybraného pradu odpadu je
prikladom uplatnenia kolaborativnych vztahov pre jednotlivé Regionalne centrda obehového
hospodarstva RCOH. Sucast'ou kolaboracie su aj partneri Narodnej recyklacnej agenttry Slovensko zo
vzdelavacieho sektoru reprezentovani Technikou univerzitou vo Zvolene - TUZVO, Technickou
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univerzitou v KoSiciach - TUKE, Vysokym ucenim technickym v Brn€ - VUT Brno a Slovenskou
polnohospodarskou univerzitou v Nitre — SPU v Nitre.

VUMZ SK, s.r.o. je slovenska technologicko - vyrobna spoloc¢nost’ so sidlom v Nitre a prevadzkou v
obci Cernik, ktord sa od svojho vzniku, tj. od r. 2005 zaober4d navrhmi, vyrobou, montdZou,
servisovanim a aj odbornym poradenstvom pre jednotcelove zariadenia a technologicke linky.
Specialne sa vsak sustred’'uje na dodavku predovsetkym komplexnych rieSeni systémom ,,na kIac®,
vybavenych plne automatizovanym riadenim dodaného procesu.

Zéakaznikmi VUMZ su spolo¢nosti, ktoré sa venuju svojej hlavnej podnikatel’skej ¢innosti a nemaju
priestor a Cas pre realizaciu svojich potrieb a myslienok veducich k vys$Sej produktivite, efektivite,
automatizacii. Zamerom je poskytnut’ zakaznikovi plni podporu pri realizacii jeho potrieb a pontiknut’
mu Uplné, komplexné, progresivne riesenie, a to bez ohl'adu na to, v akom druhu priemyslu zakaznik
posobi. Zakaznici st z oblasti strojarenskej vyroby, stavebnej vyroby, vyroby izolaénych hmét,
drevarskeho priemyslu, energetiky, pol'nohospodarstva, odpadového hospodarstva a mnohych d’al§ich
odvetvi.

AL BOLUTIONS

- |
ory spolo¢nosti VUMZ Zdroj: VUMZ
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Obrazok 7: Vyrobny areal a priest

Dodanie komplexného technologického rieSenia nezahfna len dodavku zariadeni a ich inStalaciu vratane
ozivenia, to znamend ich funkénui Cast’, ale predovSetkym splnenie potrebnych legislativnych a
bezpecnostnych poziadaviek a povinnosti, ktoré vyplyvaju z realizacie a ich prevadzkovania.

Prioritnym krokom je zadefinovat’ spolu so zakaznikom jeho potreby a konkretizovat’ technické zadanie
tak, aby boli zrejmé vstupné podklady, poziadavky na vystupny produkt alebo oakavany proces s
popisom prevadzkovych obmedzeni (ak s zrejmé) tak, sa s nimi dalo analyticky pracovat’ a pripravit
prenho technicky zamer. Po spracovani poziadavky do formy technického a procesného navrhu je tejto
zakaznikovi odprezentovany tak, aby bol pochopeny s moznostou jeho oponentiry a doladenia.
Zakaznik je teda stcastou jeho tvorby, Co je dolezité, aby bol stabilizovany z jeho prevadzkového a
majitel'ského hl'adiska. Po technickom a procesnom odsuhlaseni navrhu, je v d’alSich krokoch z rieSenia
pripraveny detailny rozpis zariadeni s ich technickymi parametrami a pozadovanym elektrickym
istenim. Napokon, po kalkulacii internych a externych nakladov je doplneny do navrhu inZinierskeho
rieSenia aj technicky a procesny popis riadenia (automatizacie) zariadeni, podrobny rozpocet a
indikativny harmonogram. V kone¢nom kroku je k navrhu pripravené ekonomické postdenie zameru
(ak sa jedna o navrh komplexného riesenia a nielen dodavku jedného zariadenia alebo jednoducho len
produktu) , pokial’ o tom ma zakaznik zaujem, kde nasledne vidi finan¢nt silu a perspektivu investicie
cez vyhodnotenie hlavnych finanénych parametrov ako su EBITDA, ROIL, ROE, NPV, IRR alebo CF
projektu od prvého roka prevadzkovania. Pre tento ucel su vSak potrebné interné nakladové a vynosové
data, ktoré sa oSetria cez NDA dohodu, ked’ze maju doverny charakter.
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Obrazok 8: 2D a 3D navrh separa¢nej linky na triedenie odpadu Zdroj: VUMZ

Po dodani komplexného zariadenia (linky) je potrebné nastavit aj jej prevadzku na optimalny chod a to
zaSkolenim obsluhy, nastavenim udrzby, kontroly, periodicity Cisteni, aby boli eliminované prvotné
problémy, kym je linka zabehnuta a sledovanie prevadzkovych a Gidrzbarskych ¢innosti rutinou. VUMZ
je spolo¢nostou, ktorej zalezi na tom, aby bol zakaznik spokojny aj po dlh§om obdobi, preto je tlohou
sledovanie odovzdanej a prevadzkovanej linky nielen pravidelnymi kontrolami, ale aj vzdialenym
monitoringom, kde sa sleduji hlavné prevadzkové parametre, stav ochran, opotrebovanie dielov, atd’. ,
¢o ma pozitivny vplyv na eliminaciu moznych problémov a odstavok linky, ¢o v kone¢nom désledku
Setri v mnohom vysoké naklady suvisiace s neprevadzkovanim linky napr. zmarenym ziskom alebo aj
penalizaciami zo strany odberatel’'ov resp. dodavatel'ov zakaznika.
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Obrazok 9: Nastavenie projektu z ¢asového hl'adiska formou Gantovho diagramu

Napriek tomu, z¢ VUMZ sa snazi o uvedenie linky do prevadzky dobrym zaskolenim kvalifikovanej
obsluhy, pripravou dokumentécie, sledovanim a poradenstvom pri prevadzkovani, resp. vzdialenym
dohl'adom, je potrebné nastavit’ pre eliminaciu vaznejsich technickych porich v mnohych pripadoch aj
podpisom servisnych zmliv, naskladnenia vytipovanych spotrebnych alebo kritickych dielov s dlhym
terminom dodavky, resp. nastavenia hot line podpory, ktoré zékaznika chrania pocas rezimov prevadzky

v nastaveni 24/7 tak, Ze je riziko dlhodobejSieho odstavenia linky je minimalizované az Uplne
eliminované.
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Z periodickych prehliadok je vystaveny vzdy detailny report zamerany na stav linky, popis zistenych
chyb, ak nie su odstranené na mieste, tak navrh na ich eliminaciu a odporicanie na dalSie
prevadzkovanie a udrzbu.

Koneény krok je vSak napokon vzdy uz len na zakaznikovi, akym spoésobom dokaze dodané riesenie
prevadzkovat’ a starat’ sa ont so zameranim na zvySovanie odbornosti personalu, celkovej udrzatel'nosti
projektu a napokon aj efektivity a produktivity vyrobného alebo spracovatel'ského procesu.

Zakaznikom boli predstavené 3 ulohy. St nimi potreby pre komplexné nastavenie spracovania a
nakladania pre prudy odpadov pre oblasti Zvolen a Rimavska Sobota — Jesenské (oba po 120.000 EO):

"
+
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Obrazok 10: Servisna podpora 24hod denne a 7 dni v tyzdni je velakrat vitana

1) Zeleny odpad (bez kuchynského (KO) a rozlozitel'ného BR odpadu, pochadzajuceho zo
spracovania zmesového komunalneho odpadu (ZKO)), spolu s rozdrvenymi frakciami
stavebného odpadu pre budice moznosti pouzitia v kompozicii pre zelené strechy . Popis a
moznosti ich vyuzitia bude sucast'ou analyzy s cielom odhadnit’ ekonomicky potencial produkt
vs investi¢né a prevadzkové naklady na zabezpecenie projektu (Pozn.)

2) Textilného odpadu ziskaného zo zberu triedeného Satstva s popisom a analyzou jeho zloZenia a
moznosti technologického spracovania.

3) Splaskovych kalov z produkcie COV s moZnostou primieSavania fugatu o uréenom zloZeni
(vyhnity kal z produkcie COV, resp. BPS) s analyzou vystupov.

Pre vsetky 3 prudy sa na zaklade spolo¢ne vypracovaného zadania, nasledne spracuju analyzy
aktualneho stavu, potrebné mnozstva, kapacity, charakteristiky vstupov a vystupov. Vysledkom bude
navrh vhodného technologického rieSenia (alternativ rieSeni, ak sa vyskytna), popis procesu, rozpis
zariadeni, rozpocet, technické charakteristiky, prikonové charakteristiky, harmonogram uvedenia
technologického riesenia / linky / do spol'ahlivej prevadzky a ekonomické posudenie zameru s vypisom
hlavnych ekonomickych ukazovatel'ov.

7. ZAVER/CONCLUSION
Hodnotiaca analyza potvrdila potrebu zavadzania novych inovativnych rieSeni v oblasti
environmentalnych rieSeni a produkcie. a podpory vzniku malych a strednych podnikov — subjektov
socialnej ekonomiky — SSE.
Zaroven, poukazuje na jednoznaéné ekologické a ekonomické vyhody pri zavadzani vegetaénych striech
a centier na zber, triedenie, recyklaciu a recyklaciu textilu s moznost'ou opravy, resp. zmeny ucelu
vyuzitia, napr. reten¢né textilie pre vegeta¢né strechy.
Dopyt po tychto rieSeniach umociiuje aj fakt, Ze moézeme predpokladat’ v ramci boja proti klimatickym
zmenam a ich zvratenie zvySeni objem verejnych zdrojov a politik. V si¢asnosti je otvorena vyzva na
obnov si svoj dom, kde sa m6zu uchadzaci o podporu na realizaciu vegetacnych striech. Zaroven, zdroje
uréené z Planu obnovy a odolnosti v nasledujucom obdobi planuju investicie v celkovej vyske 2,17 mld.
eur. ZvySovaniu vedomosti a SirSieho povedomia o dopadoch klimatickych zmien je komunikované na
narodnej a nadnarodnej urovni. Tento aspekt moze priamo a nepriamo posobit’ motivacne na velké
spoloCnosti aby pri svojich stavebnych planoch a realizovani zakaziek uplatnovali prvky zelenej
infrastruktiry, ¢o bude mat’ opédt’ za nasledok zvySenie dopytu po zelenych rieSeniach ako napr.
vegetaCné strechy a tym zvySovat’ dopyt po extenzivnom substrate. V podmienkach laboratérneho
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testovania sa poukazalo na vhodnost’ vyroby extenzivneho substratu z odpadového stavebného materialu
a jeho vhodnosti pri pouziti a zavadzani do vyroby. Pridanie l'anového prachu na zaklade laboratorneho
testovania preukézalo jeho pridant hodnotu a zvySenie €innosti extenzivneho substratu v podmienkach
Slovenskej republike. Zaroven, poukéazalo predispoziciu na d’alSie testovanie a overenie v beznych
klimatickych podmienkach v SR k preukédzaniu pridanej hodnoty pri jeho primieSavani do zmesi
extenzivneho substratu.

V Casti technologického planu sa ndm preukdzala realizovatel'nost’ planu v podmienkach SR a ako aj na
zéaklade zadania od objednavatel’a umiestnenia vyroby do vopred uréenych predispozicii. V sti¢asnosti
na trhu pdsobia spolo¢nosti a technologie, materialno technické zabezpecenie uvedenia vyroby malého
stredného podniku v tejto oblasti do realizcie a na trh.

V marketingového prieskume a komerc¢nom overeni sa nam potvrdila hypotéza, Ze je potrebny kvalitny
produkt v ramci konkurencie a jeho uplatnenia. Aspekty a faktory, ktoré ur¢uju jeho uplatnite'nost’ na
trhu st cena, kvalita, poznatky, vzorky ako aj vyskumné potvrdenie hypotéz v beznych klimatickych
podmienkach. No v neposlednom rade osobna sktisenost’ medzi vyrobcom a odberatel'om k motivovaniu
na strane odberatel'ov zavedenia inovativnych rieSeni.

The evaluation analysis confirmed the need to introduce new innovative solutions in the field of
environmental solutions and production. and support for the creation of small and medium-sized
enterprises - entities of the social economy - SSE.

At the same time, it points to clear ecological and economic advantages in the introduction of vegetation
roofs and centres for collection, sorting, upcycling and recycling of textiles with the possibility of repair,
or changes in purpose of use, e.g. retention textiles for vegetated roofs.

The demand for these solutions is also enhanced by the fact that we can assume an increase in the volume
of public resources and policies in the fight against climate change and its reversal. Currently, there is
an open call to restore your house, where applicants can apply for support for the implementation of
green roofs. At the same time, resources determined from the Recovery and Resilience Plan in the
following period are planning investments in the total amount of 2.17 billion. euro Increasing knowledge
and wider awareness of the impacts of climate change is communicated at the national and international
level. This aspect can directly and indirectly motivate large companies to apply elements of green
infrastructure in their construction plans and execution of orders, which will again result in an increase
in demand for green solutions such as e.g. vegetation roofs and thus increase the demand for extensive
substrate. In the conditions of laboratory testing, it was pointed out the suitability of the production of
extensive substrate from waste construction material and its suitability for use and introduction into
production. The addition of flax dust on the basis of laboratory testing proved its added value and
increased efficiency of the extensive substrate in the conditions of the Slovak Republic. At the same
time, it pointed out the predisposition for further testing and verification in normal climatic conditions
in the Slovak Republic to prove the added value when mixing it into the extensive substrate mixture.

In the part of the technological plan, the feasibility of the plan was demonstrated to us in the conditions
of the Slovak Republic, as well as on the basis of the assignment from the customer of the location of
the production in predetermined predispositions. Currently, there are companies and technologies
operating on the market, as well as material and technical support for the implementation and marketing
of the production of a small and medium-sized enterprise in this area.

In the marketing research and commercial verification, we confirmed the hypothesis that a quality
product is needed within the competition and its application. Aspects and factors that determine its
applicability on the market are price, quality, knowledge, samples as well as research confirmation of
hypotheses in normal climatic conditions. But last but not least, the personal experience between the
manufacturer and the customer to motivate the customers to introduce innovative solutions.
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ENVIRONMENTALNI STUDIE A EU TAXONOMIE

ENVIRONMENTAL ASSESSMENT AND EU TAXONOMY

Chomova Stépanka, Selnik Petr
BUILDIGO s.1.0., Cyrilska 7, 602 00 Brno, Ceska Republika
www.buildigo.cz

Abstrakt

projekti vsech typd. Pro posouzeni a hodnoceni environmentalni udrzitelnosti projektd existuje nékolik nastroju
a metodik, které se vyuzivavaji v riiznych fazich projektd. Mezi tyto nastroje patti i Greenpass Pre-certifikace a
EU Taxonomie. Tyto dva pfistupy k hodnoceni environmentalni udrzitelnosti projekta se 1isi svymi metodikami i
vyhodami. V tomto ¢lanku se proto zaméfime na srovnani téchto dvou nastroji a porovname jejich vyhody a
nedostatky v ramci posuzovani environmentalni udrzitelnosti projektd. Praktické ptiklady z posouzeni jsou pro
pre-certifikaci znazoriiovany na brownfieldu Dukelskych kasaren v Opavé. Tento aredl je soubor historickych
vojenskych objektil z konce 19. stoleti, které Statutdrni mésto Opava planuje revitalizovat a pfemeénit na komunitni
bydleni. Ukazky vystupti z EU Taxonomy jsou pouzity z anonymizovanych ilustrativnich projektt.

Abstract

Environmental sustainability is currently a very current topic and is becoming an increasingly important part of
projects of all types. To assess and evaluate the environmental sustainability of projects, there are several tools
and methodologies that are used in different phases of projects. These tools also include Greenpass Pre-
certification and EU Taxonomy. These two approaches to assessing the environmental sustainability of projects
differ in their methodologies and advantages. In this article, we will therefore focus on the comparison of these
two tools and compare their advantages and disadvantages in assessing the environmental sustainability of
projects. Practical examples from the assessment are shown for pre-certification on the brownfield of Dukelské
barracks in Opava. This area is a set of historical military buildings from the end of the 19th century, which the
Statutory City of Opava plans to revitalize and transform into community housing. EU Taxonomy sample results
are used from anonymized illustrative projects.

KIacéové slova
Environmentalni studie, EU taxonomie, klimaticka rizika

Keywords
Environmental assessments, EU taxonomy, climate risks

1. UVvOD

Environmentalni studie hodnoceni dopadu staveb na krajinu (také oznaCovano EIA z angl.
Environmental Impact Assessment) je proces hodnotici jaké ma planovany projekt dopady na zivotni
prostiedi. Tento proces se obvykle provadi pred za¢atkem vystavby projektu, a to s cilem identifikovat
a posoudit mozné environmentalni dopady, které by mohly realizaci projektu v budoucnosti nastat.
Tento proces zahrnuje sbér a analyzu dat, identifikaci a zhodnoceni vlivll projektu na kvalitu ovzdusi,
vod, pidy a faunu a floru, krajinné a kulturni hodnoty a také lidské zdravi a Zivotni prostfedi. Hodnoceni
dopadii projektu na tato kritéria umoziiuje projektantim a zainteresovanym stranam, jako jsou
obyvatelné, mistni komunity ¢i vladni organy, posoudit pfijatelnost projektu z hlediska jeho
environmentalniho dopadu a zvazit pfipadné zmirnéni nebo eliminaci negativnich dopadd.

Z&kladnimi posuzovanymi parametry environmentalnich studii dopadu staveb na krajinu jsou napiiklad:
e Kvalita pudy a jeji pfipadné znecisténi

e Kvalita vody a jeji ovlivnéni stavbou
e Kuvalita vzduchu a vliv na mistni klimatické podminky
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e Zmény v krajing, jako jsou ztrata pfirozeného prostredi, zmény v biodiverzité a zhorSeni kvality
zivota zvitat a rostlin
e FEnergie a materidlové toky, vCetné spotfeby energie a surovin béhem stavebniho procesu a v

pribehu zivotnosti stavby
e Dopad na mistni ekonomiku a kvalitu Zivota obyvatel v okoli stavby

Posouzeni téchto parametri miize pomoci minimalizovat negativni dopady stavby na Zivotni prostiedi
a zlepsit udrzitelnost planované vystavby.

2. PRIPADOVA STUDIE DUKELSKE KASARNY V OPAVE

Na novém developerském projektu, ktery vznikl v Opavé, spoleéné spolupracuje mésto Opava a
soukromy investor. Cilem projektu je revitalizace aredlu byvalych Dukelskych kasaren, ktery slouzil
Armadé CR az do roku 2006. Pro ucely revitalizace byl areal rozdélen na tii fesené Gasti oznadeny A, B
a C. ReSend &ast A se nachazi v jizni &asti aredlu a zahrnuje historicky vyznamné Gasti aredlu, ast B
obsahuje nové navrzenou bytovou vystavbu a do ¢asti C spada prilehlé okoli s piivodnimi objekty a
plochami pro rekreaci. Za vyslednou verzi studie revitalizace arealu stoji Studio 58 s.r.o0., a na zakladé
této studie bylo provedeno environmentalni hodnoceni projektu. Toto hodnoceni bylo provedeno
pomoci mezinarodniho standardu GREENPASS Pre-certifikace (obdobné hodnoceni jako napt.
BREEAM nebo LEED, s tim rozdilem, ze Greenpass se zamétuje hlavné na vztah samotnych budov s
exteriérem). Pfedcertifikacni kontrola je idealni pfipravou k certifikaci odolnosti vii¢i klimatu, obzvlasté
pfi piiprave projektu a v klicovém rozhodovacim procesu. S ohledem na efektivnost, odolnost a naklady
umozinuje hodnoceni a optimalizaci piedevsim v otazkach klimatu, vody, vzduchu, biodiverzity, energii
a nakladu.

Nové projekty staveb mohou byt hodnoceny na zaklad€ svych vystupti mezi sebou a jejich urovein mutize
byt stanovena bodovym systémem stejn€ jako u obdobnych certifikaci. A ackoliv je tato metoda velmi
rozsifena, ma nékteré drobné nedostatky, jelikoz studie jsou ve vétsSin€ ptipadl zpracovavany s ohledem
na mistni klimatické podminky. V posledni dobé v projektech pouzivam klimatickou progresi zaloZzenou
na prognozach a modelech zalozenych na evropském programu Copernicus [1]. Modelovani ve
stavajicich strukturach, jehoz vynikajicim pfikladem je praveé uvadény vyzkum, usnadnuje identifikaci
kritickych mist a jejich srovnani se stavem véci.

V soucasné dob¢€ nam pro definovéani posuzovanych parametrti miize napomoct Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. ¢ervna 2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych
investic a o zméné natizeni (EU) 2019/2088, také oznacovano jako Taxonomie EU. Natizenim se
stanovi pravidla pro poskytovani informaci o udrzitelnosti ¢innosti podnikli. Zamétuje se na posouzeni,
zda jsou cCinnosti podnikti udrzitelné z hlediska environmentalniho, socialniho a spravniho. Cilem
nafizeni je poskytnout podnikiim a investicnim manazertim informace, které umozni rozhodovani o
udrzitelnosti investic a podnikatelskych ¢innosti a podpofit piechod na ekologickou a udrzitelnou
ekonomiku.

Vo, %, b E 1 P / ¢ X ) ;
» e T o L :?i-' g Uy
1l N L { N

'y

Obrazek 1: Srovnani skute¢ného (SQ) a planovaného (PLAN) stavu arealu Dukelskych kasaren v
Opavé [2]
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3. METODIKA GREENPASS PRE-CERTIFIKACE

V rédmci environmentalni studie GREENPASS Pre-certifikace probéhlo vyhodnoceni
environmentalnich dopadi arealu metodou srovnani, a to konkrétné srovndnim stavajiciho stavu
oznacovaném jako Status Quo (SQ) a planovaného stavu oznacovaném pro Ucely studie jako PLAN.
Snahou projektu je vytvofit dle provedenych simulaci srovnatelny nebo lepsi stav posuzovanych
parametr(l, nez je ve stavajicim stavu (SQ). Soucasti pre-certifikace je 5 méstskych vyzev: klima, voda,
vzduch, biodiverzita a energie [3].

Pro provedeni simulace certifikaci GREENPASS je tfeba vytvofit digitalni simula¢ni modely pomoci
softwaru GREENPASS Editor. Zakladem hodnoticiho procesu je vytvoreni simula¢niho modelu pro
status quo a pro planovany stav. Nasledny vypocet probiha v softwaru EnviMET, ktery vyuziva
materidlové databaze certifikace GREENPASS, zahrnujici informace o stavebnich materialech,
vegetacnich prvcich a jiné. Pro mozZnost vypoctu prostfednictvim prostorové vypocetni sité (mesh) je
model zjednoduSen na uroven rozpoznatelného 1 m. Tento pfistup umoziuje pfijatelny vypocetni
kompromis pro hodnoceni urbanistického feseni méstské ¢asti, pricemz limitujici je krychelnd sit’ 2 x 2
X 2 m, coz znemozinuje zjemnéni vypoctu pomoci této metody. Pro ziskani vyssi podrobnosti by bylo
nutné model zpfesnit a tim vyrazn€ zvysit vypocetni naroc¢nost.

m Stavajici stav m Planovani

Obrazek 2: Zobrazeni modelu pivodniho stavu (SQ) a planovaného stavu (PLAN) pro GP Pre-
certifikaci [4]
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Obrazek 3: Ukazka vystupu simulované pocitoveé teploty (GREENPASS Pre-certifikace) [4]
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Soucasti vysledkt pre-certifikace jsou také grafické vystupy, z nichz lze snadno identifikovat nejslabsi
mista projektu. V grafickém znazornéni miizeme sledovat naptiklad teplotu vzduchu, pocitovou teplotu
nebo rychlost a smér proudéni vétru. Jako piiklad vystupu pre-certifikace si mizeme ukazat skore
tepelné zatéze. (TLS). Skore udava, zda se oblast projektu ohiiva nebo ochlazuje a zda je tepelnou zateézi
pro zivotni prostfedi. Pficemz po provedeni hodnoceni bylo pro navrhovy tropicky den zjisténo
ochlazeni o0 -0,328 °C, zatimco u PLAN -0,273 °C. Navrh PLAN tedy indikuje otepleni vzduchu o
40,067 °C vigi Status Quo (SQ). Je dilezité také zdiraznit, ze denni primérna teplota vzduchu zistava
v obou pfipadech obdobna.

Zavérem studie jsou doporucena opatieni pro optimalizaci posuzované lokality a identifikovanych
kritickych mist. Doporuceni vysvétluji napiiklad zpiisoby sniZeni teplotni zatéze zelenymi prvky,
umélym nebo pfirozenym stinénim, anebo upravou odrazivosti povrcht.

Stejné tak jako na zacatku procesu této certifikace bylo vytvoteni simula¢nich modelii pomoci softwaru
Greenpass Editor, ve dvou variantach (SQ, PLAN), tak se simulacni modely vytvaii zcela shodn€ i na
zaGatku procesu certifikace EU Taxonomie. Pro vytvareni plati zcela stejna pravidla, vzhledem k tomu
Ze je vyuzivan shodny software, tedy limitem je shodné krychelnd sit’ 2 x 2 x 2 m.

4. METODIKA EU TAXONOMIE

Taxonomie obsahuje kritéria a pozadavky, ktera musi byt splnéna pro to, aby byla ¢innost oznacena jako
udrzitelna. Hodnoceni tedy napomaha zajistit, aby finanéni investice a ekonomické aktivity byly v
souladu s cili udrzitelného rozvoje a klimatickou politikou EU[5]. Hospodaiské aktivity mohou byt
kvalifikovany jako vyznamné pfispivajici k ptizpisobovani se zméné klimatu, pokud zahrnuji feseni,
kterd vyznamné snizuji riziko neptiznivého dopadu stavajiciho a o¢ekavaného budouciho klimatu na
tuto hospodarskou ¢innost nebo na osoby, pfirodu a aktiva. Tyto feSeni jsou posuzovana a fazena podle
priorit a musi alespon zabrafiovat nebo snizovat nepfiznivy dopad zmény klimatu na prostfedi, v némz
je hospodaiska ¢innost vykonavana. Cilem Taxonomie je ovéftit shodu projektu s pozadavky Natizeni
EU 2020/852 s ohledem na environmentalni cil 2: pfizptisobovani se zméné klimatu.

Toto nafizeni se vztahuje na:

» Opatieni prijatad Clenskymi staty nebo Unii, kterymi se stanovuji pozadavky na ucastniky
finan¢niho trhu nebo emitenty v souvislosti s finan¢nimi produkty nebo podnikovymi
dluhopisy, které jsou na trhu poskytovany jako environmentalné udrzitelné;

> Utastniky finanéniho trhu poskytujici finanéni produkty;

» Podniky, na nez se vztahuje povinnost zvetejnovat prehled nefinancnich informaci nebo
konsolidovany ptehled nefinanénich informaci podle ¢lanku 19a nebo 29a smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU[6].

V ramci posouzeni jsou identifikovana rizika, uroven rizik projektu a odpovidajici adaptacni opatieni,
vcetné jejich dopadu a nakladd. Dle zvolenych adaptacnich opatieni se hodnotici proces opakuje a
vyhodnocuje se dopad opatieni na snizeni rizik. Celkové se v ramci posouzeni vyhodnocuje 32 rizik.
Definovana rizika vychazeji ze stanovené klasifikace nebezpeci souvisejicich s klimatem dle Natizeni
EU. Vyhodnocovana rizika lze rozdélit do ¢ty hlavnich skupin a to teplota, voda, vitr a piida a krajina.
Konkrétné se jedna o tyto rizika [7]:
Teplota

Zména teploty (vzduch, sladka voda, motska voda)

Tepelny stres

Efekt méstského tepelného ostrova

Vznik tropickych noci

Proménlivost teploty

Odmrazovani permafrostu

Vina veder

Stiidani mrazovych cykli

Les a pozary

Tepelny komfort

Privaly veder a tropickych noci
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Voda

Zmeéna vzorcu a typu srazek (dést, kroupy, snih a led)
Proménlivost srazek nebo hydrologie

Okyseleni oceanti

Pronikani slané vody

Vzestup hladiny moie

Nedostatek vody

Periody sucha

Privalovy dést’ (dést, kroupy, snih a led)

Povodné

Preliv ledovcovych jezer

<

Zmeéna vétrnych podminek a proudéni vétru
Cyklon, hurikan, tajfun
Negativni vlivy spojené s bourkovym pocasim
Vznik tornad
Pida a krajina
Pobtezni eroze
Degradace pidy
Eroze pudy
Soliflukce
Lavina
Sesuv pidy
Pokles

Vyhodnoceni miry rizika klimatickych parametri je provadéno na zéakladé tii ptistupd, tj. konfrontace
databaze rizik s analyzou lokality, simula¢ni proces s parametrickym hodnocenim dle simulacnich
vysledkd a porovnani dle metodiky GreenPass a v posledni fad¢ téZ expertnim posudkem. V piipade
identifikace rizik pomoci odpovidajicich databazi se jedna o napf. EURO-CORDEX — Coordinated
Regional Climate Downscaling Experiment nebo ESWD — European Severe Weather Database. Dle
posuzované lokality mize nastat takova situace, kdy nebudou k dispozici databaze pro posouzeni vSech
rizik. Naptiklad vzhledem ke geografickému umisténi Ceské a Slovenské Republiky jsou nékteré z vyse
uvedenych rizik zcela bezpfedmétné (odmrazovani permafrostu, okyseleni oceant, pronikani slané
vody, vzestup hladiny mofte, pobiezni eroze ¢i soliflukce).

RCP
2021 Foso

Obrazek 4: Zobrazeni modelu planovaného stavu, RCP modelu a nejlep$iho stavu pro EU taxonomii

[7]

Pfi posouzeni splnéni taxonomie jsou environmentalni podminky pro mikroklima zkoumany v
nasledujicich scénafich: planovany stav, scénaie RCP (2,6; 4,5; 8,5) a nejlepsi pfipad. Vytvoreni
budoucich scénafii probihd pomoci reprezentativnich smértt vyvoje koncentraci (RCPs z angl.
Representative Concentration Pathways).
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Vyuzivéany jsou tfi emisni scénafe oznaCovany jako nizké emise, stfedni emise a vysoké emise. Nizké
emise jsou odborn¢ oznacovany také jako RCP 2,6 a znaéi razantni omezeni vyvoje koncentrace
sklenikového plynu oxidu uhli¢itého v nadchazejicich letech. Stfedni emise, RCP 4,5 znali tzv.
ptechodny scénaf budouciho vyvoje, kdy emise nebudou striktné omezeny, ale zaroven bude regulovan
jejich rust. Vysoké emise s oznaCenim RCP 8,5 predstavuje scénaf s velmi vysokymi emisemi oxidu
uhli¢itého v budoucich letech, které nebudou nijak omezeny v budoucich letech. Vzhledem k bézné
navrhované zivotnosti budov 30 let, jsou klimatické scénafe RCP uvazovany pro idealizovany horky
den v letech 2021-2050. Vytvofeni scénaie nejlepSiho piipadu (oznafovano best case) umoziiuje
nasledné v posouzeni vyhodnotit procentualni naplnéni potencialu adaptacnich opatieni.

LUFTTEMPERATUR RCP 2.6 LUFTTEMPERATUR RCP A4S k%FTTEuFERATuE RCP
2021-2050 2021-2050 2021-2050
H-r v2053°C G R v2148°C Ga R v 21.48°C G
A3N3ISC TV me A3296°C TV g A 3296°C TV wme
//;\ 2 I (7 /'Vl.‘ \ PESIN
7 ARSIURE-SED REY k. 8'/380 85 £NRNL 087 CHBE > =
~ S \\_/ ~/ o~ \/

Obréazek 5: Piiklady vstupnich klimatickych hodnot pro simulaci scénait RCP [7]

Riziko projektu, souvisejici se zménou klimatu, je tedy ur¢eno pro 4 scénate (planovany stav, RCP 2,6;
RCP 4,5; RCP 8,5). K jednotlivym rizikim jsou pfifazeny urovné. Klasifikacni stupnice ma v
ukazkovém piipade pét trovni, které se pohybuji od zadného rizika, pfes mirné, stfedni, vyssi az po
velmi vysoké riziko.

Na obrazku 6 mizeme sledovat vyhodnoceni rizika vin veder a rizika tropickych noci, pro které je
vytvofena bodovaci skala od 0 do 5. Riziko pro minimdlni teplotu tropickych noci je vztazeno k
referenéni teploté +20 °C, pfi¢emz piekro¢i-li posuzovana hodnota tuto teplotu, je riziko uvazovano
jako zvysené.

Bestand RCP26 RCP 4.5 RCP 8.5 Quelle
ue

1991-2020 2021-2050  2021-2050  2021-2050 Hitzewellen/
Tropenndchte - Risiko

5 4 E 5 96 Euro-Cordex S
+109% 4
“ 96 94 20.6 3
e [ - <

{0 Kein Risiko

Hitzewellen

RCP26  RCP45  RCPBS
Planung 5010050 20212050  2027-2050 Quelle

. Tropenndchte
Tropennachte , .
TTEL WSO 22.40°C | 2247°C PENER AN greenpass +20°C = Hohes Risiko
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Obrazek 6: Vyhodnoceni miry rizik pro stanovené scénaie [7]
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Obréazek 7: Vyhodnoceni adapta¢nich opatieni v ramci EU taxonomie [7]

rvr

Obrazek 7 ptinasi informace o doporucenych adaptacnim opatfenich pro snizeni klimatického rizika a
jejich u¢innosti v riznych oblastech, jakoz i o mife realizace a zbyvajicim potencialu. Barevna skala v
tabulce ukazuje miru vlivu na cilové kategorie (osoby, budovy, volny prostor) a nakladovou efektivitu
v porovnani s €innosti kazdého opatieni.

5. SROVNANI METODIK
V prvé tadé je duilezité zdiraznit, Ze dnes jesté neni provedeni environmentalniho hodnoceni povinné,
minimalné ne pro vSechny subjekty. V piipadé GP Pre-certifikace se jednd o zcela dobrovolnou
zalezitost. Povinnost splnéni taxonomie se tyka evropskych podnikd a investi¢nich subjektd, ktery se
chtéji kvalifikovat pro ziskani financovani z prostiedkti Evropské unie (EU) na investice do projekti,
které maji pozitivni dopad na Zivotni prostfedi a podporuji udrzitelny rozvoj. Taxonomie stanovi kritéria
pro urceni, zda dany projekt spliiuje pozadavky na udrzitelnost v oblastech jako jsou zména klimatu,
ptizptisobeni se zméné klimatu, ochrana vodnich zdroja, udrzitelné vyuzivani a ochrana pfirodnich
zdrojui a biodiverzity. Splnéni taxonomie se tak stava dilezitym krokem pro ziskani financovani z fondt
EU pro udrzitelné investice a projekty.
Tabulka 1: Pfehledova tabulka posuzovanych parametri v ramci certifikaci

GREENPASS e |velina]
PRE- 11 parametru
CERTIFIKACE S—
[mérena
Plan iy
veli¢ina]
[mira
Plan rizika]
RCP 2,6 | MiTa
EU 32 rizika]
TAXONOMIE | parametri/rizik i
P /rizik | pcpay | [mia
rizika]
Rcpg,5 | Mira
rizika]

ey e

vytvafreni vstupnich modelti pro hodnoceni a nasledné v samotnych parametrech. Co mlizeme vnimat
jako nedostatek taxonomie jsou chybé&jici grafické vystupy identifikujici kriticka mista projektu, ktera
mohou nasledné skvéle slouzit jako podklad k optimalizaci slabin projektu. Na druhou
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stranu z taxonomie ziskdme posouzeni témef trojnasobného mnozstvi parametrd, pfiCemz podstatou
posouzeni neni pouze srovnani s puvodnim stavem ale s normalizovanymi hodnotami.

6. ZAVER/ CONCLUSION

Pfi renovaci nebo ptestavbé brownfieldu 1ze jednoduse prokazat pozitivni nebo negativni vliv zdméru
prostfednictvim environmentalnich studi. Pomoci modelovani rtiznych variant Ize porovnat piivodni a
novy zamér v téze lokalit¢ a za stejnych klimatickych podminek. Zatimco pfi vystavbé na ,,zelené
louce* neni srovnavani s pivodnim stavem zcela relevantni. Vzhledem k tomu Ze taxonomie je zaloZena
na védeckych kritériich a datovych zdrojich, umozituje objektivni hodnoceni projekti na zakladeé
konkrétnich ukazatelii. Zatimco GP Pre-certifikace a EU Taxonomie maji spolecny cil, a to posuzovani
udrzitelnosti projektit a produktid, taxonomie ma vice specifickych kritérii a definic, které musi byt
splnény, aby byl projekt oznacen jako udrzitelny. Oba néstroje maji své vyhody a jejich vyuziti zavisi
na konkrétnich potiebach projektu a jeho fazi vyvoje. EU Taxonomie je vSak $ir§i a komplexngjsi
nastroj, ktery zajist'uje vysokou troven environmentalni ochrany a je oficialné uznavan v ramce celé
Evropské Unie.

When renovating or rebuilding brownfields, the positive or negative impact of the project can be easily
demonstrated through environmental studies. Using the modeling of different variants, the original and
new plan can be compared in the same location and under the same climatic conditions. Whereas when
building on a "green field", comparison with the original state is not entirely relevant. Since the
taxonomy is based on scientific criteria and data sources, it enables an objective evaluation of projects
based on specific indicators. While GP Pre-certification and the EU Taxonomy have a common goal,
which is to assess the sustainability of projects and products, the taxonomy has more specific criteria
and definitions that must be met in order for a project to be labeled as sustainable. Both tools have their
advantages and their use depends on the specific needs of the project and its stage of development.
However, the EU Taxonomy is a broader and more comprehensive tool that ensures a high level of
environmental protection and is officially recognized within the framework of the entire European
Union.
Podékovani

Projekt Environmentalni studie Dukelskych kasaren byl zpracovan v ramci projektu Lepsi mésta pro
Zivot - vybrané adapta¢ni projekty a sdileni zkusenosti financovaném z Fondi EHP a Norska 2014-2021
— program CZ-ENVIRONMENT*.
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KROTKI PRZEGLAD ROZWOJU GLOWNYCH RODZAJOW
ENERGII I NOWYCH ROZWIAZAN W OBECNYCH WARUNKACH
POLSKICH

A BRIEF OVERVIEW OF THE DEVELOPMENT OF MAIN TYPES OF
ENERGY AND NEW SOLUTIONS IN CURRENT POLISH
CONDITIONS

Andrzej Lucjan Pycz
Anders consulting, s.r.o., Hornostavska 252/6, 949 01 Nitra,
Slovenska republika
E-mail: andersconsultingsro@gmail.com, Mobil: +421 905 710 796

Abstrakcyjny

Jednym z tematéw obecnego i1 najbardziej problematycznego czasu jest transformacja energetyczna, ktdra zadbala
o to, aby klimat byt oparty na bezpieczenstwie energetycznym. Polska energetyka nadal opiera si¢ na weglu, wigc
trzeba szukac alternatywnych rozwigzan. Dokument IPCC opisuje zmiany klimatyczne spowodowane emisja
gazow cieplarnianych jako czynniki powodujace szkody w przyrodzie i miedzy ludzmi. Po posiedzeniu w lutym
2022 r. Migdzyrzadowy Zespot ds. Zmian Klimatu opublikowal dokument opracowany i przyjety przez 270
autorow i 195 rzadow. Raport analizuje wplyw zmian klimatycznych na ekosystemy i spoteczenstwa, bioragc pod
uwagg stabe punkty i proponujac natychmiastowe skuteczne srodki w celu ograniczenia lub zmniejszenia zagrozen
dla ludzi i przyrody. Unijny pakiet ,,Fit for 55” zobowiazuje rowniez do szybkiego dziatania i poszukiwania
alternatywnych rozwiazan. Zdaniem wicepremiera polskiego rzadu Sasina — (cyt.) ,,Chcemy podaza¢ droga zmian,
ktére doprowadza nas do bezemisyjnej gospodarki energetyczne;j”.

Abstract

One of the topics of the current and most problematic time is the energy transition, which took care of the climate
to be based on energy security. The Polish energy sector is still based on coal, so alternative solutions must be
sought. The IPCC document describes climate change caused by greenhouse gas emissions as factors that cause
damage to nature and between people. After its meeting in February 2022, the Intergovernmental Panel on Climate
Change published a document drafted and adopted by 270 authors and 195 governments. The report examines the
impact of climate change on ecosystems and societies, taking into account vulnerabilities and proposing immediate
effective measures to limit or reduce threats to people and nature. The EU's "Fit for 55" package also commits to
acting quickly and looking for alternative solutions. According to the Deputy Prime Minister of the Polish
Government, Mr. Sasin — (quoted) "We want to follow the path of change that will lead us to an emission-free
energy economy."

Stowa kluczowe
Energetyka, wodor, elektromobilnosc, farma fotowoltaiczna, OZE, innowacyjne zrodla energii

Keywords
Energy, hydrogen, electromobility, solar power plant, RES, innovative energy sources

1. KROTKI OPIS ROZWIAZANEGO PROBLEMU

Podstawowym dokumentem w odniesieniu do osiagnigcia celu, jakim jest udziat OZE w ogolnej
gospodarce energetycznej Polski, byt Krajowy Plan Dzialan na rzecz Energii z Odnawialnych Zrodet
Energii, ktory rzad przyjat uchwata w 2014 roku. Dokument ten, ktory nadal obowigzuje, przewidywat
osiagnigcie 15,3% wykorzystania OZE w odniesieniu do finalnego zuzycia energii brutto w 2020 roku
i perspektywa do 2030 roku.

Priorytetem sg i beda technologie, ktorych zastosowanie prowadzi do zblizenia cen energii do rynku z
uwzglednieniem przystepnej ceny koncowej energii. W tym miejscu, moim zdaniem, nalezy mie¢ na
uwadze wyniki dla dtuzszego okresu obserwowanego (historia rozwoju produkcji energii elektrycznej
oraz obrazowy obraz jej rozwoju z ostatniej dekady), gdzie w poréwnaniu z 2010 r. w 2015, 2020
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(trend ten mozna oceni¢ jako uzasadniony nawet do 2040) udziat OZE w zuzyciu energii z 10% do 26%
(wedtug metodologii odnoszacej si¢ do wigzacego celu 14% — juz osiggnigtego na 2020 rok —
weryfikowalny i odpowiednia posta¢ dzisiaj).

W 2030 roku udzial ten osiagnie przewidywane 20%, natomiast w kolejnym okresie wykorzystanie OZE
do produkcji ciepta bedzie bardziej intensywne. O ile w okresie od 2010 do 2020 roku udzial energii
elektrycznej z OZE w zuzyciu energii elektrycznej wzrost i bedzie jeszcze bardziej rost z 19% do 29%,
o tyle wykorzystanie OZE do produkcji ciepta wzrosnie z niecatych 10% do bardzo znaczacego do
ponad 30%. Jest to wazny fakt, poniewaz w ujeciu realnym jest to pozytywny trend w zakresie
wdrazania OZE, zwtaszcza w gospodarce energetycznej MSP.

Trendy na rynku iw branzy: Nowoczesne rozwigzania energetyki przemystowej w oparciu o0 OZE wigza
si¢ z zastosowaniem jednego lub kombinacji kilku OZE i sg to glownie biomasa, energia i ciepto
geotermalne, energia wody i morza, energia stoneczna i energia fotowoltaiczna, skoncentrowana energia
stoneczna i cieplna, sloneczne ogrzewanie i chlodzenie termiczne, energia wiatrowa. Jednak w
rzeczywistosci (poza niektorymi eksperymentalnymi rozwigzaniami dla matych punktéw odbiorczych)
nie ma na $wiecie funkcjonujacych gospodarek energetycznych opartych wytacznie na OZE, zawsze
jest to celowe faczenie tych zrodet z konwencjonalnymi zrédtami energii (KZE) takimi jak gaz, wegiel,
elektrownie atomowe/cieptownie i produkty ropopochodne — paliwa kopalne, ktére sg nadal niezbedne
dla stabilnosci 1 bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej i ciepta, zwlaszcza w krajach rozwinigtych
przemystowo, ze wzgledu na ogromng konsumpcje, ktora obecnie, a nawet w najblizszych latach , OZE
nie bedg w stanie w znaczacym (powyzej 50% - w zakresie) zastapic. Jest to kluczowy punkt wyjscia i
wglad w koncepcj¢ kazdego sensownego rozwigzania aplikacji OZE. Do 2030 r. orientacyjna trajektoria
osiagnie co najmniej planowany wktad odpowiedniego panstwa czlonkowskiego, jakim jest rowniez
Polska w skali europejskiej.

1.1 Zagrozenia zwigzane z wdrazaniem OZE w warunkach przemystowych

Ogodlnie rzecz biorac, dla wszystkich rodzajow OZE nadal istniejg bariery rynkowe dla przedsiebiorstw
1 konsumentoéw na $wiecie i w naszym kraju, takie jak brak dlugookresowych stabilnych warunkow
zakupu produkowanej energii elektrycznej, brak systemowych dziatan na rzecz ludnosci i jedynie
minimalne zachgty inwestycyjne dla przedsiebiorstw. Nastepnie pojawiaja si¢ bariery technologiczne,
gdzie obecnie nie jest mozliwe kompleksowe wykorzystanie wszystkich OZE, poniewaz wiele urzadzen
jest bardzo drogich i produkowanych za granicg, podczas gdy fotowoltaika ma obecnie nadal najwyzsze
poczatkowe koszty rynkowe (co najmniej 2 x wigcej niz inne OZE) . Istniejg réwniez bariery
informacyjne, edukujace o zastosowaniu i znaczeniu OZE oraz bariery legislacyjne i koncepcje
powszechnego i wielkoskalowego wykorzystania OZE, a takze system pozyczek i finansowania
projektéw i budowy OZE. Tworzenie, funkcjonowanie i utrzymanie OZE w Polsce reguluje rowniez
specjalna regulacja prawna dotyczaca wspierania OZE i wysokosprawnej skojarzonej produkcji, ktora
reguluje warunki, prawa i obowiazki wytworcow energii elektrycznej z OZE, skojarzonej produkcji i
wysokosprawnej efektywnosci skojarzonej produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz producentow
biometanu oraz okresla prawa i obowigzki zarowno dla, jak i dla innych uczestnikow rynku energii
elektrycznej i gazu, takich jak operator systemu przesylowego.

2. KROTKI PRZEGLAD ROZWOJU GLOWNYCH RODZAJOW ENERGII W
POLSKICH WARUNKACH W CHWILI OBECNEJ

2.1 Zagrozenia zwigzane z wdrazaniem OZE w warunkach przemystowych
Czy system elektroenergetyczny podota wyzwaniom zwigzanym regulacjag mocy?
Fotowoltaika w Polsce to nie tylko przydomowe instalacje. Rownie szybko przybywa duzych instalacji
przemystowych. Wzrost inwestycji w tym segmencie rynku to gtownie efekt wprowadzenia wsparcia
dla takich zrodet w ramach systemu aukcyjnego.
Na Pomorzu powstanie najwigksza w Polsce farma fotowoltaniczna zajmujaca powierzchni¢ 300 ha, o
catkowitej mocy docelowej 285,6 MW co pozwoli zredukowaé roczng emisj¢ dwutlenku wegla o
minimum 138 tysigcy ton.
Energia wytwarzana z takiej iloSci mocy bedzie wstanie zaspokoi¢ potrzeby energetyczne miasta
wielkosci Gdanska czy Bydgoszczy. Jej budowe wspotfinansuje Bank Pekao S. A. Za realizacje tej
inwestycji beda odpowiedzialne firmy: Goldbeck Solar, poprzez spotke celowa Stigma Sp. z 0. o oraz
Respect Energy. (Zrodto PAP),
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Priorytetem RP w obszarze energetyki jest zapewnienie synergii pomiedzy subpolitykami, efektywnosci
kosztowej, egzekwowania zasad suwerennosci w miksie energetycznym, zachowania konkurencyjnosci
1 bezpieczenstwa energetycznego. W tym kontekscie jako $rodki do osiggniecia celdéw emisyjnych
traktujemy zastgpowanie wysokoemisyjnych zrodel energii niskoemisyjnymi, a takze rozwoj
odnawialnych Zrodet energii (OZE) oraz dziatania na rzecz zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej. W
Polsce, ale takze w krajach sasiednich i V4, a takze w kilku innych krajach cztonkowskich, bezpieczna
1 zrbwnowazona energetyka jadrowa bedzie odgrywac bardzo wazna role w przej$ciu na gospodarke
niskoemisyjng. Wydtuzenie zywotnosci istniejacych zroédet jadrowych jest skutecznym narzedziem
realizacji celow klimatycznych (przy minimalnym wptywie na ostateczne ceny energii elektrycznej).
W obszarze Odnawialnych Zrodet Energii (OZE) podejmowane sa dziatania majace na celu wsparcie
przedsigbiorstw, ktore moga zastapi¢ paliwa kopalne w celu zapewnienia odpowiednio niezawodnosci
produkcji i dostaw energii elektrycznej. ciepto bez duzych dodatkowych kosztow. Stworzone zostang
warunki dla optymalnego wykorzystania odnawialnych zrodet energii w miksie energetycznym w taki
sposob, aby zapewnic¢ realizacje celdéw Republiki Stowackiej wynikajacych z prawodawstwa UE.

2.2 Polskq strategie wodorowa
Do roku 2030 formutuja dokumenty ,,Porozumienie sektorowe z 2021 roku na rzecz rozwoju gospodarki
wodorowej” Polityka energetyczna Polski do roku 2040”.
Pozyskiwanie energii z wodoru, jest na chwile obecng chyba najbardziej obiecujacg forma pozyskania
zielonej i niebieskiej energii, co w sposob znaczacy moze dazy¢ do spelnienia zobowigzan wynikajacych
z Porozumienia paryskiego z roku 2015, bedacego zwienczeniem Konferencji Stron (COP 21),
gromadzacej strony ramowej konwencji ONZ w sprawie zmian klimatu (UNFCCC). Wodér stanowi
jednak obecnie niewielka czg$¢ Swiatowego i unijnego koszyka energetycznego i jest nadal w duzej
mierze wytwarzany z paliw kopalnych, w szczegolnosci z gazu ziemnego lub wegla. Zwigzane z tym
roczne emisje wynoszag w UE 70-100 min ton CO2. Aby wodor przyczynit si¢ do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej, jego stosowanie musi odbywac¢ si¢ na znacznie wigksza skale, a produkcja
musi sta¢ si¢ w pelni bezemisyjna. Zatozonymi celami s3:
- Wdrozenie technologii wodorowych w energetyce i cieptownictwie,
- Wykorzystanie wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie,
- Wsparcie dekarbonizacji przemystu,
- Produkcja wodoru w nowych instalacjach,
- Sprawny 1 bezpieczny przesyt, dystrybucja i magazynowanie wodoru
- Stworzenie stabilnego — prawnego otoczenia regulacyjnego,
Z raportu Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych, w 2021 r. w Polsce bylo 78 pojazdow
napg¢dzanych wodorem.
W dniu 30 maja 2022 r. zaprezentowano przez Grup¢ Polsat NesoBus wyprodukowany catkowicie w
Polsce zeroemisyjny miejski autobus wodorowy. Rozpoczecie produkcji seryjnej jest planowane na
2023 rok w powstajacej w Swidniku fabryce. (Zrodto info prasowe Grupy Polsat 30 maja 2022 r. oraz
Transport Publiczny), Pierwsze Stacje Wodoru w Polsce powstang juz w 2022 r. a do 2025 roku ma
dziata¢ 35 stacji tankowania tego paliwa (Zrodto - muratorplus). Problematyka Energetyki Przysztosci
zajmujg si¢ polskie uczelnie techniczne w dniu 25 czerwca 2021 r. Politechnika Gdanska i Uniwersytet
Morski w Gdyni zawarty porozumienie dotyczace utworzenia i prowadzenia mi¢dzyuczelnianego,
unikatowego kierunku studiéw Il stopnia /magisterskich/: Morska Energetyka Wiatrowa. Pierwszy
semestr tego kierunku uruchomiony zostat w roku akademickim 2021/2022.
W dniach 30.03 — 01.04. 2022 r. w Polsce tg tematyka zajmowal si¢ rdwniez obywatl sie Kongres
Energetyki Przyszto$ci. Problemy analizowane podczas obrad Kongresu:
- Magazyny energii — migdzy utopia,
- Energetyka rozproszona rewolucja czy ewolucja na rynku OZE,
- Ladowe elektrownie wiatrowe — na jakich warunkach dynamiczna transformacja

- Magazynowanie energii w oparciu o technologie wodorowe.

a) Rynek elektromobilnosci ros$nie — coraz wiecej inwestycji i miejsc pracy

Elektromobilno$¢ to jedna z najbardziej rozwojowych galezi polskiej gospodarki. Dzi§ sektor ten
obejmuje nie tylko produkcje elektrycznych pojazdow, ale rowniez wydobycie surowcow, modernizacje
1 rozw0j infrastruktury oraz zaawansowany recycling w ramach gospodarki cyrkularnej. O tym, Ze nasz
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kraj jest wyjatkowo atrakcyjny dla inwestoréw z tej branzy mowi raport ,,Elektromobilno$¢ w Polsce:
inwestycje, trendy, zatrudnienie”, przygotowany przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH),
firme rekrutacyjng Bergman Engineering oraz Polska Izb¢ Rozwoju Przedsiebiorczosci (PIRE).

b) Ceny biokomponentow przekraczaja nawet dwukrotnie ceny paliw produkowanych z ropy
Ceny biokomponentow przekraczaja nawet dwukrotnie ceny paliw, do ktérych sa dodawane i powoduja
wzrost cen na stacjach benzynowych. To efekt wojny na Ukrainie. Koncerny paliwowe stawiajg wigc
na biokomponenty wytwarzane z surowcOw innych niz spozywcze - poinformowali PAP
przedstawiciele branzy paliwowej.Zdaniem Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego
(POPiHN) biokomponenty produkowane z surowcOw spozywczych: bioetanol, estry metylowe maja
istotny wptyw na ceny paliw. POPiHN zaznaczyla, ze firmy paliwowe w kraju, realizujagc obowigzek
spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) muszg dodawa¢ do benzyn silnikowych ok. 5
proc. biokomponentu (wedlug warto$ci opalowej w postaci alkoholu etanolowego), a do oleju
napedowego ok. 7 proc. biokomponentéw w postaci estrow metylowych.

3. KONCERN KOREA HYDRO&NUCLEAR POWER JEST GOTOWY OBJAC
49 PROC. UDZIALOW W POLSKIM PROJEKCIE JADROWYM

Tez jest gotowy takze spetni¢ inne wymagania, stawiane partnerowi strategicznemu przez polski rzad -
powiedzial PAP wiceprezes KHNP Seung Yeol Lim.Pod koniec kwietnia 2022 r. KHNP ztozyto
polskiemu rzgdowi oferte budowy szes$ciu reaktoréw APR1400 o tacznej mocy 8,4 GW, z ktérych
pierwszy mogitby zacza¢ dziata¢ w 2033 r., zgodnie z harmonogramem przyjetym w Programie Polskiej
Energetyki Jadrowej (PPEJ). Oferta obejmuje tez czgs¢ finansowa.Jak zaznaczyl Seung Yeol Lim, na
obecnym etapie koreanska firma nie moze poda¢ konkretnych liczb z oferty. ,,Chcieliby$my podkreslic,
Ze w poroOwnaniu z innymi ofertami nasza jest najbardziej konkurencyjna. KHNP potwierdzito réwniez
w swojej ofercie, ze jest w stanie ukonczy¢ budowe i uruchomi¢ reaktory w terminie zalozonym przez
polski rzad” - powiedziat wiceprezes.

4. WNIOSKI /CONSLUSION
Nowoczesne rozwigzania przemystowej produkcji energii w oparciu o0 OZE wiagzg si¢ z
zastosowaniem jednego lub kombinacji kilku OZE i sg to gldéwnie biomasa, energia geotermalna i
cieplna, energia wodna i morska, energia stoneczna i fotowoltaiczna, skoncentrowana energia
stoneczna i cieplna, energia stoneczna ogrzewanie i chtodzenie termiczne, energia wiatrowa. W
sektorach przemystowych wzrost zapotrzebowania na energi¢ wyhamowuje, gdyz zaktada si¢
ambitniejsze polityki efektywnosciowe, zaktadajace wigksza poprawe efektywnos$ci energetycznej w
latach 2025- 2035. Po 2035 r. oszczednoSci energii w przemysle nie wykazujg znaczacych rdznic, co
wskazuje, ze trajektoria rosngca unijna cena systemu handlu uprawnieniami do emisji staje si¢
gléwnym motorem napgdowym umozliwiajagcym stosowanie wydajniejszych technologii i
inwestowanie w nie.

Modern energy industrial production solutions based on RES are linked to the application of either one
or a combination of several RES and these are mainly biomass, geothermal energy and heat, water and
sea energy, solar and photovoltaic energy, concentrated solar and thermal energy, solar thermal
heating and cooling, wind energy. In industrial sectors, growth in energy demand is slowing as more
ambitious efficiency policies are assumed, setting larger improvements in energy efficiency in the
period 2025-2035. After 2035, energy savings in industry do not show significant differences,
indicating that the trajectory of the increased EU price for the system of emission allowance trading
becomes the main driving force that enables the use of more efficient technologies and investments in
them.
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UTILIZATION OF THE POTENTIAL OF RES AND RELATED
OF TECHNOLOGIES IN SLOVAKIA FOR INCREASE OF ENERGY
EFFICIENCY IN THE ENVIRONMENT OF THE v4
COUNTRIES

Prof. Ing. Peter Tau§, PhD, Ing. Bc. Simona Novotna
Technicka univerzita v KoSiciach, Fakulta banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnologii,
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Abstrakt

Prispevok ma priblizit' vo vSeobecnosti potencial obnovitelnych zdrojov energie a zaroven poukazat’ na sicasnu
neuteSenu situdciu v oblasti obnoviteI'nych energetickych zdrojov priamo na Slovensku. Vyuzivanie OZE ako
domacich energetickych zdrojov zvysuje bezpecnost’ a diverzifikaciu dodavok energie a sucasne znizuje zavislost’
ckonomiky od nestabilnych cien ropy a zemného plynu. Ich vyuZivanie je zalozené na vyspelych a
environmentalne Setrnych technologiach, vyrazne prispieva k znizovaniu emisii sklenikovych plynov a skodlivin.
Zvysenie podielu OZE predstavuje vyznamny prvok v baliku opatreni na dosiahnutie cielov Kjotskeho Protokolu.
V prispevku sa kladu tri zasadné otazky a to ¢i st OZE na Slovensku dostupné, ¢i st potrebné a ¢i s vobec cheené,
alebo je to naopak. Uvedenie aktualnych pri¢in a moznosti zvySenia potencialu OZE na Slovensku zaroven priblizi
zaujem aj vybrané stvisiace vedomosti, data a prilezitosti Slovenskej republiky osobitne v stredoeuropskom
priestore krajin V4 v tejto téme.

Abstract

The contribution is intended to approximate the potential of renewable energy sources in general and at the same
time point out the current bleak situation in the field of renewable energy sources directly in Slovakia. The use of
renewable energy sources as domestic energy sources increases the security and diversification of energy supplies
and at the same time reduces the economy's dependence on unstable oil and natural gas prices. Their use is based
on advanced and environmentally friendly technologies, significantly contributing to the reduction of emissions
of greenhouse gases and harmful substances. Increasing the share of RES represents an important element in the
package of measures to achieve the goals of the Kyoto Protocol. The paper asks three fundamental questions:
whether renewable energy sources are available in Slovakia, whether they are necessary and whether they are
wanted at all, or the opposite. Presenting the current causes and possibilities of increasing the potential of RES in
Slovakia will also increase the interest and selected related knowledge, data and opportunities of the Slovak
Republic, especially in the Central European area of the V4 countries in this topic.

Kruacové slova
biomasa, ekologia, energetika, obnovitel'ny zdroj energie, energeticka efektivnost’, energeticky potencial

Keywords

biomass, ecology, energy, renewable energy source, energy efficiency, energy potential

1. STRUCNY POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY
Ciel'om samotného prispevku je ukéazat’ a strucne vysvetlit’ si¢asné poznanie potencialu jednotlivych
zdrojov OZE, naért moznosti vyuzitia zavedenych technologii, navrh ciel'ov do roku 2030 a opatreni na
ich dosiahnutie. V zavere si témy v oblastiach vedy, vyskumu a vzdelavania, ktorym je potrebné
venovat’ zvySenu pozornost. NajcitlivejSou oblastou je energeticka efektivnost’ a obnovite'né zdroje
energie, najmé v zaviznosti cielového podielu 20% OZE na celkovej spotrebe energie EU do roku 2025
a s vyhl'adom do roku 2030. PribliZenie stavu potencialu OZE v SR vychadzajuc z dosiahnutych
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znamych a preukdzatelnych udajov v roku 2020 v domacnostiach pomocou grafov z medzinarodne;j
agentury pre obnoviteI'na energiu (IRENA- The International Renewable Energy Agency).

2. PREDSTAVENIE POTENCIALU OZE V SR
Na Slovensku ma najvacsi potencial urcite slnko a drevo, nasleduje energia okolia, teda tepelné cerpadla.
Zaujimavy potencial ma aj vodna energia, ale v podobe tzv. vodnych mini a piko elektrarni. To znamena
vodnych turbin, ktoré nepotrebuji hat’, nezasahuju negativne do vodného toku a vykonom
postacuju pre rodinné domy az vécsie objekty ako Skoly ¢i obecné urady. Slovensko je v strede Eurdpy.
Krajiny na severe ako Nemecko a Pol'sko nas vSak uz davno predbehli pri vyuzivani fotovoltaickych
systémov i slne¢nych kolektorov.
Mysliet’ si, ze keby sa spoliehali na $tatistiky, bolo by to tak? Asi nie.
Zo slnka je mozné na Slovensku z 1 inStalovaného kW vyrobit’ ro¢ne priblizne 1 MWh elektriny.
Nevyhoda fotovoltiky je takmer 5-krat nizSia G€innost’ oproti slne¢nym kolektorom. Vyhodou je to, ze
elektrina sa vyuzije takmer vSade- aj na vyrobu tepla. Na druhej strane, slnecny kolektor na pripravu
teplej vody je taktiez spolahlivou technologiou. Pri vyuZzivani dreva na kiirenie je potrebné podobne ako
pri vSetkych ostatnych OZE dbat’ na spravanie sa. To znamena, Ze je vyvstava snaha naucit’ sa spravne
vykurovat’ a vyuzivat’ spravne technologie. V pripade kusového dreva je to ur€ite pripad splynovacieho
kotla.

2.1 Pric¢iny a moZnosti potencialu OZE na Slovensku

. metodika,

. stabilita legislativy,

. spolo¢né postupy kompetentnych,

. preberanie dobrej praxe zo zahranicia,

. ciele podielu OZE na energetickom mixe,
. poziadavky udrzatel'nosti,

. poplatky,

. inteligentné riadenie distribu¢nych sustav.

2.2 Potencial druhov OZE na Slovensku ofami oddelenia OZE na Technickej

univerzite v KoSiciach
Potencial rozdel'ujeme na tri druhy :

e Celkovy potencidl : energia obnoviteného zdroja, ktorti je mozné premenit’ na iné¢ formy
energie za jeden rok a jej velkost’ je dana prirodnymi podmienkami. Vo svojej podstate je z
kratkodobého a strednodobého hladiska nemenny.

e Technicky potencial : ¢ast’ celkového potencialu, ktora sa da vyuzit po zavedeni dostupnej
technologie.

e Vyuzitelny potencial : technicky potencial znizeny v dosledku legislativnych bariér a
nevybudovanej infrastruktiry.

Potencial OZE na Slovensku z hl'adiska produkcie energii stvisi najmé so sledovanim energetickej
narocnosti vyrobnej produkcie, stavieb a obsluznych podnikovych systémov a prevadzkové a investi¢né
naklady energetickej narocnosti sit podrobne analyzované v dostupnych publika¢nych zdrojoch. Hovori
sa o vyznamnom atriblite — energetickom zabezpeCeni vykurovania a chladenia, osvetlenia a
prevadzkovania elektrickych spotrebicov a hlavne vyrobnych technologickych zariadeni, strojov a
liniek. Prevadzkové energetické naroky sa stavaji hlavnym indikatorom ekonomiky prevadzky. Ked'ze
ich hodnoty mézu byt ovplyvnené uz vo faze tvorby projektov, tu je mozné vyznamne zasahovat’ Error!
Reference source not found. do Struktiry objektov a technologii a ich prevadzky a modifikovat
jestvujuce systémy a znalosti novymi inovaciami. Popis a hodnotenie sucasného stavu, energeticka
bilancia, vyber zdrojov energii s uprednostnenim moznosti OZE, d’alej ekonomické hodnotenie s
uréenim miery navratnosti investicii a definovanie environmentalnych zatazi a faktorov trvalej
udrzatelnosti st hlavnymi vybranymi atribiitmi pre zameranie sa na inovacie 11. Autori prispevku maja
snahu sa tejto oblasti preto podrobne a dlhodobejsie venovat'.
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2.3 Rizika zavadzania OZE do priemyselnej praxe

U vsetkych druhov OZE vo vSeobecnosti este pdsobia pre podniky a spotrebitelov vo svete i u nas
trhové bariéry ako chybajtice dlhodobé stabilné podmienky vo vykupe vyrobenej elektriny, neexistencia
systémovych opatreni pre obyvatel'stvo a iba minimalne investi¢né stimuly pre firmy. Potom su to
technologické bariéry kde sa v sucasnosti neumoziluje vyuzivat' vSetky OZE komplexne, lebo mnohé
zariadenia su velmi drahé a vyrabané v zahrani¢i, pritom najvysSSie nabehové trhové naklady v
sucasnosti ma stale fotovoltaika (minimalne 2 x viac ako iné OZE). Tiez su tu informacné bariéry,
vychova l'udi k uplatneniu a vyznamu OZE a legislativne bariéry a koncepcie na vyuzivanie OZE
celoplosne a vo velkom, ako aj systém tverov a financovania projektov a vystavby OZE. Zriad’'ovanie,
prevadzkovanie a obsluhu OZE na Slovensku upravuje aj Specialny pravny predpis a to Zakon o podpore
OZE a vysokoucinnej kombinovanej vyroby ¢. 309/2009 Z. z. — 19.7.2009, ktory upravuje podmienky,
prava a povinnosti vyrobcov elektriny z OZE, kombinovanou vyrobou a vysokotc¢innou kombinovanou
vyrobou elektriny a tepla (KVET) a vyrobcov biometanu a stanovuje prava a povinnosti aj pre aj pre
dalsich tcastnikov na trhu s elektrickou energiou a plynom, akym je napriklad prevadzkovatel
prenosovej sustavy. Nasledujuca tabul’ka ¢. 1popisuje druhy OZE na Slovensku s ich charakteristikami,
znamymi bariérami a moznym potencidlom podla spracovania rozsiahleho suboru parametrov, tabuliek
a analyz autormi prispevku poc¢as vyskumu.

Tabul’ka €. 1: Prehlad aplikovanych druhov OZE na Slovensku Zdroj: (vlastna tvorba)

Druh OZE | Charakteristika Bariéry Potencial
Biomasa V nasich podmienkach je Neznalost’ , nedovera, | Pokryva 32% z celkového
redlne pouzivat’ na nedostatok informacii | objemu aplikovanych
energetické ucely lesnti o nakladoch zdrojov OZE a predstavuje
biomasu vratane vykurovania tymto realny energeticky vystup
energetickych porastov, spdsobom, chybajuca | vo forme tepelnej a
pol'nohospodarsku biomasu, |podpora statu pre tieto | elektrickej energie.
odpady z drevného a alternativy.
potravinarskeho priemyslu a
odpadovt biomasu z
priemyslu.
Vodna Vodna energia je na Vyssie investi¢né Celkovy potencial tokov na
energia - Slovensku najviac naklady, vysoka doba | Slovensku predstavuje 13
malé a vel’ké | vyuzivanym OZE na vyrobu |navratnosti, 679 GWh/ rok. Zna¢na
vodné elektriny. Pocas dlhého Casu | neprimerané aktivity | Cast’ vodnej energie je v
elektrarne vyuzivania energie boli zaujmovych zdruzeni, | malych vodnych tokoch,
zdokonalené technologické |obmedzenia v preto sa moze vyuzivat len
postupy. chranenych tizemiach | v malych vodnych
a na tokoch. elektrarnach s vykonom
<10MW.
Geotermaln | Geotermalna energia sa Nedostato¢ny rozvoj | Na Slovensku sa vyuziva
a energia stava druhym najvacsim techniky a technologii, | v 38 lokalitach hlavne na
OZE na Slovensku. vysoké investi¢né vykurovanie a rekreaciu
Slovensko ma dobre naklady a chemické s tepelne vyuzitelnym
podmienky pre rozvoj a zlozenie vody. vykonom 142,75 MW ¢o
vyuzitie energie tvori 2,6% z celkového
geotermalnych vod. Na potencidlu geotermalne;j
zaklade vyskumu a energie Slovenska.
prieskumu je na tizemi
Slovenska vyc¢lenenych 25
perspektivnych oblasti s
akumulaciou geotermalnych
vod s teplotami od 25°C do
150°C . Prevazna cast’
oblasti ma teplotu vod
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vhodnu pre vykurovanie
priemyselnych priestorov.
Slne¢na Mnozstvo slnecnej energie | Investicne naro¢né Technicky vyuzitel'ny
energia dopadajticej na izemi SR je [uskladiiovanie, potencial slnecnej energie
priblizne niekol’kokrat zachytavanie a bol oficialne stanoveny aj
vicsie ako je sucasna premena energie. Ministerstvo hospodarstva
spotreba primarnych a to na 9.450 GWh / 34.000
energetickych zdrojov u nas. TJ rocne, ¢o predstavuje po
Mnozstvo dopadajticej biomase druhy najvacsi
slnecnej energie na izemie technicky potencidl v ramci
SR je priblizne 200- nasobne Slovenska. Za niekol'ko
vicsie, ako je sticasna rokov sa potencial solarnej
spotreba primarnych energie vysplhal dokonca
energetickych zdrojov u nas. pred geotermalnu a vodnu
energiu.
Veterna Prijatel'né podmienky na Nepriaznivy stavna | Potencial v SR je maly cca
energia vyuzivanie veternej energie | stabilitu elektrizacnej | 2% . Na 16,4% rozlohy SR
maju lokality, kde je sustavy, vizualna su priemerné rychlosti
primerand celoro¢na zmena prostredia, vetra > 3,5 m/s ana 2,369
rychlost’ vetra vyssia ako obmedzenia v % rozlohy st > 4,5 m/s.
Sm/s. Slovensko je z chranenych tzemiach,
hladiska vhodnych nedostatocné znalosti.
veternych podmienok malo
vyhovujucich oblasti a
konkrétnych lokalit.

Najvacsi celkovy potencial ma slne¢na energia. Vzhl'adom na finan¢né a technologické moznosti je
predpoklad vyuzivania slneCnej energie najmi na vyrobu tepla a teplej Uzitkovej vody. Sucasna
fotovoltaicka (FV) technoldgia umoziuje bez vacsich strukturalnych zmien integrovat’ do energetického
rozvodného systému fotovoltaické generatory zabezpeCujuce podiel niekolko percent celorocnej
spotreby elektriny. Vyuzitie technického FV potencialu je v sucasnosti, v porovnani s inymi
technologiami, financne narocnejSie. Druhy najvacsi celkovy potenciadl ma geotermalna energia.
Vlastnosti geotermalnych vod na Slovensku predurcuju vyuzivanie tejto energie najmé na vykurovanie
a lieCebné ucely. Technicky potencial je taktiez vyrazne niz$i z dovodu technologickych problémov
suvisiacich s chemickym zloZenim geotermalnych vod. Najvacsi technicky potencial ma biomasa.
Biomasa ma vel'ka perspektivu pri vyrobe tepla pre vykurovanie najmé v centralnych vykurovacich
systémoch, menej v domacnostiach, vo forme peliet, brikiet, drevnych Stiepok a slamy. Pomerne
rychlym rieSenim zvySeného vyuzivania biomasy je spoluspal’ovanie s fosilnym palivom v tepelnych
elektrarnach a pri kombinovanej vyrobe elektriny a tepla. V pripade vacSich zariadeni jednym z
dolezitych faktorov je optimalizacia logistickych nakladov. Bioplyn vyrobeny z pol'nohospodarskej
biomasy, biologicky rozlozitelnych komunélnych odpadov a kalov z &istiarni odpadovych vod (COV)
je mozné vyuzivat na vyrobu elektriny a tepla.

Rozvoj vyuzivania biopaliv zavisi od legislativnych opatreni a vyrieSenia technologickych problémov.
Najviac vyuzivanym obnoviteInym zdrojom na vyrobu elektriny je vodna energia, ktora pokryva vyse
98 % vyroby elektriny z OZE. Vyuzitie hydroenergetického potencialu je priblizne 57%.Vyuzite'ny (aj
technicky) potencial veternej energie bol ur¢eny na 600 GWh v roku 2002. Potencial bol vypocitany na
zaklade predpokladu, Ze sa pouziju veterné turbiny s vykonom 500 az 1 000 kW. Na zaklade doterajsich
skusenosti a technologického pokroku v konstrukeii turbin, ktory umoznil pouzivat’ turbiny s vykonom
az 2 800 kW, mozno vSak predpokladat’, ze tento vyuZzitel'ny potencial je viac ako dvojnasobny.
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3. DIGITALNY ATLAS SR
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Obrazok 1: Digitalny atlas Slovenskej republiky

Tento digitalny atlas uklada 4 zakladné otazky ohl'adom obnoviteI'nych zdrojov energie a tie su:
e Kto ma zaujem o obnovitelné zdroje? — samospravy, spravcovia budov, infraStruktira, obCania
e Aké s moznosti ziskania vedomosti? - energetickd vyucba, ekoenergetika, ekologia,
environmentalistika
e Odkial ¢erpat’ data? - mracno bodov, vrstvy zaujmov, vol'ne dostupné, prémiové sluzby
e Aké su prilezitosti? - samospravy, spravca budov, infrastruktira, ob¢ania
Taktiez nam tento atlas priblizuje d’alSie moznosti a metodiku implementacie OZE v krajine. Tymi
moznost’ami st napr. :
Budovy — krajské mesta, okresné mesta, mesta, obce
Terén — lesy, poda, rieky, plochy pre VE
Infrastruktara — elektrizacna ststava, plynovod, cesty, CZT
Metodika — legislativa, predikcie, analyzy, algoritmy.

4. ZAVER/CONCLUSION

Vsetky informdacie zhrnuté v tomto prispevku st hlavnym predmetom vyucovania na Fakulte banictva,
ekologie, riadenia a geotechnoldgii FBERG na Technickej univerzite. Ciel, vytyceny na zaciatku tohto
prispevku prostrednictvom $tudia a informacnych pramenov a mapovania suvisiacej informacnej bazy
ziskania vedomosti o problematike potencidlu OZE v SR a zaroveni nartnit’ aktudlny stav tejto
problematiky v Slovenskej republike bol splneny.

Tim odbornikov na Oddeleni OZE fakulty BERG Technickej univerzity v Kosiciach popularizuje
obnovite'né a alternativne zdroje energie uz takmer 20 rokov prostrednictvom Studijného programu
., Vyuzivanie alternativnych zdrojov energie®. Studenti sa tu okrem ziskavania informacii a noviniek z
tejto oblasti pripravuji na pozicie projektantov a tym aj popularizatorov OZE nielen na Slovensku.
Jednoznacne by vSak k popularizécii prispeli konkrétne realizécie a zverejiiovanie dat o prevadzke
zariadeni. Myslim si, Ze pre I'udi by bol vhodny centralny portal OZE, nieco ako mapa instalacii, kde
by boli povinne zverejniované udaje o prevadzke zariadeni podporenych dotaciami a dobrovolne o
ostatnych instalaciach. Nieco podobné bolo navrhované uz pred viac ako 10 rokmi, avSak bez uspechu.

All the information summarized in this post is the main subject of teaching at the Faculty of Mining,
Ecology, Management and Geotechnologies FBERG at the Technical University. The goal set out at the
beginning of this paper through the study and information sources and mapping of the related
information base of gaining knowledge about the issue of RES potential in the Slovak Republic and at
the same time outlining the current state of this issue in the Slovak Republic was fulfilled.
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A team of experts at the Renewable Energy Department of the BERG Faculty of Technical University
in KoSice has been popularizing renewable alternative energy sources for almost 20 years through the
study program Use of Alternative Energy Sources. In addition to obtaining information and news from
this area, students here are preparing for the positions of designers and thus also popularizers of
renewable energy sources not only in Slovakia. However, specific realizations and publication of data
on the operation of devices would clearly contribute to popularization. I think that a central RES portal
would be suitable for people, something like a map of installations, where data on the operation of
devices supported by subsidies and voluntarily on other installations would be published. Something
similar was already proposed more than 10 years ago, but without success.
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VYBRANE POZNATKY O TVORBE EXPERTNEJ BAZY OZE
K ANALYZE ENERGETICKEHO HOSPODARENIA MSP

SELECTED INSIGHTS ON RES EXPERT BASE DEVELOPMENT AND
ANALYSIS OF ENERGY MANAGEMENT OF SMES

Simona Novotna
Technicka univerzita v Kosiciach, FBERG, Ustav zemskych zdrojov, Park Komenského 19, 04200 Kosice
https://uzz.fherg.tuke.sk/, simona.novotna@tuke.sk, +421911437686

Abstrakt

VyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie sa stava novodobym fenoménom ako uSetrit’ vydavky za energiu a
taktieZ ochréanit’ dlhodobo Zivotné prostredie. Ugelom a podstatou tohto prispevku je mapovat’ vybrané energetické
a environmentalne aspekty, vyhodnotit’ moznosti inova¢ného potencialu implementacie zdrojov OZE a najma
predstavit’ na odbornti diskusiu vlastny autorsky navrh metodiky ako monitorovat’ a analyzovat’ sti¢asny stav a
uroven energetického hospodarstva priemyselnych podnikov z portfélia MSP pre zmeny smerujuce k zavadzaniu
OZE do vlastnej prevadzky a vyroby podnikov a poznania problémov ich riadenia a naslednych vychodisk pre
vytvorenie synergie uspesnej podnikovej stratégie.

Abstract

The use of renewable energy sources is becoming a modern phenomenon to save energy expenses and also to
protect the environment in the long term. The purpose and essence of this paper are to map selected energy and
environmental aspects, to evaluate the possibilities of innovative potential of implementing RES sources and
especially to present for professional debate the author's own proposal for a methodology to monitor and analyze
the current state and level of energy management of industrial enterprises from the portfolio of SMEs for changes
towards the introduction of RES in their own operations and production of enterprises and the knowledge of the
problems of their management and the subsequent basis for the creation of synergies of a successful corporate
strategy.

KrPicové slova
inovacény potencial, energetika, ekologia, obnovitelny zdroj energie, energeticka efektivnost’

Keywords
innovation potential, energy, ecology, renewable energy, energy efficiency

1. POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY

Tento prispevok je zamerany na konkrétny vyskum a rieSenie vyuZzivania obnovitelnych zdrojov energie
- OZE v ramci vlastného doktorandského $tudia autorky a zaroven nalrtnutia tvorby konkrétnej
metodiky monitorovania a analyzovania si¢asného stavu a urovne energetického hospodarstva a
stvisiaceho diagnostikovania ako i vyslovenia vhodného modelu riadenia v tejto oblasti v
priemyselnych MSP.

1.1 Formulacia ciel’ov vyskumu

Cielom samotného vyskumu je vytvorenie uceleného koncepcného ramca pre navrhovanie novej
generacie nastrojov a postupov posudzovania, analyzovania, monitorovania a vyhodnocovania sucasne;j
pozicie uplatinovania OZE v praxi v redlnych vyrobnych a obchodnych prevadzkach a nasledne
navrhovania a zavadzania vybranych technickych prostriedkov OZE do energetického hospodarstva a
to so zretelom na Specifikd a moznosti MSP (Mackay, 2015; Novotna, 2021). Oc¢akava sa buduci
komplexny vystup po skonceni monitoringu a analyz pre naprojektovanie univerzalneho modelu OZE
tychto  podnikov, navrhnutie novych prevadzkovo ekonomickych, technologickych a
environmentalnych opatreni a nasledne vytvorenie Manualu pre realne uskuto¢fiovanie névrhov
zavadzania zdrojov OZE do prevadzky (Novotna a Kati, 2021; Novotng, 2021)

Prispevok poukazuje na hlavné okruhy problémov sucasného uplatiiovania OZE v hospodarstve SR,
vyhl'adu do budutcna, potrieb, ocakavani a Specifikovania problémov vnimania OZE v podmienkach
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MSP a ich manazmentov a hl'adanie moznej metodiky a modelu (Novotna, 2021) pre mapovanie a
vyhodnocovanie udajov o sucasnom stave a trovni energetického hospodarstva a pristupe k energeticke;j
a environmentalnej efektivite. V prispevku predkladany postup je preto akymsi prehl’adom a hl'adanim

moznosti a smerovania analytickej ¢asti vyskumu na pripomienkovanie a konzultovanie v rdmci
odbornej konzultacie pre §ir§iu odbornt verejnost’

1.2 Definicia oblasti vyskumu

Oblasti vyskumu boli definované nasledovne:
1. Analyza celkového stavu a urovne manazérskeho riadenia podniku;
2. Analyza Grovne poznania manazérskych konceptov, metod a nastrojov pre energetické

hospodarenie a prevadzku
3. Analyza urovne uplatiiovania nastrojov a prostriedkov zavadzania OZE do MSP;
4. Analyza poznania sucasného stavu a urovne energetickych narokov prevadzky podnikov vo

vlastnej produkcii.
Vychadza sa pritom v zaciatkoch definovania pravidiel analyz z vlastnych predpokladanych pracovnych
hypotéz (Kolektiv Energofutura, 2018; SIEA, 2018, Novotna, 2021) a to:
Pracovna hypotéza 1: Sucasne dostupna vedomostna databaza pre manazmenty MSP je nehomogénna,
rozsiahla a neusporiadana a dostupné pracovné postupy a metody pre hodnotenie a riadenie
energetického hospodarstva podniku a jeho vysledkov a problémov si vnimané manazérmi iba
izolovane bez vzajomnych stvislosti a uplatiluju sa tak iba Ciastkové, nekoncepéné zasahy a rieSenia
problémov. V praxi to znamend, ze so zvysSujucou sa technickou tiroviiou manazérskych nastrojov sa
znizuje ich miera vyuzivania a v pripade potvrdenia tohto vyroku hypotézy, ze technologicky rozvoj a
dostupné OZE nekoresponduju s realnymi potrebami a ocakévaniami podnikatel’skej praxe a trhu v
danom segmente MSP. Tato hypotéza vlastne podporuje stanovisko a vychodisko, podla ktorého v
dosledku velkého mnozstva principov, pravidiel, ndstrojov a postupov sa tieto stavaju v pripade
celoplo$nej implementacie vo firmach MSP vzhl'adom k ich zdzemiu, schopnostiam, moznostiam a ¢asu
iba prili§ nakladnymi a naroénymi procesmi, bez adekvatneho vysledného efektu a celkovy stav a troven
uplatiovania riadiacich zasahov do energetiky podnikov je nizsia ako 50 % voci pomyselnému etalénu
idedlneho fungovania na 100%.
Pracovna hypotéza 2: Technické portfolio energetického hospodarstva a sivisiaca organiza¢na Strukttra
MSP su koncipované ako zlozky s nizkou urovilou sucinnosti a bez poznania moznych implementécii
modernych OZE vo vlastnej priemyselnej produkcii ¢i sluzbach a prevadzkach MSP, ¢o predstavuje
stratu ich vykonnosti a prevadzkovej energetickej kapacity v priemere o cca 30 — 50 %, pritom za normu
pre porovnavanie sa berie stanoveny idealny definovany stav fungovania a riadenia inovaénych
procesov. Tato hypotéza overuje, ¢i je MSP schopné poznat’ a ucelne nasadit’ dostatocné OZE pre
podporu svojho energetického hospodarstva.

2. POTREBNE OPATRENIA A PODPORA ENERGETICKEJ EFEKTIVNOSTI

U vSetkych druhov OZE vo vieobecnosti este pdsobia pre firmy MSP a spotrebitelov trhové bariéry ako
chybajlce dlhodobé stabilné podmienky vo vykupe vyrobenej elektriny, neexistencia systémovych
opatreni pre obyvatel'stvo a iba minimalne investi¢né stimuly pre podniky. Potom su to technologické
bariéry, kde sa v sti¢asnosti neumoznuje vyuzivat’ vSetky OZE komplexne, lebo mnohé zariadenia st
vel'mi drahé a vyrabané v zahrani¢i, pritom najvyssie nabehové trhové naklady v sti¢asnosti ma stale
fotovoltaika (minimalne 2 x viac ako iné OZE). TieZ su tu informaéné bariéry, vychova I'udi k uplatneniu
a vyznamu OZE a legislativne bariéry a koncepcie na vyuzivanie OZE celoplosne a vo vel'kom, ako aj
systém uverov a financovania projektov a vystavby OZE. Zriad'ovanie, prevadzkovanie a obsluhu OZE
na Slovensku upravuje aj Specidlny pravny predpis a to Zakon o podpore OZE a vysokoucinnej
kombinovanej vyroby ¢. 309/2009 Z.z., ktory upravuje podmienky, prava a povinnosti vyrobcov
elektriny z OZE, kombinovanou vyrobou a vysokou¢innou kombinovanou vyrobou elektriny a tepla
(KVET) a vyrobcov biometanu a stanovuje prava a povinnosti aj pre aj pre d’al$ich G€astnikov na trhu
s elektrickou energiou a plynom, akym je napriklad

prevadzkovatel’ prenosovej sustavy (MZP SR, 2022; Tau$ a Rybar a Kudelas a Kuzevi¢ a Domaracky,
2005; Tokarcik a Pavolova, 2019).

V porovnani s rokom 2010 vzréstla a stale rastie (tento trend sa da odhadnut’ ako odévodneny aj do
roku 2040) podiel OZE na spotrebe energie z 10% na 26% (podl'a metodiky vzt'ahujacej sa k zavaznému
cielu 14% - dosiahnutému uz pre rok 2020). V roku 2030 tento podiel dosiahne 20 %, pritom v
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nasledujicom obdobi bude vyuzivanie OZE na vyrobu tepla. Kym v obdobi od roku 2010 do roku 2040
narastal a eSte vzrastie podiel elektriny z OZE na spotrebe elektriny z 19% na 29 %, vyuzivanie OZE na
vyrobu tepla vyrastie z necelych 10% na vel'mi zdvaznych az viac ako 30%. Uvedené je blizSie uvedené
na obrazku 1.

Progndza vyvoja wroby elekiriny z O7E
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Obréazok 1: Prehl'ad vyvoja jednotlivych zdrojov energii pre vyrobu elektrickej energie Zdroj:
(International Network for Sustainable Energy, 2022; Soltésova, 2019)

Zakladnym dokumentom vo vztahu k dosiahnutiu ciela pomeru OZE na celkovom energetickom
hospodareni SR bol Narodny akény plan pre energiu z obnoviteI'nych zdrojov energie, ktory vlada SR
schvalila eSte uznesenim ¢&. 677/2010. Tento stale platny kompetenény dokument predpokladal
dosiahnut’ 15,3% vyuzitie OZE v pomere ku hrubej konecnej energetickej spotrebe v roku 2020 a
vyhladu do roku 2030 (MZP SR, 2022; Tau$ a Rybar a Kudelas a Kuzevi¢ a Domaracky, 2005).
Prioritou su a budu technologie, ktorych vyuzitie vedie k cenam energii blizkym trhovym s ohl'adom na
unosnu kone¢nt cenu energie. Ciele a stvisiacu stratégiu v oblasti OZE sa da z dostupnych udajov
uviest’ (MZP SR, 2022; SIEA, 2018; Novotna, 2021):

Al) zvysit vyuzivanie OZE v pomere k hrubej koneénej energetickej spotrebe zo 14,0% v roku 2020
na 19,2% v roku 2030,

B1) zvysit vyuzivanie OZE v pomere k hrubej konecnej energetickej spotrebe na minimalne 20 % v
roku 2030,

C2) dosiahnut’ vyuzivanie OZE na tirovni 80 PJi v roku 2020 a 120 PJi v roku 2030, dosiahnut’ aspon
10 % podiel OZE na spotrebe paliv v oblasti dopravy.

Potom aj opatrenia na racionalne vyuzivanie OZE v podmienkach podnikov a osobitne MSP su takéto:
A2) implementovat’ Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan s cielom splnit’ relevantné
zavazné ciele EU,

B2) zamerat’ $trukturalne fondy pre obdobie 2020-2027 v oblasti podpory OZE pre MSP najma na
vyrobu tepla z OZE,

C2) monitorovat’ nakladovi efektivnost’ mechanizmov na podporu OZE, vratane systému vykupnych
cien a vratane vplyvu takejto podpory na kone¢né ceny pre odberatel'ov, zohl'adiiovat’ pri stanoveni
vykupnych cien energie z OZE ich vplyv na kone¢nt cenu elektriny,
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D2) zabezpecit transparentnost’ podpory OZE stanovenim vhodnych vykupnych cien pri neprenasani
Casti podpory do investi¢nych povinnosti sietovych odvetvi,

E2) zjednodusit’ administrativne postupy tak, aby sa skratil ¢as pre ziskanie prislusnych povoleni na
inStalaciu zariadeni vyuzivajucich OZE, predovSetkym v pripade mensich projektov,

F2) podporit’ mechanizmy, ktoré umoznia lokalne a distribuované instalacie OZE, ktoré prejdu z
podpory doplatkom na iné mechanizmy nezat’azujiice koncového spotrebitel’a.

K tomu je potrebné pripojit’ aj podporné a motivacné systémy a metodiky pre vyvolanie zaujmu a
motivécie priemyslu a najma MSP pre implementovanie OZE do svojich energetickych podnikovych
hospodarstiev.

Zaverom je vhodné zvyraznit, ze v podmienkach implementacie OZE na zaklade doteraz uvedenych
poznatkov a zisteni sa pre podnikatel'ské prostredie priemyselnych MSP po vzore Gspesnych a hlavne
potrebnych rieSeni v zahrani¢i sa daju u nds ucelne a efektivne v ich energetickom firemnom
hospodarstve aplikovat’ hlavne OZE na baze solarnej technologie a fotovoltaiky, ale aj spalovanie
biopaliv a Ciastoéne i vyuZivanie zvy$kového tepla formou rekuperacie na vykurovanie, vyrobu
elektrickej energie a chladenie prevadzok. V zna¢nej miere totiz uvedené zistenie podporuju faktory
prostredia v ktorom OZE na Slovensku posobia, ¢ize klimatologické podmienky, pomerne znacné
teplotné sezonne rozdiely, premenlivost’ intenzity a ¢asového priebehu slneénych dni, ako aj geologické
a vodné prirodné pomery a pomery v energetickom hospodarstve.

3. RIZIKA ZAVADZANIA OZE DO PRAXE V PODMIENKACH MSP

Pre zabezpedenie kritéria primeranej zodpovednosti a dostato¢ne realnej databazy kvantit a kvalit dajov
pri sucasnych moznostiach spracovania agendy, vzh'adom na rozsah samotného vyskumu a zarovei so
zretel'om na dosiahnutie stavu pre maximalizaciu objektivnosti vypovednej hodnoty jednotlivych zisteni
pozorovani experimentalnych merani a hodnoteni jednotlivych skimanych podnikov typu MSP
(Novotn4, 2021), je zvolené portfélio 30 podnikov s predmetom podnikania v odboroch a segmentoch
stavebnictva, strojarenstva, technickych a servisnych sluZieb, investi¢nej a inzinierskej i projektovej
¢innosti, ako aj technického poradenstva a konzultacii pre manazmenty a projektové realiza¢né timy u
tychto organizacii. Vzorovo konstituovany nosny program podnikatel'skych aktivit je vytvoreny ako
kombinacia predmetu ¢innosti s obsahom a troma nosnymi ¢innostami, kde:

Skupinu A  prezentuji hlavné nosné cinnosti podla predmetu podnikania a to: inZinierska,
konzulta¢na a poradenska ¢innost’, vypracuvanie dokumentacie pre dotacie a tivery a pod.

Skupinu B prezentuji hlavné nosné ¢innosti podla predmetu podnikania a to: stavebna a investicna
¢innost’, sprava budov a nehnutel’nosti, stavebné opravy a Gpravy, Specializované stavebné zakazky v
energetickej, priemyselnej a environmentalnej oblasti, strojarska a stavebna materidlova vyroba a
servisné sluzby a pod.

Skupinu C prezentuji hlavné nosné ¢innosti podl'a predmetu podnikania a to: projektova navrhova a
realiza¢na Cinnost’, poskytovanie obchodnych dodavok a sluzieb, sprava environmentalnych zatazi a
technické obcianske sluzby, predaj stavebnych a technologickych zariadeni a materialov a pod.
(Novotnd, 2021).

Pre zabezpecenia objektivnosti udajov autorkou tohto prispevku, su vSetky podniky a nimi vyslani
respondenti oznaceni prislusnym cislom a kodom a nasledne su vysledky vnesené do spolo¢ného
hodnotiaceho suboru a na zéklade nich sa budu vo vyskume vytvarat’ matice vysledkov a diagramy a

nasledné audity a analyzy. Samotni respondenti st (za dodrZania zasady anonymity) bliz§ie uvedeni vo
vzorovej tabulke 1 a zaroven je v d’alSom texte uvedeny samotny obsah dotaznikov, ktoré obsahujd
subory vyrokov a otazok, ktoré st obsahovo nastavené i formulované tak, aby zohl'adiiovali potencialne
overenie situacie samotnej trovne a stavu manazovania a prevadzkovania energetického hospodarstva
v MSP a zaroven aj samotnu uroven disponibilnych schopnosti a vedomosti manazmentov a personalu.
Komentar a vysvetlivky ku konstelacii podnikov: Predmet podnikania, parametre chovania sa a udaje o
vysledkoch doterajsej ¢innosti vybraného portfolia 30 podnikov ma v ramci merania a vyhodnocovania
uvedené tdaje vyplyvajice z posudzovania v tabulke 1 v d’alSom postupe analyz. Tu je zoradenych
nahodilym spdsobom tridsat’ podnikov pod p. ¢. 1 — 30, pritom u kazdého z nich boli mapované,
sledované a nasledne merané nasledujlce Udaje: doba existencie, brutto obrat (Gdaje boli zaradené do
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Styroch kategorii a, b, c, d), uskuto¢novanie inovacnych aktivit (ano/nie), d’alej uskutociiovanie
relevantného vyskumu alebo vyvoja v podmienkach podniku (O &no, - nie), potom pozicia (podl'a
predmetu prevazujucej podnikatel'skej produkcie) v skupine skimanych subjektov A, B, alebo C a
nakoniec sa realizuje urcenie koeficientu, ¢ize zaverecné subjektivne posudenie podnikov jednak podla

dokumentécie z podnikov, ale aj na zaklade rozhovorov a posudenia ich aktivity na spolo¢nom
brainstormingu ucastnikov k téme.

Nasledne bude vykonana klasifikacia stupfiom 1 — 2 — 3 podl'a vyznamnosti. Zo zistenych meranych a
hodnotenych tdajov portfélia skimanych subjektov je mozné napriklad pre vyskumnt zakladiu
vyvodit’ r6zne vyznamné suhrnné udaje o veku podniku, miere zisku, stave hospodarenia, inova¢nom
pristupe a pod.

Tabulka 1 VZOR: Priklad portfoélia vybranych skimanych subjektov zdroj: vlastny

© = X e 3 =
— © =) © + c
g2 | g | 2 g g2 | § g g
Podnik pod por. &. / o2 © N > 5T 5 N =
8z | g | ¢ e | 55| & | & 8
3 @ 3 = =g > 2
S we
stipec &.: 1 2 3 4 5 6 7 8
Podnik 1 5 a -3 a O
Podnik 2 21 b 12 a - Cc 2
Podnik 29 6 b 12 a o} A
Podnik 30 17 b 7 a @] B

3.1 Komentar a vysvetlivky ku konstelacii respondentov je nasledovny

Kazdy z (v dotazniku ucastnych) podnikov typu MSP ma v ramci merania a vyhodnocovania svoje
zastupenie prostrednictvom konkrétnej osoby — respondenta s prislusnymi osobnostnymi , odbornymi a
profilovymi vlastnostami a schopnostami. Vo vzorovej tabul’ke 3 je zoradenych tridsat’ respondentov
pod poradovymi ¢islami 1 — 30, avSak presne podl'a zoznamu materskych vysielajucich obchodnych
firiem, Cize Cislo respondenta koreSponduje s poradovym Ccislom vybraného skimaného subjektu
(ilustra¢né udaje):

Respondenti su zaradeni podl'a vstupnych udajov (tabulka 2) a to podl'a osobnych udajov a praxe i
pristupu k vyskumu a inovaciam.

Vsetci respondenti su pripraveni na obsah a ciele dotaznikového merania parametrov svojich podnikov
a je konsStatované vel'mi zodpovedné pristupovanie k jednotlivym otdzkam dotaznika pri zachovani
individualnej anonymity kazdého skimaného a hodnoteného MSP. Znalostné a demograficka Struktira
jednotlivych respondentov (ilustraéné tdaje): je uvedena ako priklad v sibornej tabul’ke 3 v d’alSom
texte.

POZNAMKA: Vietky konkrétne podrobnosti testovanych otdzok st autorsky chranené a v prispevku
ide o ilustra¢né zobrazenie tabuliek.
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Tabulka 2: VZOR: Prehl'ad udajov 0s6b - respondentov zastupujdcich skimané podniky zdroj:
vlastny
N <5}
g 2 . | 82| E o £
g S| s | BE| 2 |25 ¢ | €| ¢
5 S| > = | % |52 x| g | B
& = S s s = ¥
@] [a
Stipec ¢&.: 1 2 4 5 7 8
Respondent &. 1 M 31 7 VS 0 3 a 2
Respondent ¢. 2 M 38 14 -- -- 5 a 2
Respondent &. 30 M 44 25 sS 0 13 a 2

Tabulka 3 VZOR: Evidencia ziskanych merani podnikov pre spracovanie analyz zdroj: vlastny

1 Celkovy pocet zamestnancov MSP ? Hodnotenie /odpovede:
1-9 ?
....... ?
50 - 249 ?
2 Ro¢ny finanény obrat? Hodnotenie /odpovede:
(a) nie je zndmy ?
........... ?
(d) nad 300 tisic € ?
3 Nosné odvetvie podnikatel’skej posobnosti? Hodnotenie /odpovede:
Strojarstvo a automobilovy priemysel ?
Energetika a ekologia ?
Sluzby, maloobchod a velkoobchod ?
4 Region prevazujicej posobnosti? Hodnotenie /odpovede:
Vybrat prislusny kraj:
Bratislavsky, Banskobystricky, Kosicky, ...... , Zilinsky 2?07?0777
5 Skumany podnik ma? Hodnotenie /odpovede:
- Vypracovan podnikatel'skd stratégiu a strategické ciele "
v energetickom hospodarstve ? '
....... ?
- Zavedeny systém manazérstva kvality produkcie (napr. ”
podrla ISO,...) ’
Skumany podnik ma zriadené Specializované organizacné . .
6 f Hodnotenie /odpovede:
timy pre?
- Tvorbu strategickych planov a strategické analyzy ?
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- Inovacie a rozvoj organizacie

Ktoré z nasledujucich modernych manazérskych

Vasu manaZérsku prax?

7 | atechnologickych podpornych néstrojov riadenia, metod Hodnotenie /odpovede:
a konceptov st Vam zname?
- Systémy manazérstva kvality ?
........ ?
- Energeticky audit a energeticky monitoring produkcie ?
8 \,/VrladlaCICh a orga.nvl‘zacny?h Proce_soch su pouZivané za Hodnotenie /odpovede:
ucelom efektivnosti ¢innosti nastroje?
Vyberte jeden priklad:
- Textove smernice, spravy a analyzy daného stavu ?
........ ?
- Expertné a poradenské navigaéné systémy ?
Poznamka: Hodnotte v skdle dolezitosti 1 —5; 1 — velmi
dolezité + 5 — nepodstatné /nedolezité 2 3 4 5
Co u Vasho podniku povaZujete pri vyuZivani
9 manazérskych nastrojov v riadeni energetického
hospodarstva za dolezité?
- Softwarova podpora ? ? ? 2
- J edn_oduchost’ a prehl’adnost’ zavedenia a pouzivania " ” " ”
nastrojov
Pozndamka: Hodnotte v skdle délezitosti 1-5 ; (1- Uplne sa
stotozZitujem, 5— vobec nesuhlasim): 2 3 4 5
10 Do akej miery st Vam vlastné nasledujice vyroky pre

Ponuka sugasnych manazérskych metod a néstrojov pre
riadenie a posudzovanie energetickej a environmentalnej

zasobovani energiou

efektivnosti je tazko orientovatel'na ? ? ? ?

.......... ? ? ? ?

- V spolo¢nosti v sucasnosti prinasaju o¢akavany efekt

podpory inovécii pre dodrzani minimalizécie energetickej ? ? ? ?

naroc¢nosti

Do akej miery sU v sicasnosti zapojené energonosice na

11 baze OZE do spotreby energetického hospodarstva vasho

podniku?

- Podnik vyuziva zdroje elektrickej energie z KZE

z distribu¢nych centralnych sieti ? ? ? ?
....... ? ? ? ?

- Podnik vyuziva zdroje tepelnej energie z vlastnych OZE

podniku v miniméalne definovanom podiele na celkovom 5 s n 5

Poznamka: Hodnotte v skale dolezitosti 1-5:
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V akej miere predpokladate v budlcnosti zapojenie
12 energonosi¢ov na baze OZE do spotreby energetického ? ? ? ? ?
hospodarstva vasho podniku?

Poznamka: Hodnotte v Skdle déleZitosti 1-5:

Ktory zdroj energonosica na baze OZE povaZujete za
13 nosny pre budtce aplikovanie v energetickom
hospodarstve podniku?

Podnik bude prednostne a podielovo vyznamne v aplikécii
OZE v energetickom hospodareni podniku v ramci 2 2 ” ” ”
energetického mixu najma tento typ zdroja OZE:

Dolezité je vSak sledovanie meratel'nych tidajov za dlhSie obdobie (napr. za tri roky) a to aj v zavislosti
napriklad na roénych obdobiach (uplatnenie OZE v energetike podniku) na jednej strane a zaroven aj v
zavislosti na premenlivom uplatiiovani zdrojov energii pri premenlivej kapacite produkcie (internej
vyroby, sluzieb a pod.). Monitorovanim tychto idajov sa da Specifikovat’ jednak si¢asny stav a moznosti
rozvoja a miery zapojenia OZE do energetického hospodarstva podnikov (Soltésova, 2019; Novotna,
2021) a zaroven sa da priblizit' a porovnavat’ aj tdaje jednotlivych podnikov (v pomernych ¢islach)
podl’a prislusnej nosnej podnikatel'skej ¢innosti skupiny podnikov typu A, B, alebo C

3.2 Respondenti skimanych subjektov a ich ocefiovanie parametrov vyskumu

Nasledujuca ¢ast’ zhfiia vSetky ziskané udaje zhodnoteni a merani podl'a vypracovaného dotaznika na
zaklade vyjadreni a hodnoteni vybranej skupiny respondentov a meranych a hodnotenych Gdajov z
jednotlivych skimanych podnikatel'skych subjektov. Samotna uz hore uvedena tabul’ka 3 obsahuje
ziskané hodnotenia respondentmi na vSetkych trinast’ otdzok a vyrokov vypracovanych a popisanych v
ramci zistovania a hodnotenia respondentov. Nasledne vo vzorovej tabul’ke 4 je vytvorena evidencia
ziskanych merani podnikov pre spracovanie internych tdajov o ich energetickom hospodéareni (EH) a
to v Cleneni spotreby elektrickej energie v KW/h, spotrebe tepla v KW/h, spotrebe vody v litroch/den,
spotrebe pary v %, podiele sucasnych zdrojov z OZE na danom type energie v % v podniku a celkovej
spotrebe energii z OZE v % z celkového energetického hospodarstva podniku.

Tabul’ka 4: VZOR: Evidencia ziskanych merani podnikov pre spracovanie dajov o EH zdroj: vlastny
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Dolezité je vSak sledovanie meratel'nych udajov za dlhsie obdobie (napr. za tri roky) a to aj v zavislosti
napriklad na ro¢nych obdobiach (uplatnenie OZE v energetike podniku) na jednej strane a zaroven aj v
zavislosti na premenlivom uplatiiovani zdrojov energii pri premenlivej kapacite produkcie (internej
vyroby, sluzieb a pod.). Monitorovanim tychto tidajov sa da $pecifikovat jednak sti€asny stav a moznosti
rozvoja a miery zapojenia OZE do energetického hospodarstva podnikov (Soltésova, 2019; Novotn4,
2021) a zaroven sa da priblizit' a porovnavat’ aj udaje jednotlivych podnikov (v pomernych ¢islach)
podla prislusnej nosnej podnikatel'skej ¢innosti skupiny podnikov typu A, B, alebo C.
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4. VYHODNOTENIE A VYSLEDKY PRIESKUMOV
4.1 Zavery z dotaznikového prieskumu a merani vysledkov MSP sa oakavaju takto:

1. Pri mapovani nastrojov manazmentu, ktoré¢ méze skimany podnik uplatiovat’ v vlastnej praxi v
sucasnosti najviac pozitivnych odpovedi sa oCakava pre zavedeny systém hodnotenia inspekcie a
merania energetickej vykonnosti a uspornosti, d’alej vypracovanu produktovi energeticku stratégiu a az
potom nastroje ako procesny energeticky manazment, ¢i vypracované vyrobné a prevadzkové servisné
plany na trovni podnikovej produkcie. 2. Zv1ast podnetné budu vo vyskume zistenia o tom aké
metoédy manazérskych podpornych nastrojov st MSP zndme, nakol’ko najlepSie na tom je hodnotovy
manazment, ale naopak najslabsie st na tom kalkulacie nakladov, manazovanie podl'a cielov, ¢i systémy
manazérstva kvality a energetické interné audity - ako sa tieto uplatiuji v riadeni energetického
hospodarstva.

3. Podniky sa pri vykone svojej ¢innosti budu podla zisteni stretivat’ najviac s akymi riadiacimi
nastrojmi a metédami, zisti sa ako vedia o uplatnenych nastrojov, a pouzivaji nanajvys strategické
analyzy a najslabSie su na tom ostatné (v tabul’ke 3) popisané metody, no pritom az 60 % podnikov
vobec ni¢ neaplikuje pri riadeni z uvedenych manazérskych nastrojov.

4.2 Vyhodnotenia vysledkov overovania pracovnych hypotez

Ak vysledky popisané v casti 4.1. preukazu, Ze rozhodujuca (teda aspon nadpolovi¢na) viacSina
logickych odpovedi a meranych vysledkov preukaze/potvrdi vyslovené vyroky v danej hypotéze, tak sa
bude dat’ vo vyskume a samotnej buducej dizertacii potvrdit’ spravnost’ povodne nastavenych hypotéz..
Samozrejme iba overovanie hypotéz porovnavanim vysledkov na baze dotaznikovej metodiky povazuje
autorka za nedostatocné v dalSom vyskume bez opory v implementacii d’alSich konkrétnych
analytickych a diagnostickych metéd a merani (dajov o danom podnikovom energetickom
hospodarstve.

5. ZAVER/CONCLUSION

Vysledky a zhrnutie navrhu a vysledkov buda predmetom zavere¢nej komplexnej spravy vyskumu a
zaroven aj zakladiiou pre hotové vystupy vyskumu autorky. Ciel, ktory bol vytyceny na zaciatku tohto
prispevku prostrednictvom §tidia a informacnych prameiiov i konzulticii a mapovania suvisiacej
informacnej bazy a to ziskat’ vedomosti o problematike aplikovania OZE v podmienkach firiem z oblasti
MSP a trovni ich pristupu k rieSeniam a samotného manaZmentu a zaroven nacrtnut’ buduce
predpokladané a o¢akavané vysledky z analyz st dodrzané, naplnené a pozadujt d’alSie Stadium a najméa
konzultovanie a recenzie z odbornej praxe.

The results and summary of the proposal and results will be the subject of the final comprehensive
research report and at the same time the basis for the finished research outputs of the author. The goal
that was set at the beginning of this contribution through study and information sources as well as
consultations and mapping of the related information base, namely to gain knowledge about the issue
of applying RES in the conditions of companies from the SME sector and the level of their approach to
solutions and the management itself, and at the same time to outline the future expected and the expected
results from the analyzes are observed, fulfilled and require further study and especially consulting and
reviews from professional practice.
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HYBRIDNY SYSTEM KOMBINACIE VYROBY ELEKTRICKEJ
ENERGIE A OHREVU TEPLEJ UZITKOVEJ VODY

A HYBRID SYSTEM COMBINING ELECTRICITY PRODUCTION
AND HOT WATER HEATING

Magr. lvan Kubek, Ing. Rudolf Pollak
Ipel'sky energeticky environmentalny klaster IPEEK, Nemocni¢na 757/3, 99001 Velky Krtis,
www.ipeek.eco , office@ipeek.eco, +421 903 403 706
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Abstrakt

Clanok popisuje moznosti ipravy uz existujicich a cenovo dostupnych zariadeni na hybridné zariadenie plniace
dva ucely vyroby elektrickej energie a ohrevu teplej uzitkovej vody (TUV) s pouzitim typizovanych, otestovanych
zariadeni.

V dvoch kapitolach st poskytnuté informacie aj o klastrovej organizacii, sietovani a rozvoji klastrovej organizacie
IPEEK ako aj ulohach klastrovych organizacii pri implementovani inovécii, popisuje Ulohy tychto organizacii pri
tvorbe narodnych stratégii, ozrejmuje a popisuje ich ¢innost’. Charakterizuje tieto zdruzenia pravnickych oséb ako
nositel'ov novych idei, inovacii a postupov. V Europe zdruzuje tieto organizacie ECCP ako funk¢na platforma pre
registraciu tychto zdruzeni, spaja ich a oslovuje s ponukami na spolupracu v oblasti energetiky, vyroby energie,
nakladania s odpadmi a ich d’al$im vyuzitim. Jednotlivé organizacie maji svoje odborné ¢innosti a zameranie.

Abstract

The article describes the possibilities of modifying already existing and affordable devices into a hybrid device
fulfilling the two purposes of electricity production and hot water heating using typed, tested devices. We have
noticed that especially in older models of functional solar water heating systems, there is a lot of unused space,
mainly between the piping of the heating liquid, which is placed in foam beds for heat accumulation, but these
beds can be used as a place to store narrow photovoltaic panels. which can use incident sunlight to produce
electricity. It is necessary to test the combined system in this way, there will probably be a negligible percentage
drop in the temperature reached in the space of the closed panel. However, this fact will greatly exceed the overall
increase in the efficiency of the device, especially for households that already use the original solar system for hot
water heating.

KPucové slova
Solarny systém, fotovoltaika, hybridné rieSenie, inovacia

Keywords
Solar system, photovoltaics, hybrid solution, innovation

1. STRUCNY POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY

V zévislosti od konstrukcie, mézu fotovoltaické panely vyrabat elektrinu z rozsahu frekvencii svetla,
ale zvyc€ajne nemozu pokryt’ celti slneént radu (konkrétne, ultrafialové, infracervené a nizke alebo
rozptylené svetlo), preto solarne panely stracaji vel'a energie dopadajtiiceho slne¢ného svetla. Mozu byt
ovela efektivnejsie, ak budu osvetlené monochromatickym svetlom. Preto d’al$ia koncepcia navrhu je
rozdelit’ svetlo do roznych vlnovych rozsahov a nasmerovat’ li¢e na rézne bunky, ktoré su naladené na
tieto rozsahy. Planované je, aby boli schopné zvysit’ G¢innost’ o 50%. Navrhom pouzitia infradervenych
fotovoltaickych clankov bolo zvysit efektivitu, a samozrejme produkovat energiu aj noci. V ramci nasej
vyskumnej tlohy planujeme skibit’ vyrobu elektrickej energie a ohrevu teplej vody pre domécnosti
formou technologického vylepsenia do uz nainstalovanych zariadeni.
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2. KLASTROVE ORGANIZACIE AKO NASTROJ EFEKTIVNOSTI PRI

IMPLEMENTOVANI INOVACII

Ako sme uz v minulosti uviedli, v si¢asnych trendoch rozvoja medzisektorovej spoluprace hraji
nezanedbatel'nu Glohu prave klastrové organizacie. Ich poslanim a hlavnou ideovou napliiou je spajat,
organizovat,, hladat’ paralely a podobnosti, spajat’ organizicie a subjekty napriek celym spektrom
¢innosti spoloCnosti a to v horizontalnej a aj vertikalnej irovni. Pri siiCasnej zaplave informacii a
komplikovanosti podnikania a aj vykonu efektivnej spravy Statnych aj nestatnych organizacii je ¢innost’
klastra ako nositel’a novych idei a novych postupov viac ako potrebna, pretoze prave klaster ako nositel’
tychto vlastnosti vie pripravit’ a pretavit’ do skutocnosti aj procesy zdanlivo nespojitel'né a spojit’ na prvy
pohlad aj nekompatibilné medzi sektorové trovne do meratelnych ukazovatel'ov. Takych prikladov uz
mame na Slovensku viac, aktivity na klastrovych urovniach uz pomohli viacerym dobrym myslienkam
a presadenim dobrych napadov do praxe. Ked’ze podnikatel'sky sektor trpi znacnym nedostatku casu a
priestoru na vyhladavanie a aplikdciu novych postupov a verejny sektor je viazany obcCas aj
nezmyselnymi obmedzeniami a neustale sa meniacimi pravidlami, tu sa otvara priestor pre ¢innost’
klastrovych organizacii, ktoré¢ vedia pruzne a adekvatne tlmocit, vyhl'adavat a pontkat rieSenia pre
vSetky urovne spolocenského diania. Ak vnimame klastrové organizacie ako zhluk, roj, skupinu ¢i
zdruZenie s jasnym ciel'om, je to prave to, ¢o definuje klastrovil organizaciu s jej procesmi, kde sa maju
népady rojit’ a pretavovat’ do skuto¢nosti. Prave vd’aka takymto prepojeniam vznikol v nasej organizacii
napad na vyskumnu uloh klastru.
Priemyselny inovacny klaster IPEEK je regionalnym klastrom pre Ipel'sky region, ako ma aj uvedené v
nazve. V sucasnosti realizuje viacero projektov a navrhuje systémové rieSenia v oblasti cirkularnej
ekonomiky, vyroby energie pre Ipel'sko a Nitriansko, v rdmci expertnych skupin vyhladava lokality na
projektové zamery a spolupracuje vo viacerych urovniach na tvorbe rieSeni v spominanych oblastiach.
Okrem c¢innosti smerujticich k synergickym efektom so samospravami a inStiticiami , organizacia
vytvara podmienky pre sietovanie ¢lenov, spajanie napadov a Cinnosti pri projektovych, vzdelavacich a
inych ¢innostiach v stlade so Stratégiou rozvoja klastrovej organizécie v rokoch 2021 — 2026. IPEEK
je nositelom bronzového certifikatu ESCA za svoje pracovné vysledky a tcastnikom mnohych
vyznamnych medzinarodnych odbornych a klastrovych podujati a to aj napriek kratkej dobe existencie.

3. HYBRIDNE RIESENIE OHREVU TUV V KOMBINACII S VYROBOU
ELEKTRICKEJ ENERGIE Z OBNOVITEENYCH ZDROJOV

V ramci Operacného programu Integrovana infrastruktara (do 12/2019 OP Vyskum a inovécie), ktory
riadi Ministerstvo dopravy a vystavby SR by bolo mozné a aj realne sa pokusit’ ziskat’ grant, ¢i int formu
podpory pre financovanie technologického vyskumu hybridného zariadenia pre ziskanie elektrickej
energie a ohrev TUV.
Vo svete existuju a aj sa vyrabaji zariadenia pod nazvom hybridné, neriesia vSak tento typ vyroby tychto
dvoch obnovitel'nych a udrzatel'nych zdrojov takouto kombinaciou.
Tedria pouzitia solarnych panelov na vyrobu elektrickej energie podl'a Wikipédie tvrdi nasledovné:
Solarne panely vyuzivaji slneéni energiu (fotdony) od slnka na vyrobu elektrickej energie
prostrednictvom fotovoltaického G¢inku. Strukturalny (nosny) &len modulu méze byt bud’ v hornej
vrstve alebo v zadnej. VicSina modulov pouziva membranu krystalickej kremikovej bunky alebo tenké
filmové bunky na zaklade teluridu kadmia alebo kremika. VVodivé dréty, ktoré bera prad z panelov mézu
obsahovat’ striebro, med’ alebo iné vodivé (ale nie magnetické) kovy.
Bunky musia byt elektricky pripojené jedna k druhej a k zvy$nej Casti systému. Bunky musia byt
chranené pred mechanickym poskodenim a vlhkostou. Vicsina solarnych panelov je nehybnd, pevna,
semi - flexibilné s prenosné.
Elektrické pripojky st vyrobené v sérii na dosiahnutie pozadovaného vystupného napitia alebo
paralelne. Samostatné diddy je potrebné otacat, aby sa predislo spidtnému pradeniu, v pripade
¢iasto¢ného alebo tuplného zatienenia a v noci. P - n bod monokrystalickej kremikovovej bunky méze
mat’ k dispozicii zodpovedajice vlastnosti spatného prudu, ktoré nie st nevyhnutné. Spitné prudy
odpadovej energie mozu tiez viest k prehriatiu tienenych buniek. Solarne bunky sa stavaju menej
efektivne pri vyssich teplotach, preto sa montazne firmy snazia zabezpecit dobré vetranie solarnych
panelov. Konstruktéri solarnych panelov navrhuji koncentratory, v ktorych je svetlo zamerané pomocou
Sosoviek alebo zrkadiel na menSie bunky. To umoziiuje pouzitie buniek s vysokymi nakladmi na
jednotku plochy (napr. galium arzenid) rentabilnym spésobom.
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V zévislosti od konstrukcie, moézu fotovoltaické panely vyrabat elektrinu z rozsahu frekvencii svetla,
ale zvyCajne nemozu pokryt celil slne¢nu radu (konkrétne, ultrafialové, infracervené a nizke alebo
rozptylené svetlo), preto soldrne panely stracaju vel'a energie dopadajticeho slne¢ného svetla. Mézu byt
ovel'a efektivnejsie, ak budu osvetlené monochromatickym svetlom. Preto d’alSia koncepcia navrhu je
rozdelit’ svetlo do r6znych vinovych rozsahov a nasmerovat’ luce na rdzne bunky, ktoré su naladené na
tieto rozsahy. Planované je, aby boli schopné zvysit’ u¢innost’ o 50%. Navrhom pouzitia infracervenych
fotovoltaickych clankov bolo zvysit efektivitu, a samozrejme produkovat’ energiu aj noci.
Prepocitavacie koeficienty slne¢ného ziarenia (4¢innost solarnych panelov) sa mozu lisit’ o 5 — 18 % pri
komerénych produktoch je zvy&ajne nizsia i&innost’ ich buniek v izolacii. Uginnost solarnych panelov
je popisand v terminoch ako S$pickovy vykon vystupu na jednotku plochy a bezne sa vyjadruje v
jednotkach watt na Stvorcovi stopu (W/ft2). Hustota energie najvykonnejSich sériovo vyrabanych
solarnych panelov je viac ako 13 W/ft2.

Vsimli sme si, ze hlavne pri starSich modeloch funkénych soldrnych systémov na ohrev vody je
mnozstvo nevyuzitého priestoru hlavne medzi trubkovym vedenim ohrevnej kvapaliny, ktora je
umiestnena v penovych 16zkach kvoli akumulacii tepla, tieto 16zka v§ak mozu byt vyuzité ako miesto
pre ulozenie uzkych fotovoltaickych panelov, ktoré mozu vyuzit’ dopadajuce slne¢né svetlo na vyrobu
elektrickej energie. Takto kombinovany systém je potrebné preskusat, pravdepodobne dojde k
percentualne zanedbate'nému poklesu dosiahnutej teploty v priestore uzavretého panelu. Tento fakt
vSak mnoho nasobne prevysi celkové zvysenie efektivity zariadenia hlavne pre domdcnosti, ktoré
povodny solarny systém pre ohrev TUV uz pouzivaju.

1. ZAVER/CONCLUSION

Nasa organizacia planuje tzko spolupracovat’ s vedeckymi a technologicky zdatnymi firmami a
institaciami, v blizkej dobe budu tieto oslovené s ponukou spoluprace pri skimani tejto inovacie. Mame
za to, Ze takuto inovaciu by bolo mozné podporit’ aj v ramci podpory ESIF, & inych schém finanénej
podpory.

Napad neplanujeme schvalovat’ v patentovom konani, zverejnenim v medidlnom priestore bude
zabezpecené dusevné vlastnictvo napadu pre organizaciu a persondlny tim, ktory bude tuto inovaciu
skimat’ v praxi. Samozrejme bude nutné po vyskume poziadat’ o homologizaciu a preskiimanie rieSenia
prislusnymi tUradmi, ktoré odobria tato technologickli inovaciu z hladiska platnych pravnych a
technickych noriem.

Na zaver Vam chceme uz len pod’akovat’ za venovany c¢as. ,,Klastrovaniu zdar*

Our organization plans to closely cooperate with scientific and technologically competent companies
and institutions, in the near future they will be approached with an offer of cooperation in researching
this innovation. We believe that such an innovation could also be supported within the ESIF support or
other financial support schemes.

We do not plan to approve the idea in patent proceedings, by publishing it in the media space, the
intellectual property of the idea will be ensured for the organization and the personnel team that will
investigate this innovation in practice. Of course, after the research, it will be necessary to apply for
homologation and review of the solution by the relevant authorities, which will approve this
technological innovation in terms of valid legal and technical standards.

Finally, I just want to thank you for your time. "Clustering success"
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EUROPSKA ZELENA DOHODA (GREEN DEAL) A SLOVENSKE
TEPLARENSTVO

EUROPEAN GREEN DEAL AND SLOVAK HEATING

Ing. Stanislav Jani$§
Slovensky zvaz vyrobcov tepla, Unionka 54, 960 01 Zvolen, stanislav.janis@szvt.sk

Abstrakt

Energetika EU, centralne riadena cez SMERNICE EP a RADY (EU) a Nariadenia EK, je dnes vystavena skiiske.
Kriza je vysledok konania viacerych rokov, nie poslednych dni. Chybou je, Ze EK jednoznacne nezadefinovala,
preco sa EU ocitla tam, kde sa ocitla. Ak nezdiagnostikujete chorobu, neviete lie¢it’. To isté plati aj v energetike.
Ak otvorene a pravdivo nepovieme, preco sme tam, kde sme, nemame ziadnu zaruku, ze kroky, ktoré robime dnes
a budeme robit’ v buducnosti, budu pre energetiku a priemysel efektivne, udrzatel'né a bezpecné. Energetika je beh
na dlhé trate. Potrebuje dlhodobé planovanie, istotu prostredia a nie stale sa meniace ciele a k tomu zavaznu
legislativu EU meniacu sa ako na beziacom pase (rok 2009 - Treti energeticky balik — liberalizagny, rok 2018 -
Zimny energeticky balik — regulaény.

K tomu sa pridavaji nevyspytatelné slovenské legislativne zmeny, ktoré vystavuju slovenské teplarenstvo,
zalozené na dialkovom vykurovani, skor neistote, namiesto toho, aby poskytovali predvidatelné, stabilné
legislativne prostredie podporujlce investicie a budovanie nadstavby smerom k CZT 4. Generacie.

V maji 2019 EU dokon¢ila reviziu svojho ramca energetickej politiky, ktory ma umoziovat’ prechod na &ista
energiu a prostrednictvom ktorého sa ma EU priblizit' k naplneniu svojich zavizkov podla Parizskej dohody. A
tak dnes m&me na stole Eurépsku zelent dohodu (Green deal) - zdvazok klimatickej neutrality do roku 2050 a
nadvézujuci legislativny balik Fit for 55.

Abstract

EU energy, centrally managed through EP and Council (EU) DIRECTIONS and EC Regulations, is being tested
today. The crisis is the result of the actions of several years, not of recent days. It is a mistake that the EC has not
clearly defined why the EU is where it is. If you do not diagnose the disease, you cannot cure it. The same is true
in the energy sector. If we do not say openly and truthfully why we are where we are, we have no guarantee that
the steps we are taking today and will take in the future will be effective, sustainable and secure for energy and
industry. Energy is a long-distance race. It needs long-term planning, environmental certainty and not ever-
changing targets, plus binding EU legislation changing like a treadmill (2009 - Third Energy Package -
liberalization, 2018 - Winter Energy Package - regulatory.

This is compounded by erratic Slovak legislative changes that expose the Slovak district heating industry to
uncertainty, rather than providing a predictable, stable legislative environment that encourages investment and the
building of a superstructure towards 4th Generation CHP.

In May 2019, the EU completed a review of its energy policy framework to enable the transition to clean energy
and through which the EU is expected to move closer to fulfilling its commitments under the Paris Agreement.
And so today we have on the table the European Green Deal - a commitment to climate neutrality by 2050 - and
the follow-up legislative package, Fit for 55.

Krucové slova
Energetika, energeticka politika, regulacia, zelena dohoda.

Keywords
Energy, energy policy, regulation, green deal.

1. DEKARBONIZACIA VYKUROVANIA V EUROPSKYCH POLITIKACH

Snahy Eurdpskej komisie o dekarbonizovanie energetiky, teda eliminovanie fosilnych zdrojov, su
zalozené do velkej miery na elektrifikacii a vy§Som pouzivani obnoviteI'nych plynov (biometan, vodik,
syntetické plyny ;...). Na elektrinu ma prejst’ priemysel a do velkej miery doprava (najmé osobnd).
Zakaz predaja aut so spalovacim motorom je uz na svete. To uz samo o sebe prinesie enormné naroky
na vyrobu elektrickej energie (s dorazom na zelent1 elektrinu) a zat'az pre infrastruktiru a siete a potrebu
vyraznych investicii do ich posilnenia. V sektore vykurovania mozno vyrazné zniZenie emisii v
mestskych aglomeracidch, pochadzajlcich z vykurovania domécnosti,
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dosiahnut’ najmid obmedzenim pouZzivania individuadlneho vykurovania na baze fosilnych paliv a

rozvijanim uz z velkej Casti existujucej siete dialkového vykurovania — zvySovanim energetickej
efektivnosti a zmenou palivovej zakladne v prospech obnovite'nych zdrojov a odpadového tepla.

Dovodov, preco je vysoko u¢innd kombinovana vyroba elektriny a tepla s napojenim na dialkové
vykurovanie preferovana cesta na dekarbonizaciu vykurovania (oproti elektrifikacii) je niekol’ko:

e je radenad medzi nizkoemisné technologie, s potencialom vyuzitia infraStruktiry na postupné
zvySovanie podielu obnovitelnych zdrojov energie, vratane obnovitel'nych plynov (biometanu
alebo vodika),

e je najucinnejSim spdsobom vyroby energii, podporuje tzv. "sector coupling” - prepojenie
sektora elektroenergetiky a teplarenstva,

e poskytuje energetickému systému flexibilitu prostrednictvom skladovania tepelnej energie
(skladovanie energie vo forme tepla je 100 krat lacnejSie ako skladovanie elektrickej energie),

e vytvéra synergie medzi prevadzkovatel'mi distribucnych sustav a prevadzkovate'mi systémov
CZT (poskytovanie vyrovnavacich a systémovych sluzieb, skladovania energie,...)

e dalsia modernizacia teplarenskej infrastruktury dava predpoklad pre rozvoj budicej generacie
CZT zalozenej na nizsich teplotach v ststavach, a umozni dodato¢né vyuzitie odpadového tepla.

Silna dvojka dekarbonizacie: VU KVET a CZT

(0))
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. Dalsia modernizéacia
teplarenskej infrastruktary dava
predpoklad pre rozvoj buducej 2
generacie CZT zalozenej na (™|
nizSich teplotach v sastavach a
umozni dodatocné vyuzitie OZE
a odpadového tepla.

» Kogeneracia a "sector
coupling" - prepojenie

sektora elektroenergetiky
' a teplarenstva.

—SEieslNND e Synergie medzi

e Poskytuje energetickému systému prevadzkovatefmi distribuénych
flexibilitu prostrednictvom ststav a prevadzkovatefmi
skladovania tepelnej energie systémov CZT - poskytovanie
(skladovanie energie vo forme tepla je vyrovnavacich a

100 - krat lacnejSie ako skladovanie systémovych sluzieb.

elektrickej energie).

2. KEUCOVE AKTUALIZOVANE SMERNICE V LEGISLATIVNOM BALIKU
FIT FOR 555
Ciel'om transformacie energetiky EU musi byt kumulacia troch cielov, a to &istd, bezpeéna a cenovo
dostupna energia. Kroky k dosiahnutiu ciela a podielu jednotlivych S§tatov na jeho plneni musia
reSpektovat’ podnebie jednotlivych ¢lenskych statov, energetickll infraStruktiru, potencial a moznosti
vyuzitia obnovitel'nych zdrojov energie na narodnej urovni, ktoré by vyhl'adovo nahradili fosilne paliva
vo vsetkych sektoroch — v priemysle, doprave, vyrobe elektrickej energie a tepla. Pri doterajSich
legislativnych krokoch vsak absentuje takato dosledna analyza.
Preto vztiahnutie cielov EU na narodnt troven formou zakona, ako uvazuje navrh Klimatického zikona
z dielne Ministerstva zivotného prostredia SR, je pre Slovensko nebezpecné. Toto mdze vygenerovat
pre obyvatel'ov SR a podnikatel'sky sektor ve'mi vysoké naklady nad ramec zaviazkov SR vyplyvajacich
z eurdpskej legislativy.
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3. PREHICAD VYBRANYCH SMERNIC FIT FOR 55 S RELEVANCIOU PRE

DIACKOVE VYKUROVANIE

3.1 Smernica o energetickej efektivnosti

Prinasa reviziu definicie U¢inného dialkového vykurovania a chladenia s postupnym
zvySovanim podielu obnovite'nych zdrojov energie a odpadového tepla. Doraz je zaroven
kladeny na vyuZitie tepla a vysoko u¢innej kombinovanej vyroby elektriny a tepla. Postupne, az
do roku 2050 by mal byt palivovy mix v systémoch CZT zaloZeny vylu¢ne na obnovite'nych
zdrojoch a odpadovom teple.

Sprisiiuje podmienky pre vysoko u¢inni kombinovanu vyrobu elektriny a tepla — k povinnej
Gispore primarnych energetickych zdrojov a minimalnej Gi¢innosti vyroby, doplita parameter
emisnej naro¢nosti na Grovni 270 kCO2 na jednotku vyrobenej energie v kWh. Tym de facto
»diskvalifikuje uhlie, ktoré sa v kombinovanej vyrobe takisto vyuziva, avsak Statat ,,vysoko
ucinnej vyroby* uz nedokéze dosiahnut’.

3.2 Smernica o energetickej hospodarnosti budov

Sprisiiuju sa poziadavky na energeticki hospodarnost’ budov: revizia smernice zavadza novy
Standard, ktory nadvézuje na budovu s takmer nulovou potrebou energie (NZEB), a to je
"budova s nulovymi emisiami". Vo vSeobecnosti ide o budovu, ktorej celkova roéna spotreba
primarnej energie sa ma pokryt’ energiou z obnovitelnych zdrojov energie, bez ohl'adu na to, ¢i
je tato energia vyrobena priamo v budove alebo dodana prostrednictvom CZT. Tu vSak
vnimame nesulad s trajektoriou ,,0zelenovania®“ CZT, ktory definuje Smernica o energeticke;j
efektivnosti (definiciou u¢inného CZT) a poziadavkami na novy Standard budov, vzhl'adom k
tomu, Ze budovy su hlavnym spotrebitel'om tepla.

V tejto suvislosti je tiez dolezité podotknut, ze 80% sucasnych budov bude stat’ aj v r. 2050. Renovacia,
zateplenie budov, inteligentné zariadenia a energeticky manaZment maji zabezpeCit zniZenie
energetickej naro¢nosti formou postupnej renovacie (,,stage deep renovation®).

3.3 Smernica o podpore vyuzivania OZE ¢.2018/2001

Spristiuje kritéria pre udrzatelné vyuZzivanie biomasy na energetické tcely.

Pokracuje v snahich o integrovany trh EU v oblasti OZE, posilnenie prav spotrebitelov,
vytvorenie podmienok pre energetické komunity a samospotrebitel'ov (tzv. ,,prosumers®, ¢o
prinasa nové perspektivy pre CZT a vytvaranie novych obchodnych modelov (napojenie
decentralizovanych zdrojov na vyrobu tepla do ststav CZT).

3.4 Smernica o obchodovani s emisiami sklenikovych plynov

Jednym z prelomovych opatreni je zaclenenie sektora budov a dopravy do systému EU ETS,
inak povedané zavedenie uhlikovej dane na fosilne paliva bez ohl'adu na vykon zariadenia na
vyrobu tepla.

Dosiahne sa tak zrovnopravnenie odberatel'ov a odstranenie diskriminacie, ktora tu bola dlhé
roky v neprospech systémov CZT - aktualne su len zdroje s vykonom vy$$im ako 20 MW
povinne zaradené do systému obchodovania s emisiami sklenikovych plynov a musia
nakupovat’ emisné povolenky — néklad, ktory sa premieta do cien vystupnych energii (elektriny
atepla).

3.5 Taxonomia zelenych investicii
Nariadenim EU 2020/852 o zriadeni rAmca na ulah&enie udrzateného investovania (taxonomia) sa
stanovuju kritérid na urcenie toho, ¢i sa hospodarska ¢innost’ oznacuje za environmentalne udrzatel'nu.
Podrla tychto kritérii st nastavované poziadavky aj na ucastnikov finanéného trhu, investorov, fondy,
vratane EU fondov v stvislosti s financovanim / spolufinancovanim investicii v energetike. Taxondmia
vsak nie je len nejaké voditko pre banky a investorov, ¢o by sa malo alebo nemalo financovat’, taxondmia
st tvrdé finanéno-technologické pravidla, tvrda regulécia zo strany EU.
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Myslienka zavedenia jednotnej klasifikacie s jednozna¢nymi meratelnymi kritériami, ktora ma zabranit’
rozdielnemu pristupu pri posudzovani miery udrzatelnosti prislusnej ¢innosti, je bezpochyby spravna.
Diskutovat’ v§ak musime o vol'be jednotlivych kritérii a nastavenych prahovych hodnotach.

Pre ¢innosti v oblasti energetiky sa ako hlavné kritérium stanovili emisie sklenikovych plynov. Je podl'a
nasho nazoru na $kodu veci a hlavne Zivotného prostredia, Ze sa rovnakou vahou neposudzuju aj emisie
inych zneéistujucich latok, napriklad tuhych znecistujucich latok, ktoré maju preukazatel'ne Skodlivejsi
vplyv na zdravie ¢loveka.

Dlho sa zvadzal boj na pode eurdpskych institicii oh'adom zaradenia vyroby energii na bdze zemného
plynu a jadra. Pre Slovensko st obe tieto paliva vyznamné a vd’aka nim sa dnes radime medzi krajiny s
vel'mi priaznivou uhlikovou naro¢nost'ou pri vyrobe elektrickej energie a tepla. Nakoniec si jadro aj
plyn vydobyli v taxonémii svoje miesto ako prechodné aktivity na ceste k uhlikovej neutralite. Tato
vysada im vSak nie je poskytnuta zdarma. Aby mohla byt kombinovana vyroba elektriny a tepla na baze
zemného plynu zaradend medzi udrzatelné investicie, musi plnit kumulativne devit, pomerne
narocnych kritérii. Medzi nimi je napriklad poziadavka na zniZenie emisii sklenikovych plynov o min.
55% pri nahrade predoslej vyroby zaloZenej na vyrazne zneéistujucom palive. Dalou poziadavkou je
pripravenost’ na spoluspal’ovanie obnovitelnych plynov v podiele min. 30% do roku 2030. Tieto, a
viaceré d’alSie kritéria je narocné, ak nie nemozné preukazat’ pri existujucich plynovych zariadeniach.
Je teda riziko, Ze plynové zariadenia s vysokouc¢innou kombinovanou vyrobou sa medzi udrzateInymi
aktivitami nebudii moct’ kvalifikovat’ napriek tomu, Ze sa priaznivym spdsobom dlhodobo podpisuju
pod kvalitu ovzdusia v nasSich mestach, o ich vyzname pri udrZiavani bezpe¢nosti energetickej sustavy
nehovoriac. Upozoriovali sme na to pocas legislativneho procesu a verime, Ze sa najde rieSenie, ako
existujuce plynové zariadenia do taxonémie zaradit’.

Potesujuce je, Ze dodavka tepla prostrednictvom dialkového vykurovania medzi udrzatel'né Cinnosti
jednoznaéne patri. Rovnako ako samotna vyroba tepla alebo kombinovana vyroba elektriny a tepla na
baze obnoviteInych zdrojov energie alebo obnovitelnych a nizkoemisnych plynov. Podmienkou
taxonoémie pre dialkové vykurovanie je plnenie kritérii pre u¢inné CZT, ktoré definuje Smernica o
energetickej efektivnosti. Tieto sa maju v priebehu najblizsich rokov sprisiiovat’ (vid’ kapitola 1.2) v
prospech vysiieho vyuzitia tepla z VU KVET, obnovitelnych zdrojov energie a odpadového tepla.

Naopak monovyroba tepla na baze zemného plynu medzi udrzatel'né ¢innosti nepatri. Medzi taktto
vyrobu mozno zaradit' aj domové kotolne s plynovym kotlom, ktoré st casto menej ekologickou
alternativnou a konkuruju dial’kovému vykurovaniu. Ich potencial prejst na obnovite'né zdroje je
takmer nulovy, ak si odmyslime potencidlne primie$avanie zeleného vodika do plynarenskej
infrastruktiry, av§ak v dlhodobom casovom horizonte.

4. SLOVENSKA TEPELNA ENERGETIKA
Na Slovensku sa vyrobi ro¢ne cca 14 300 GWh tepla. Z toho cca % je v systémoch centralneho
zasobovania teplom. Systémy CZT zésobuju 761 tisic doméacnosti teplom a teplou vodou.Tabulka 1
Podiel jednotlivych zékaziek podla zverejnenej oblasti hospodarskej sutaze v zavislosti od poctu
sutaZiacich

4.1 Palivovy mix

olej olej
iz biomasa i biomasa
18% 18%

uhlie
17%

piyn :
52% bioplyn
3%

Obrazok 1: Palivovy mix elektrina

uhlie
17%

plyn ;
52% bioplyn

3%

Obrazok 2: Palivovy mix teplo
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4.2 Uhlikova stopa teplaz CZT

Priemernd uhlikova intenzita vyroby tepla dodavaného slstavami CZT na Slovensku je 183
gCO2/kWht, a to vdaka diverzifikovanému palivovému mixu s podielom obnoviteI'nych zdrojov
energie, uz dnes na urovni takmer 20%. V pripade mnohych miest dodavaju systémy CZT obnovitel'né
teplo v plnej miere, pokial hlavny zdroj na vyrobu tepla vyuziva napriklad biomasu. Podiel
obnovite'nych zdrojov v CZT ma zaroven vyznamny potencial rast’, ¢im prispeje k d’alSiemu znizeniu
uhlikej narocnosti dodaného tepla. Obnovitel'né alebo nizkoemisné tepla sa dostane do kazdého objektu,
bytového domu, budovy, ktoré si na prislusny systém CZT napojené. Na druhej strane, uz vyssie
zmienena monovyroba tepla na baze zemného plynu (napriklad v domovych kotolniach) ma emisna
narocnost’ priblizne 224 gCO2/kWht. V tejto stvislosti je velmi dolezité podotknut’, Ze v pripade
budovania nového individudlneho zariadenia na fosilne palivo (napriklad plynovej domovej kotolne)
zostava perspektiva zmeny palivove] zékladne, napr. v prospech obnovitelnych zdrojov po dobu
zivotnosti kotla vycerpana.

127 fis.t

185
gC02/kWh

8582 GWh
plyn

bioplyn

4.3 Inovativne rieSenia v tepelnej energetike ako ziklad pre udrZateny energeticky
system
Systémy centralneho vykurovania teplom vytvaraji v mestach inteligentny systém, ktory dokaze
efektivne prepéjat’ vyrobu a spotrebu, umoziuje skladovat’ energiu v ¢ase jej prebytku, implementovat’
rozne formy energie, ktoré v meste vznikaju vratane obnovitelnych zdrojov, vyuzit ,,odpadové™ teplo,
ktoré inak unika v podobe emisii do ovzdusia. Inovativne rieSenia, ktoré sa v teplarenstve integruji ho
posUvaju smerom k tzv CZT 4. Generécie.

4.4 Odpadové teplo

Obytné budovy, rdzne komercné objekty a prevadzky posobiace v mestach mozu vytvarat’ prebytocné
teplo, napriklad v suvislosti s chladenim vnutorného vzduchu. Teplo vznika ako vedl'ajsi produkt inej
¢innosti, je klasifikované ako ,,odpadové teplo*, ktoré sa da vyuzit, namiesto toho, aby bolo vypustané
do vzduchu. Zdrojmi takéhoto odpadového tepla st napriklad datové centra, nemaocnice, ale aj obchody,
kancelarie, ndkupné centrd a bytové spoloCnosti — vSetci tito ucastnici trhu sa v spolupréci s
prevadzkovatel'mi CZT mozu zapojit’ do vyroby udrzatel'nejsej a Cistejsej energie.

Ak sa niekde generuje prebytocné teplo, mozno ho zachytit' prostrednictvom systému dialkového
vykurovania. V niektorych mestach vo Finsku priblizne 16 % produkcie tepla pochadza z odpadového
tepla a potencial d’alSicho navysenia je vyznamny. V praxi tento koncept funguje v podobe tzv.
obojsmernej siete dial’kového vykurovania, pricom prevadzkovatel sieti dial’kového vykurovania toto
prebytocné teplo akumuluje do svojej siete a rozvadza svojou infraStruktirou do miest spotreby.
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- Potreba upravy / zjednodusenia povolovacich
procesov

- Nastavenie vhodnych nastrojov financovania

- Podpora statu investorom pri identifikacii a
overenia potencialu

- Efektivnejsie vyuZitie primarnej energie
prostrednictvom KVET

- Kritéria trvalej udrzatelnosti

- Vysiia kontrola a prisnejsie parametre ochrany
ovzdusia ako pri individudlnom vyuZivani

Okrem ekologickych aspektov st takéto investicie v oblasti obnovitelnych energii ekonomicky
vyhodné.

4.5 Vyutzitie tepla z odpadovych véd — alebo ,,zlato pod nasimi nohami*

Odpadova voda v kanalizicii je v kombinacii s tepelnymi Cerpadlami a chladiacou technoldgiou
idedlnym zdrojom energie na vykurovanie a chladenie budov.

Pri odvadzani odpadovych vod do Cistiarne odpadovych vdd existuje moznost’ vyuzitia tepelnej energie,
ktor( odpadova voda v sebe ma. Inovativne eurépske mestd maju pripravené energetické plany, ktoré
mapuju potencial a prevadzkovatel' siete dialkového vykurovania méze identifikovat, ¢i sa v
dostupnosti sieti (maximalne cca vo vzdialenosti 200 m) nachadza vhodny zdroj odpadového tepla, napr.
kanalizacia odpadovych vod. Spoluprdca s vedenim mesta a koncepcné planovanie su klic¢ovym
faktorom uspechu pri vyuzivani synergii, ktoré mestsky ekosystém ponuka.

5. LEGISLATIVAV TEPELNEJ ENERGETIKE

Klacovymi zakonmi v oblasti tepelnej energetiky st zdkon o tepelnej energetike, zakon o podpore
OZE a VU KVET, ktory spaja vyrobu tepla a vyrobu elektriny do energeticky efektivnejsej technologie
kombinovanej vyroby, zakon o energetike a zdkon o regulcii. Tieto zdkony by mali vytvarat’ na zaklade
Smernic EU a strategickych materialov VIady SR (ako napr. Integrovany narodny energeticko-
klimaticky plan z roku 2019, Narodny program znizovania emisii z roku 2019, Stidia nizkouhlikového
rastu pre Slovensko, januar 2019) stabilny legislativny ramec pre investovanie v oblasti tepelnej
energetiky, aby bolo mozné podielat’ sa na plneni cielov v oblasti klimy, ku ktorym sa SR zaviazala.

- Zdroje vyroby : biomasa, bioplyn, komunalny odpad, elektrickd energia z OZE
- Da sa stavat na existujlcej plynovej a teplarenskej infrastruktire
- orit podmien re nové odvetvie v hospodarstve = vyroba obnovitelnych a nizkouhlikovy
ako ,biopaliva”): legislativa + financné nastroje
- Kolko biometénu / vodika budeme potrebovat v 2030 (2050) a
kofko si dokdZzeme vyrobit sami ?

N
oo
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V strategickom materidly VIady SR, v Integrovanom narodnom energeticko-klimatickom pléne SR z
roku 2019 sa mimo iného uvadza aj:

e optimalizicia dial’kového vykurovania sa bude realizovat’ instalaciou kogeneracnych jednotiek
s kombinovanou vyrobou elektriny a tepla (KVET) do systémov dial’kového vykurovania. (Pre
informéciu, potencial KVET v systémoch CZT je cca 120 MW?2),

e vytvorenie podporného mechanizmu pre zvySovanie podielu OZE v sektore vykurovania a v
systémoch CZT aj prostrednictvom vyroby z OZE vo vysokouc¢innej kombinovanej vyrobe,

e dekarbonizacia dodavky tepla v budovach cez vyuZzivanie ekologickych a vysoko uspornych
zariadeni a technologii Setriacich primdrnu energiu na uUrovni existujicich systémov
centralizovaného zésobovania teplom a chladom zéasobujucich viacero budov naraz,

e cxistujuca infrastruktira CZT predstavuje idealnu zakladiiu pre budovanie inteligentného
energetického systému mesta a ma vsetky predpoklady plnit’ tlohu integratora jednotlivych
OZE rieSeni na jeho uzemi.

Ak sa vSak pozrieme na tri novely zakona o tepelnej energetike v priebehu 2 rokov, tak ani jedna novela
nesmeruje k vyuzivaniu potencialu dial’kového vykurovania uvedeného v strategickych materialoch
vlady, ba prave naopak, systém dial’kového vykurovania oslabuje, ba salamovo rozklad4. Napr.
Smernica o podpore vyuzivania OZE ¢.2018/2001 (REDII) uvadza v ¢l. 24, Ze §taty stanovia opatrenia
a podmienky s cielom umoznit’ odberatel'om sa odpojit’ od dial’kového vykurovania a chladenia, ktory
nie je ,,u¢inny* za ucelom vlastnej vyroby energie z OZE.

Stat v novele zakona z roku 2021 tento ¢lanok smernice ,,vylepsil* a odpojenie od Gi¢inného dialkového
vykurovania je mozné aj vtedy, ak nezhor$i vplyv na zivotné prostredie najméd zvySenim emisii
znecistujucich latok do ovzdusia alebo zvysenim emisii sklenikovych plynov alebo neznizi podiel tepla
z obnovitel'nych zdrojov energie alebo odpadového tepla v dodavke tepla.

Pritom Smernica o energetickej efektivnosti ¢. 2018/2002 (EED) definuje u¢inny systém ako systém,
ktory vyuziva asponi 50% energie z OZE, 50 % odpadového tepla, 75 % tepla z kombinovanej vyroby ,
alebo 50 % kombinécie energie a tepla z tychto zdrojov.

Na Slovensku sme si nad rdmec smernice zaviedli eSte jeden u€inny systém CZT, G¢inny systém z
obnovitel'nych zdrojov, kde je minimalne 75 % tepla vyrobeného z obnovite'nych zdrojov energie.
Najnovsia novela zakona, ktora NR SR schvalila, ale prezidentka nepodpisala, to este ,,vylepSuje” a
pri odpéjani sa uz pouziva len €¢inné centralizovaného zasobovania teplom z obnovite'nych zdrojov.
Podra nasich prieskumov je cca 3,2 GWh tepla vyrobeného v t¢innych systémoch CZT, 0,40 GWh tepla
vyrobeného v systémoch, ktoré maju isty obsah OZE a KVET, ale nie 50 %, a 1,2 GWh tepla vyrobeného
v neucinych systémoch. A aj pre tychto 1,2 GWh malo byt umoznené cerpanie podpory z
Moderniza¢ného fondu na investicie do zdrojov KVET. Zatial’ v§ak podpora bola stopnuta.

Cielom S§tatu by malo byt pomoct systémom neucinnym, stat’ sa GCinnymi a ucinné systémy
podporovat’, nie naopak.

Co v praxi znamena ak $tat nepodporuje, ale oslabuje CZT? Zbavuje sa najlacnej$ej, najekologickejsej
anajbezpecnejsej cesty k dosahovaniu klimatickych ciel'ov vo vykurovani ku ktorym sa sam dobrovolne
zaviazal.

Nech je pre $tat poucenim stav, v akom sa nachadza dnes hromadna doprava. Pre nedostato¢na podporu
7o strany Statu sa takmer zlikvidovala a rozsirila sa individualna automobilova doprava. Teraz, ked’ je
uz neskoro a ked’ je potrebné znizovat’ emisie sklenikovych plynov v doprave, ked’ sa nam nepacia
kazdodenné dopravné zapchy v mestach, ked’ je komplikované a drahé rozSirovat’ cesty na viacpruhové,
je snaha presviedcat’ I'udi, aby cestovali vlakom ¢i MHD. Mesta a Zupy si objednavaji dopravu vo
verejnom zaujme, mesta zvazujui bezplatni hromadni dopravu, cestovné pre socialne slabSich
obyvatel'ov je dotované z verejnych zdrojov ... a podobne. A aut v mestach neubuda.

To isté sa moze stat’ aj vo vykurovani. Ak sa zlikviduje tepelna infrastruktura, nikto ju uz neobnovi ... a
problém v zastavanych Gzemiach s vykurovanim a s ¢istotou ovzdusia bude narastat’.
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6. ZAVER/ CONCLUSION
Pravidl4 hry medzi ¢lenskymi krajinami pri priprave a schvalovani legislativy EU dnes Zial’ nedovoluju
presadit pre Slovensko redlne rieSenia zohladnujice naSu modernti existujicu energeticka
infrastruktiru, aktualnu dostupnost’ a vyhladova produkciu obnovitelnych plynov, obnovitelnych
zdrojov energie. Vo vykurovani navrhovany balik Fit for 55 vytvara aj prekdzku na prechod na ucinné
CZT (prechod z monovyroby tepla na VU KVET) stanovovanim nerealnych podmienok, resp.

najnovsie vylucovanim kombinovanej vyroby z mixu, z ktorého ma pozostavat’ a¢inné CZT. Pritom na
Slovensku méme cca 120 MWe,, ktoré sa daju ,,prifdizovat™ k dneSnej monovyrobe tepla, a tym zvysit
vyrobu elektriny a sucasne sa podiel’at’ na vyvazovani elektrickej stistavy aj z dovodu nérastu zivelnych
OZE.

Dnes mozeme zial’ len namietat’, ze kroky EU nie st v salade s »pravom krajin EU na uréenie vlastného
palivového mixu®.

Asi najlepsie stéasné ambicie uhlikovej neutrality a nulovych emisii EU vystihuje poznamka autora
analyzy “Problém s uskladiiovanim energie” publikovanej v The Global Warming Policy Foundation:

“Tlacit na uhlikovi neutralitu, bez preukazatelne otestovanych a ekonomicky Unosnych rieSeni
uskladniovania energie, je ako skakat’ z lietadla bez padadku a dufat, ze pocas skoku sa padak vynajde,
doruci a v€as rozprestrie este pred dopadom na zem”.

Unfortunately, the rules of the game between Member States in the preparation and approval of EU
legislation today do not allow us to enforce realistic solutions for Slovakia that take into account our
modern existing energy infrastructure, current availability and perspective production of renewable
gases and renewable energy sources. In heating, the proposed Fit for 55 package also creates a barrier
to the transition to efficient CHP (switching from mono-generation to CHP) by setting unrealistic
conditions or, more recently, by excluding cogeneration from the mix that is to make up efficient CHP.
At the same time, in Slovakia we have about 120 MWe, which can be "phased"” to today's mono-
production of heat, and thus increase the production of electricity and at the same time participate in the
balancing of the electricity system also due to the increase of natural RES.

Today, unfortunately, we can only argue that the EU's actions are not in line with "the right of EU
countries to determine their own fuel mix".

Perhaps the EU's current carbon neutrality and zero-emissions ambitions are best summed up in a
comment by the author of the analysis "The Energy Storage Problem™ published in The Global Warming
Policy Foundation:

'Pushing for carbon neutrality, without proven, tested and economically viable energy storage solutions,
is like jumping out of an airplane without a parachute and hoping that during the jump the parachute
will be retrieved, delivered and deployed in time before hitting the ground'.
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AKO NA OBNOVU bOMU

HOW TO RESTORE A HOUSE

FrantiSek Vranay, doc., Ing., PhD.
TU v Kosiciach, Stavebna fakulta, Vysokoskolska ¢.4 Kosice
frantisek.vranay @tuke.sk

Abstrakt

Sucasna situdcia na trhu s energiami nas nati prehodnotit’ prevadzku nasich objektov. Podporné fondy na obnovu
domov za (i¢elom zniZenia energetickej naroénosti davaji nagim domom a uZivatefom Sancu riesit’ tento problém.
Utelom ¢&lanku je poukézat’ na beznom rodinnom dome na rozne opatrenia a ich ekonomicky a energeticky prinos.
Z pohladu uzivatela je hlavnym kritériom ekonomicky prinos a modernizacia objektu. Z pohladu §tatu je to
zvySenie energetickej efektivnosti objektov vyjadrené v podmienkach podpornych fondov.

Abstract

The current situation on the energy market forces us to reassess the operation of our facilities. Thanks to support
funds for the renovation of houses in order to reduce energy consumption, it gives our houses and users a chance
to solve this problem. The purpose of the article is to point out the various measures and their economic and energy
benefit in an ordinary family house. From the user's point of view, the main criterion is the economic benefit and
modernization of the object. From the state's point of view, the increase in the energy efficiency of buildings is
expressed in terms of support funds.

Kracové slova
Energeticka efektivnost’, obnova domu, primarna energia, zateplenie, obnovite'né zdroje energie.

Keywords
Energy efficiency, house renovation, primary energy, insulation, renewable energy sources

1. POPIS SUCASNEHO STAVU PREVADZKY BUDOV
Problematiku byvania a prevadzky objektov je mozne definovat’ ako:
- Fyzické a moralne opotrebenie (zastaranie v dosledku technického pokroku)
- Energeticka naroc¢nost’ a zavislost’ na fosilnych palivach
- Poruchové stavy objektov konstrukéné a statické (obvodové plaste a strechy, ...)
- Nevyhovujuce vnatorné prostredie (kvalita vnatorného vzduchu, nevhodné teploty, ... )
- Vysokeé naklady na prevadzku a tdrzbu objektov.

Pri rozhodovani sa, akym spésobom riesit’ popisané problémy, je nutné prehodnotit’ skutkovy stav
objektu, nase potreby a mozZnosti.

RieSenia opatreni je potrebné navrhovat’ tak, aby ich prinos bol sucasne vo viacerych oblastiach/
kategoriach.

Zésady:

- ZniZenie potreby energii na prevadzku objektu
o  zniZenie strat energii pri prevadzke (zateplenie, ...) = Uspory na vykurovani
o Uspory na ohreve teplej vody
o Uspory na spotrebe elektrickej energie

- Modernizécia technickych zariadeni
o regulécia prevadzky
o  vymena resp. modernizécia zdrojov, rozvodov a koncovych zariadeni
o rekuperacia vyrobenej energie

- Uplatnenie obnovitel'nych zdrojov
o inStalacia solarnych systémov
o pouzitie tepelnych Cerpadiel.
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Ak chceme vyuzit pomoc podpornych fondov je nutné splnit’ poziadavky konkrétnych vyziev.
Poziadavky su stavané v sUlade s predchadzajucimi zasadami.
S0 rozdelené do kategérii / opatreni:

- A zateplenie obalovych konstrukcii a otvorov

- Bl prispevok na tepelné Cerpadla, solar, rekuperaciu, G¢innejsie kotle
- B2 zelena strecha

- B3 nadrze na zachytavanie dazd’'ovej vody

- B4 tieniaca technika
- B5 odstranenie azbestu.

Obnova domu moze byt kombinaciou predchadzajucich opatreni s podmienkami:
- Z kategorie A ma byt’ vyska vydavkov minimalne 25%
- Obnovou sa musi dosiahnut’ aspont 30% Uspor primarnej energie.

Pre vysvetlenie je nutné definovat’ pojem primarnej energie.

Pre tcely vypoctov pouzivame energie:

Tepelna ochrana Vykurovanie Priprava teplej vody

Obréazok 1: Miesta spotreby pri vypocte potreby energie pre rodinny dom

POTREBA TEPLA = vystup z TEPELNEJ OCHRANY zohl'adnuje tepelné straty objektu cez
konstrukcie (steny, strechy, stropy, podlahy, okna, dvere, ..) prechodom a vetranim, pricom sa zohl'adnia
tepelné zisky vnltorné z prevadzky objektu a solarne zisky cez okna. Vystupom je potreba tepla na
vykurovanie.

Zateplenim konStrukcii a vymenou okien sa dosahuju u objektov s priemernou kvalitou konstrukcii
Uspory potreby tepla na vykurovanie na drovni cca 40%. U malo kvalitnych konstrukcii to ¢ini aj
70%.

POTREBA ENERGIE = je vypo¢itana energia na zabezpecenie pre (rodinny dom)
o  Vykurovanie
o ohrev teplej vody

St to energie podl'a nosic¢ov (elektrina, plyn, uhlie, drevo, vykurovaci olej, pelety, ...)

Potreba energie na VYKUROVANIE musi zabezpecit’ energiu na prevadzku objektu, ktora
bola vypocitana v tepelnej ochrane (teplo na krytie tepelnych strat konstrukeii, straty v rozvodoch, straty
Vv zasobnikoch, na pohon obehovych ¢erpadiel...). Pozor, bez Gi¢innosti a vplyvu zdroja tepla!

Potreba energia na PRIPRAVU TEPLEJ VODY musi zabezpeéit energiu na ohrev
a distribdciu teplej vody na prevadzku objektu (teplo na ohrev vody, straty v rozvodoch, cirkulaéné
straty, straty v zasobniku, pohon cirkulaénych ¢erpadiel,..) Pozor, bez u¢innosti a vplyvu zdroja tepla!

DODANA ENERGIA = je prepo&itana z potreby energie a zohl'adiuje obnovitelné zdroje, ktoré sa
odpocitaju a ¢innost’ zdroja tepla, ktora sa pripocita (spravidla je to d’alSia tepelna strata).
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PRIMARNA ENERGIA = je prepotitana z dodanej energie a vyjadruje energiu vo forme ako sa
vyskytuje v prirode (plyn, uhlie, drevo, vodna energia, solar, ...). Prepocet sa deje podla faktorov
primarnej energie, ktoré udava Vyhlaska 364/2012 Z.z. o energetickej hospodarnosti budov.

Uvadzam prepocet na najbeznejsie energie ( plyn, elektrina, drevo ) na obr.c.2.

Vypodet potreby energie OZE

STAVBAR = potreba tepla

TZB = potreba energie 7DROJ TEPLA
Na VYKUROVANIE

Na Pripravu TV — PRIMARNA [ =

Uvaha;
a.

Uvaha:

OBNOVITELNE ZDROJE
« vodna energia
veterna energia
sine€na energia
tepelna
fotovoltaika
« biomasa
POTREBA « geotermdlna energia

ENERGIE

Vykurovanie
Priprava TV
ODPOCITAM

DREVO =0,1

PLYN =11
ELEKTRINA = 2,2

DODANA X = ENERGIA e
ENERGIA

Obréazok 2: Schéma vypo¢tu primarnej energie

VPLYV ZATEPLENIA A POUZITIA OZE

Ak uvazujem, Ze ponecham povodny zdroj tepla (napr. plynovy kotol), tak primarnu energiu
ovplyviiuje hlavne tepelna ochrana budovy (zateplenie). Pozor, do primarnej energie sa
zapocCitava aj ohrev teplej vody. Ak na teplej vode nerobim ziadne opatrenia, tak vplyv
zateplenia na celkovu primarnu energiu sa mierne znizi.

Ak stary plynovy kotol nahradim novym plynovym kotlom kondenza¢nym, ktory ma ucinnost’
cca 95% oproti starému kotlu (85% ucinnost’), tak primarna energia sa mi tieZ znizi o d’alSich
cca 10%.

Ak pouzijem obnovitelné zdroje energie, ktoré mézem odpocitat’, tak maju tiez dopad na
vyrazné znizenie primarnej energie.

VPLYV VYMENY ZDROJA TEPLA
Na zdmenu zdroja ma vyrazny vplyv faktor primarnej energie (napr. Drevo = 0,1, Plyn = 1,1,
Elektrina=2,2, ...)

Nahradzam vykurovanie drevom plynovym kotlom, elektrickym kotlom.

Priklad: Dodané energia = 100 kWh/m2

Kotol nadrevo 100 x 0,1= PRIMARNA ENERGIA = 10 kWh/m2 = vychodzi stav

Kotol plynovy 100 x 1,1 = PRIMARNA ENERGIA =110kWh/m2 = pohorienie o 1000%
Kotol elektricky 100 x 2,2 = PRIMARNA ENERGIA =220 kWh/m2 = pohorsenie o 2100%

Nahradzam vykurovanie plynom, tepelnym ¢erpadlom s SPF =4,0.
Priklad: Dodana energia = 100 kWh/m2

Kotol plynovy  100x1,1  =PRIMARNA ENERGIA
Tepelné ¢erpadlo 100/ 4,0 x 2,2 = PRIMAR. ENERGIA

110 kWh/m2 = vychodzi stav
55 kWh/m2 = zniZenie o 50%

Nahradzam vykurovanie elektrické, tepelnym Eerpadlom elektrickym s SPF =4,0.
Priklad: Dodana energia = 100 kWh/m2_
Kotol elektricky 100x 2,2  =PRIMARNA ENERGIA = 220 kWh/m2 = vychodzi stav
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Tepelné Cerpadlo 100/4,0 x 2,2 = PRIMAR. ENERGIA = 55kWh/m2 = zniZenie o 75%

2. ZAVER/CONCLUSION
Z uvedeného vypoctu vidiet', Zze zamena zdroja ma vyrazne vac¢si dopad na primarnu energiu, ako Upravy
na stavebnych konstrukciach.
Pozor s akymi zdrojmi pocitame v energetickych bilancidch. Vypocty berme ako orientacné. Presné
¢isla by mali byt v spracovanom energetickom certifikate, alebo projektovom energetickom hodnoteni,
ktoré je stcast’'ou prilohy ku Ziadosti o dotaciu na obnovu domu.

From the mentioned calculation, it can be seen that replacing the source has a significantly greater
impact on primary energy than modifications to building structures.

Pay attention to what sources we count on in the energy balances. We take the calculations as indicative.
The exact numbers should be in the processed energy certificate or project energy assessment, which is
part of the annex to the application for a subsidy for house renovation.
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BLACKOUT

BLACKOUT

Manfred Zettl
NIZE Gmbh
Weinholdstral3e 20a
AT-8010 Graz
https://nize.technology/
Abstrakt

Wir verlassen uns im téglichen Leben vollig auf funktionierende Strukturen. Bei der Versorgung mit Strom,
Wasser, Kraftstoff und Lebensmittel gibt es so gut wie keine Puffer mehr um die Versorgung langere Zeit aufrecht
zu erhalten.

Abstract
In everyday life we rely completely on functioning structures. When it comes to the supply of electricity, water,
fuel and food, there are almost no longer any buffers to maintain the supply for a longer period of time.

Krucové slova
Energie, Solarzellen, Batterien, Lebensmittel, Generatoren, Photovoltaik, Wasser

Keywords
Energy, solar cells, batteries, food, generators, photovoltaics, water

1. EINFUHRUNG
Wir verlassen uns im taglichen Leben véllig auf funktionierende Strukturen. Bei der Versorgung mit
Strom, Wasser, Kraftstoff und Lebensmittel gibt es so gut wie keine Puffer mehr um die Versorgung
langere Zeit aufrecht zu erhalten.

1.1 Was passiert, wenn der Strom ausfallt?

e Telekommunikation

(Handy, Internet und Festnetz)

Geldsystem (Bankomat)

Treibstoffversorgung (Tankséule)

Beleuchtung & Kiihlung

Aufziuge

Bahnverkehr

Stralenchaos (Ampelanlagen, geschlossene Schranken), usw.

Auch wenn die Stromversorgung wieder hergestellt ist wird es mehrere Tage dauern, bis die
Telekommunikationsversorgung wieder funktioniert.Denn durch den Stromausfall wird auch
Hardware zerstort und die bendtigten Ersatzteile werden nicht in ausreichender Menge zur
Verfugung stehen.

2. STROMVERSORGUNG
Umfragen haben ergeben dass sich ein Drittel der Bevdlkerung maximal 4 Tage aus eigenen Vorréten
selbst versorgen kann. Spéatestens nach einer Woche gehen den meisten Menschen die Lebensmittel und
unter Umsténden auch die Versorgung mit Wasser aus.
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3. FAMILIE VOR ARBEIT
Das betrifft auch das Personal der Organisationen, die einen Notbetrieb aufrechterhalten oder die

Versorgungssysteme wieder hochfahren missen. Diese Menschen werden dann zuerst versuchen ihre
Familie zu versorgen und nicht zur Arbeit kommen. Ein Teufelskreis beginnt

»Ein eigener Lebensmittelvorrat ist iiberlebenswichtig!*

3.1 Eigenvorsorge fur Krisenfall
o Lebensmittelvorrat mit langer Haltbarkeit
(Nudeln, Reis, Konserven, Dosenbrot, Haltbar-Milch...)
e Wasservorrat von 2| pro Person und Tag fir eine Dauer von 3-5 Tagen (Tipp:
Mineralwasser in Glasflaschen)
e Stromunabh&ngige Notfall-Beleuchtung
(Batterien fur Taschenlampen, Kerzen)
Stromunabhéangige Notfall-Kochgelegenheit
Stromunabhéangige Notfall-Heizung
Bargeld
Hygieneartikel, Notfallapotheke

Bei einem langer andauernden Stromausfall kann man mit einem mobilen Stromerzeuger Strom selbst
erzeugen (Notstromaggregat). Damit ist man in der Lage verschiedene elektrische Geréte zu betreiben.

Kuhlschrank 200W 3h 600W
TV (LCD) 500w 1h 500W
Olheizung 500W 1,2h 600W
Gefrierschrank 700W 3h 2100W
Mikrowelle 800W 2,5h 2.000W
Toaster 900W 1h 900W
Waschmaschine 1.000W 3h 3.000W
Kaffeemaschine 1.200W 2h 1.400W
Kochplatte 1.500W Th 1.500W
Staubsauger 1.500W 3h 4.500W
Haarféhn 1.800W 1h 1.800W
Wasserkocher 2.000W 1h 2.000W
Waschetrockner 2.000W 1,5h 3.000W

Tabelle 1: Leistung Notstromaggregat

e herkdmmlich mit Benzin- oder Dieselmotor

e Wird der Motor gestartet, erzeugt dieser Strom, mit welchem man dann Geréte wie Kkleine
Kihlschréanke, Lampen, Computer und mehr betreiben kann.

e Verbrauch von fossilen Brennstoffen

o aufgrund der Abgase nur im Freien benutzen / gut liften(!)

¢ Nachhaltige Alternative: Solargeneratoren, die durch Solarstrom aufgeladen werden

4, SOLARGENERATOREN
iiberdimensionale ,,Powerbank*
Energie kommt aus

e Solarmodul,

e Steckdose oder

e unterwegs aus dem KFZ-Zigarettenanzinder

GroRer Vorteil: Konnen auch im Innenbereich ohne Bedenken verwendet werden.
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4.1 Funktionsweise

Sonnenlicht wird in Energie umgewandelt

entweder mit hauseigener Solaranlage oder einem speziellen Solarmodul
Solarzellen in den Solarmodulen wandeln das auftreffende Sonnenlicht in Strom um
Strom wird im Solargenerator gespeichert, bis er zum Einsatz kommt

4.2 Verwendungsbeispiele
o elektrische Haushaltsgerate
e Notstromversorgung fiir Zuhause
e Camping & Ausfliige
e Heimwerken & Gartenarbeit
e Qutdoor-Parties
e Angel-, Berg- und Vereinshitten
e Aufladung E-Auto, E-Roller, E-Bike

5. ,,LiFePO4*
Abkurzung fur Lithiumeisenphosphat
Fur die Akkus von Stromgeneratoren verwendet, da:
e hervorragende Leistung
e geringer Widerstand
e sicher und stabil
o verfligen Uber langen Lebenszyklus (d.h. sehr oft aufladen, ohne Kapazitatsverlust)
Ladedauer je nach AkkugroRe (1h bis zu tber 10h)
Beweggrund Umwelt:
Eigenen Strom mit Photovoltaik produzieren & das Klima schitzen.

6. Photovoltaik
Lt. dem Fraunhofer-Institut fir Solare Energiesysteme tragt Photovoltaik deutlich zur Senkung des
CO2-AusstoRes bei.

Zwar emittiert die Photovoltaikanlage wéhrend des Betriebs kein CO2, es muss aber der Ausstol im
Zusammenhang mit der Herstellung & Entsorgung einer Photovoltaikanlage miteinbezogen werden.

6.1 Vergleichswerte )
Der CO2-AusstoB liegt It. Untersuchungen des Fraunhofer ISE bei etwa 50g CO2-Agivalent pro kWh
Solarstrom.

Im Vergleich mit fossilen Energietrdgern aufl3erst gering:
e Erdgas: etwa 499g CO2-Agivalent pro kWh
e Ol: 750g
e Braunkohle: 1.075g
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TRANSFORMACIA TEXTILNEHO PRIEMYSLU VYCHADZAJUCA
Z EUROPSKEJ ZELENEJ DOHODY A OBEHOVEHO
HOSPODARSTVA

TRANSFORMATION OF THE TEXTILE INDUSTRY BASED ON THE
EUROPEAN GREEN DEAL AND THE CIRCULAR ECONOMY

Bc. Dominika Fukerova
Ing. Jan Plesnik
Narodna recyklacna agentura Slovensko, A.Hlinku 2568/33, 960 01 Zvolen
https://www.narask.sk/, naraslovensko@gmail.com, +421 915 271 700
Bc. Matej Plesnik, DiS.

Podnik obehového hospodarstva POH s.r.o., ,,registrovany socialny podnik*
REGISTROVANY SOCIALNY PODNIK INTEGRACNY
Lucenecka cesta 2266/6, 960 06 Zvolen
https://www.poh.sk/, konatel@poh.sk, +421 907 136 851
Ing. Robert Prochazka , PhD., MBA
VUMZ SK, s.r.0., Cernik 468, 941 05 Cernik
https://www.vumz.sk/, robert.prochazka@vumz.sk, +421 902 500 948

Abstrakt

Podra nariadeni Eurépskeho parlamentu z roku 2018 musi byt v kazdej ¢lenskej krajine Eurépskej Unie do roku
2025 vytvoreny samostatny prad odpadu pre textil a zaistené podmienky jeho uspe$ného zberu a triedenia. Tato
skutoénost’ prindSa mnozstvo vyziev, na ktoré reaguje aj Eurdpska Zelena Dohoda a Akény plan obehového
hospodarstva doplneny Eurdpskou komisiou o novil stratégiu z roku 2022, ktorej cielom je zvysit' odolnost,
opravitel'nost, opatovné pouzitie a recyklovatelnost’ textilu, riesit’ problém rychlej médy a stimulovat’ inovacie v
tomto odvetvi. Na tato skutoénost’ reaguje Eurépska Unia aj podporou vedy a vyvoja v textilnom priemysle pre
vznik rieSeni, ktoré transforméaciu textilného priemyslu urychlia a tieZ narodné iniciativy Ministerstva zivotného
prostredia. Clanok okrem tychto iniciativ popisuje aj priklady spoluprace aktérov slovenského priemyslu a napady
na d’al$ie smerovanie textilnej transformacie. V posledne;j Casti sa venuje potrebe rozvoja socialnej ekonomiky ako
nastroja zmeny prechodu hospodarstva z linearneho na obehové.

Abstract

According to the regulations of the European Parliament from 2018, a separate waste stream for textiles must be
created in each member country of the European Union by year 2025 and the conditions for its successful collection
and sorting must be ensured. This fact brings a number of challenges, which are also responded to by the European
Green Deal and the Circular Economy Action Plan supplemented by the European Commission with a new strategy
from 2022, the aim of which is to increase the durability, repairability, reuse and recyclability of textiles, to solve
the problem of fast fashion and to stimulate innovation in this industry. The European Union responds to this fact
by supporting science and development in the textile industry for the creation of solutions that will accelerate the
transformation of the textile industry, as well as national initiatives of the Ministry of the Environment. In addition
to these initiatives, the article also describes examples of cooperation between actors of the Slovak industry and
ideas for the further direction of the textile transformation. The last part deals with the need for the development
of the social economy as a tool for changing the transition of the economy from a linear to a circular one.

Krucové slova
Eurépska zelena dohoda, textil, recyklacia, REUSE centra, tExtended, JRC, zelena infrastruktira, regionalne
centrum obehového hospodarstva, socidlna ekonomika

Keywords
European Green Deal, textiles, recycling, REUSE centres, tExtended, JRC, green infrastructure, regional hub of
circular economy, social economy
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1. POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY

EUROPSKA ZELENA DOHODA — THE EUROPEAN GREEN DEAL

Eurdpska zelena dohoda je zdkladom stratégie Eurdpskej komisie pre implementaciu Agendy 2030 OSN
a cielov udrzatelného rozvoja. Hlavnym cielom Eurdpskej zelenej dohody je transformovat
hospodarstvo EU v ziujme udrzatelnej budicnosti. EU ma byt spravodlivou, prosperujlicou
spolo¢nostou s modernym a konkurencieschopnym hospodarstvom, ktoré efektivne vyuziva zdroje, kde
budt do roku 2050 ¢isté emisie sklenikovych plynov zniZzené na nulu a kde hospodarsky rast nezavisi
od vyuzivania zdrojov. Cielom je ochraiiovat, etrit a zvelad’ovat’ prirodny kapital EU a chranit’ zdravie
a blaho obcanov pred environmentalnymi rizikami a vplyvmi. Zaroven musi byt tato transformacia
spravodliva a inkluzivna v duchu hesla ,,na nikoho nezabudnut™. Utast’ verejnosti a dovera v
transformacny proces st kI'icovymi faktormi ispechu a akceptacie prislusnych politik. Europska zelena
dohoda predstavuje viziu, ze Eurdpa sa stane prvym klimaticky neutrdlnym kontinentom a to
prostrednictvom viacerych opatreni. Pre ucely tohto ¢lanku blizsie rozoberieme smerovanie Europskej
Unie v oblasti textilného priemyslu s cielom minimalizovat’ mnoZstvo textilného odpadu kon&iaceho na
skladkach a smerovanie k cirkularnosti textilného priemyslu, ktora je sti¢ast'ou opatrenia “transition to
a circular economy*“- mobilizacia priemyslu v zaujme ¢istého a obehového hospodarstva.

I A new Circular Economy Action Plan ]

® Strategy on the sustainable use of chemicals
I Biodiversity Strategy for 2030 I * (Clean Air and Water Action Plans

Transitionto a
Circular Economy
Preserving Europe’s 5
8 : P A zero pollution Europe
natural capital

TBD with the
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Extending ETS
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o
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Legislation
® European

Climate Law

, Framework for gas . " ;- Leave no one behind
Review Energy Financing the transition i
Taxation directive (Just Transition)

¢ Carbon Border Tax
® European Investment Bank as European Climate Bank ® just Transition Instrument, including the Just Transition Fund
® Sustainable Europe Investment Plan ® Mainstreaming the Just Transition in the MFF
® Green Financing Strategy
® Mainstreaming climate transition and sustainability in the MFF

Review Energy

Obréazok 1: EU GREEN DEAL Zdroj: ECN

OBEHOVE HOSPODARSTVO — VYZVA PRE IMPLEMENTACIU
Obehové hospodarstvo je systém tvorby produktov za ucasti vetkych aktérov integrovaného rozvoja
regionu — samosprava a verejna sprava, podnikatelia, vzdelavacie institicia a zastupcovia municipality
- model QUADRUPLE HELIX pre ekologickl stabilitu krajiny a ekonomicka udrzatelnost’ rozvoja
regionu s dopadom na socialne spravodlivé pracovné a obyvatel'né prostredie modelu QUINTUPLE
HELIX — tvorime prostredie pre obyvatelov za UCasti samospravy, podnikatelov a vzdelavacich
organizécii. Obehové hospodarstvo si vyzaduje vytvaranie takych produktov, ktoré budua spotrebovavat’
¢o najmenej primarnych zdrojov a energie a zaroven budu preferovat’ vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov
a materialov. Produkty obehového hospodarstva musia spliat’ poziadavky opitovného pouzitia,
opravitel'nosti, zlepSenia, recyklovatelnosti alebo environmentéalne prijate'nej odburatelnosti, pricom
sa neustale znizuje uhlikova stopa. Zafina na Uplnom zaciatku Zivotného cyklu produktu. Faza
navrhovania, ako aj vyrobné procesy maju vplyv na ziskavanie zdrojov, vyuzivanie zdrojov a vznik
odpadu pocas celého zivotného cyklu produktu. V obehovom hospodarstve sa hodnota vyrobkov,
materialov a zdrojov uchovava ¢o mozno najdlhsie a minimalizuje sa vznik odpadu. Je vyznamnym
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prispevkom k usiliu EU o rozvoj udrzatelného nizkouhlikového, konkurencieschopného hospodarstva,
ktoré efektivne vyuziva zdroje.
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Obréazok 2: Vzdelavanie pre trvalo udrzatel'ny rozvoj
Zdroj: https://www.paeradigms.org/post/education-for-sustainable-development

SMEROVANIE TEXTILNEHO PRIEMYSLU V EUROSPKOM PRIESTORE

Odevy, obuv a bytové textilie spdsobuji znecistenie vody, emisie sklenikovych plynov a hromadenie
odpadu na skladkach. Len v roku 2015 spotreboval textilny a odevny priemysel 79 miliard kubickych
metrov vody, priCom sa odhaduje, Ze pri prani syntetického textilu sa do oceanu uvoltiuje az 0,5 milidna
ton mikrovlakien rocne, €o predstavuje 35% celkového mnoZzstva uvolnenych mikroplastv do prostredia
kazdy rok.

Vo februari 2021 bolo Eurépskym parlamentom predstavené uznesenie k Novému akénému planu pre
obehoveé hospodarstvo s podtitulom Za ¢istejSiu a konkurencieschopnejsiu Europu. v ktorom pozaduje
d’alsie opatrenia na dosiahnutie uhlikovo neutralneho, environmentalne udrzatelného, beztoxického a
plne obehového hospodarstva do roku 2050 vratane prisnejSich pravidiel recyklacie a zavaznych ciel'ov
pre pouZzivanie a spotrebu materialov do roku 2030. V ramci navrhov poslanci EP Ziadali nové opatrenia
proti strate mikrovlakien a prisnejSie normy na pouzivanie vody.

V roku 2022 bol Akény plan obehového hospodarstva doplneny Eurdpskou komisiou o novu stratégiu,
ktorej cielom je zvysit' odolnost, opravitel'nost’, opatovné pouzitie a recyklovatelnost’ textilu, riesit
problém rychlej mody a stimulovat’ inovacie v tomto odvetvi. Nova stratégia zahina nové poziadavky
na ekodizajn pre textil, jasnejSie informacie, zavedenie digitalneho pasu produktu a vyzaduje od
spolo¢nosti prijatie zodpovednosti a krokov na minimalizaciu ich uhlikovej a environmentalnej zataze.

Ako vyhlasil Jan Huiterma z Renew Europe, ,,Zasady obehovosti sa musia uplatiiovat’ vo vSetkych
fazach hodnotového retazca, aby bolo obehové hospodarstvo uspesné: od navrhu, cez vyrobu, az po
spotrebitela“
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Podl'a smernice o odpade, ktora schvalil Eurdpsky parlament v roku 2018, st krajiny EU do roku 2025
povinné uplatiiovat’ triedeny zber textilu. V stratégii EU v oblasti udrzatelnych a obehovych textilnych
vyrobkov sa stanovuje vizia a konkrétne opatrenia, aby sa do roku 2030 zabezpecilo, ze textilné vyrobky
uvadzané na trh EU maju dlha Zivotnost’ a st recyklovatelné, s vyrobené s ¢o najva¢sim obsahom
recyklovanych vlakien, neobsahuji nebezpecné latky a su vyrabané pri reSpektovani socialnych prav a
Zivotného prostredia. Spotrebitelia tak budi mat’ va¢si uzitok z vysoko kvalitnych textilnych vyrobkov,
pricom rychla moda by mala vyjst’ z mody a ekonomicky ziskové sluzby opédtovného pouzitia a opravy
by mali byt Siroko dostupné. Sucastou osobitnych opatreni budu tiez poziadavky na ekodizajn
textilnych vyrobkov, zrozumitelnejsie informacie, digitalny pas vyrobku a povinny systém EU tykajuci
sa rozSirenej zodpovednosti vyrobcu. Ciel'om stratégie je aj poskytovat’ podporu ekosystému textilnych
vyrobkov a sprevadzat’ ho pocas celej jeho transformacie. Komisia preto uz dnes zacina spoluvytvarat’
spbsob transformacie ekosystému textilnych vyrobkov.

Aby bola tato transformdcia uspeSnd, musi prebiehat’ simultdnne nielen na Europskej legislativne;j
urovni, ale aj v priemysle, vo vyskume a vzdelavani, a taktiez na narodnych urovniach ¢lenskych statov.
Preto sa Eurdpska komisia rozhodla v rdmci svojich nastrojov podporit’ viacer¢ iniciativy grantmi na
podporu prechodu na udrzatel'nejsi textilny ekosystém.

Jednou z takychto iniciativ je aj medzindrodny projekt tExtended podporeny grantovou schémou
Horizont Europe. Tento 4 ro¢ny projekt, ktorého oficialnym partnerov za Strednt Eur6pu je Narodna
recyklacné agentira Slovensko si kladie za ciel’ predstavit’ inovativny pristup k obehovosti textilii a
vyvinut’ znalostny plan — Blueprint - pre optimalizaciu obehového ekosystému pre rézne textilné toky.
Navrh bude definovat’ implementaciu obehového textilného ekosystému vratane znizenia odpadu,
rozsireného opitovného pouzitia textilnych vyrobkov a efektivnej materidlovej recyklacie textilii po
dobe zivotnosti. Vyvinie sa tiez Siroka Skala digitalnych a technologickych rieseni umoziujucich
replikovatelnost’ tExtended rieSeni v rdznych eurdpskych regionoch, najmi Sirenie obchodnych
prileZitosti vyplyvajicich z obehovych systémov a inovacii, ktoré st environmentalne a sociélne
udrzatelné.

Pre uspesné splnenie nariadeni Eurdpskej komisie je nevyhnutné, aby sa téme udrzatelného textilu
venovala zvla$tna pozornost’ aj na narodnej trovni. Preto bola v roku 2022 Ministerstvom zivotného
prostredia Slovenskej republiky vytvorena Pracovna skupina pre textil, zahffiajuca odbornt verejnost’,

vedecko-vyskumny sektor, ale aj vyrobcov a recyklatorov textilu, aby spravne nastavila podmienky pre
narodné splnenie podmienok v textilnom sektore.

Vo Februari 2023 bola na zéklade vstupov od &lenov Pracovnej skupiny na stranke MZP zostavena a
Studia na postidenie zavedenia systému pre nakladanie s odpadom z textilu. Tato $tidia detailne popisuje
sucasny stav nakladania s textilnym odpadom na Slovensku, sucasnu legislativu, moznosti vyuzitia
textilného odpadu, ale tieZ smerovanie Eurdpskej Unie, ktoré Slovensko bude nasledovat. Sucastou
Studie su tiez navrhy na opatrenia, ktoré by Slovensko malo prijat’ do roku 2025, kedy sa spusti povinny
zber textilu ako samostatného prudu odpadov. KI'a¢ové je otazka: "Co sa bude diat’ s textilom po jeho
vytriedeni?"'.

Pracovna skupina pokracuje v stretnutiach, navrhoch na rieSenia, ale tiez zbiera priklady dobrej praxe
zo zahrani€ia, kde s v otazke textilného odpadu d’alej. Narodna recykla¢na agentira ako jediny
stredoeuropsky partner medzinarodného projektu tExtended bude pokracovat’ v svojej snahe prispiet’
navrhmi, ktoré by podporili obehovost’ textilného priemyslu od jeho designu a vzniku az po znovu
pouzitie vytriedeného textilu.

Clenovia pracovnej skupiny, vratane Narodnej recyklaénej agenttry Slovensko sa nedavno zucastnili
na interaktivnom workshope JRC (Joint Research Centre) pre textil. JRC ako inStitiicia zaoberajica sa
faktami a ¢islami oslovila takmer 200 aktérov z celej Europy, aby spolu s nimi zozbierali vSetky
dostupné data k aktudlnemu stavu textilného priemyslu v Eurdpe. Pocas dvoch dni a vd’aka rozsiahlemu
dotazniku maji pracovnici JRC moznost’ naozaj objektivne zostavit' Technicko-vedecké posudenie
moznosti nakladania s pouzitym a odpadovym textilom. Z odprezentovanych informacii mozno
spomenut’, Zze JRC aktualne riesi pripravu podmienok na opdtovné pouzitie textilu a ciele recyklacie
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textilného odpadu, kritéria konca odpadu (end-of-waste) pre textilny odpad, ale tiez ekonomické aspekty
a environmentalny dopad navrhovanych rieseni.

Ak sa pozrieme, aké pristupy nakladania s textilnym odpadom fungujii na Slovensku, mdzeme
zhodnotit’, Ze mame pred sebou este d’alek cestu. V si¢asnosti je zber textilného odpadu z domacnosti
na dobrovolnej baze. Spolo¢nosti, ktoré d’alej triedia a obchoduji s pouzitelnym textilom maju v
obciach naprie¢ Slovenskom umiestnené zberové kontajnery, ktoré potom dalej dotrieduji v
medziskladoch, z ktorych je priblizne 60% d’alej materialovo zhodnotenych, a priblizne 10% konci na
skladkach.

Za textilny odpad vznikajuci v priemysle st na Slovensku v sti¢asnosti zodpovedné samotné spolocnosti,
ktoré s nim musia nakladat’ podla pravidiel platnej legislativy v oblasti odpadového hospodarstva. Z
dostupnych zdrojov je mozné vyvodit, ze najvacsim producentom priemyselnych textilnych odpadov je
automobilovy priemysel, ktory uprednostiiuje zhodnocovanie textilnych odpadov pred ich
skladkovanim. V SR v sucasnosti posobia 4 spolo¢nosti na spracovanie textilnych odpadov, z toho
najvicsie su SK-TEX s.r.0. a PR KRAJINE s.r.0.

V zapadoeuropskych krajinach je TEXTIL definovany ako vlakno. No napriek tejto skutocnosti sa aj tu
prejavuje vplyv spotrebnej spolocnosti podla zauzivaného linearneho hospodarstva — vyrob, pouzi,
zahod’- zaloZené¢ho na SPOTREBE. Prechod na obehového hospodarstvo vyZaduje zmenit’ myslenie na
POTREBU. Preto je potrebné zaviest i pre TEXTIL systém obehového hospodarstva, teda tvorbu
novych produktov, ked’ odpad sa stava zdrojom. Prave zmena myslenia zo SPOTREBY na POTREBU
je nosnou myslienkou Eurdpskej zelenej dohody.

Slovensko uz od roku 2019 propaguje vyuzivanie technologii na vyrobu novych produktov prave na
tomto pristupe. Zial’, tento proces nie je zatial’ legislativne upraveny. Preto najvicsia ¢ast’ producentov
textilného odpadu na Slovensku — obyvatelia, nie je zapojena do systému obehového hospodarstva.
Chyba vedomost’ a znalost’ k danej problematike. Od roku 2021 sa uplatiuje systémové rieSenie
prechodu na obehové hospodarstvo vytvaranim Regionalnych centier obehového hospodarstva —
RCOH, ktoré na zaklade kolaborativnych platforiem klastrov a druzstevnych podnikatel’skych modelov

napliaju 17 cielov udrzatelného rozvoja Agendy 2030.
.
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Obrazok 3: https://lwww.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/agenda-2030/

Pokym sa situacia na Slovensku nepriblizi Zapadoeurépskym krajindm a na slovensky trh nevstapia
moderné triediace a recyklacné technolodgie, treba naplno vyuzit existujice moznosti nardbania s
textilnym odpadom. Ak bude dopyt, ruka v ruka pdjde aj modernizécia technologického vybavenia
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PRIKLADY DOBREJ PRAXE KOLABORATIVNEHO OBEHOVEHO HOSPODARSTVA PRE
TEXTIL NA SLOVENSKU

Na Slovensku to aj napriek nedorieSenému legislativnemu pristupu k TEXTILU uz robime. Spolupraca
praxe, vyskumu a vzdelanostného tretieho sektoru sa premietla do kolaborativnych partnerstiev, ktoré
pomoézu nastartovat’ transformaciu Slovenska na obehové hospodarstvo. Ako jednou z uspesnych
kolaboracii mézeme spomenut’ napriklad spolupracu SK-TEX, POH, VUMZ, NARA-SK, TUKE,
TUZVO, VUT v Brne a SPU v Nitre. Tieto subjekty sa spojili so zdmerom realizacie aplikovaného
vyskumu v oblasti novych produktov z textilného odpadu, kedy odpad sa stava zdrojom pre tvorbu
novych produktov so stanovenim funkénych vlastnosti aplikovanych rieseni. Prikladom kolaboracie
partnerov existujucich trhovych moznosti na Slovensku je kolaboracia SK-TEX ako spracovatela
odpadoveého textilu na izolacie a podkladové retenéné dosky pre rieSenia vegetaénych striech a sadovych
uprav, POH, s.r.0., ,,registrovany socialny podnik* ako realizatora vegetacnych striech na priemyselnych
a obchodnych budovach a tiez retenénych parkovisk, a spolognosti VUMZ SK, s.r.o. ako vyrobcu
technoldgie pre substraty z organického odpadu. Ich vzajomna spolupraca pre vyvoj, realizaciu a servis
technologickej linky spracovania vybraného pridu odpadu je prikladom uplatnenia kolaborativnych
vzt'ahov pre jednotlivé Regionalne centra obehového hospodarstva RCOH. Sucast'ou kolaboricie je aj
partner Narodna recyklacnd agentura Slovensko NARA-SK so svojimi ¢lenmi a partnermi zo
vzdelavacieho sektoru reprezentovani Technikou univerzitou vo Zvolene - TUZVO, Technickou
univerzitou v Kosiciach - TUKE, Vysokym ucenim technickym v Brné - VUT Brno a Slovenskou
pol'nohospodarskou univerzitou v Nitre — SPU v Nitre.

NARA-SK

Néarodna recyklacné agenttra Slovensko NARA-SK je vedomostné zdruZzenie pravnickych a fyzickych
osbb, vyvojarov, akademikov, vyskumnikov, nezavislych odbornikov zjednotenych na zaklade
paradigmy vzdelavanie pre trvalo udrzatelny rozvoj. Inovacie poskytujii ramec systémového rieSenia
obehového hospodarstva, priemyselnej ekoldgie, propagacie BAT a inovativnych pristupov v
upcyklacii, recyklécii, repasovani, sandcia v oblastiach kIi¢ovych prirodnych zdrojov, ovzdusia, vody
a materialov pre vSetky zainteresované strany spolo¢nosti na spolo¢nej metodickej platforme modelu
QUINTUPLE HELIX. Je nositelom systémového rieSenia prechodu na obehové hospodarstva pre
tvorbu integrovanych projektovych zamerov v regionoch podl'a modelu QUINTUPLE HELIX — tvorim
prostredie v spolupraci s podnikatel'skych sektorom, v su¢innosti so samospravou a verejnou spravou
na zéklade ziskanych vedomosti vzdelavacich institucii pre obyvatelov.

NARA-SK chape pristup municipality zdola nahor ako najpodstatnejsi a najucinnejsi. Bez ohl'adu na
tému akéhokol'vek navrhu projektu, Gpravy a zakotvenia akejkol'vek spolo¢ensky inovativnej
myslienky, opatrenia, NARA-SK vzdy vytvara implementacné konzorcium, v ktorom samosprava ako
osada d’alSich prijimatel'ov dava motivaciu a vlastnictvo k akémukol'vek realizovanému rieSeniu. Od
svojho zaloZenia (05/2015) je NARA-SK dobre zru¢na vo vyjednavani s tvorcami politik na vSetkych
Urovniach — najnizsej/strednej/hornej. Poslanim NARA-SK je vytvarat’ vyvazené a zdravé vztahy medzi
prirodou a 'udskou ekonomickou vyrobou. Jednotlivé nastroje a metddy obehoveého hospodarstva, ktoré
aplikujeme, vychadzaju zo snahy o zniZovanie zataze zivotného prostredia. DIhodobymi, postupnymi
krokmi zalozenymi na nasej vytrvalosti dbame na uzatvaranie kruhu vyrobnych/materidlovych tokov.
NARA-SK pdsobi na celoslovenskej urovni, v Makroregione dunajskej oblasti EUSDR a v partnerskych
projektoch krajin EU.

SK-TEX

Spolo¢nost’ SK-TEX, s.r.0. bola zalozena v r. 1997 ako obchodna spolocnost’ zaoberajuca sa nakupom
a predajom surovin pre textilny priemysel so zameranim na trh Ukrajiny a Ruskej federécie, ako aj
predajom podlahovych krytin na tomto teritériu.

V 1. 2004 sme zacali s vyvojom a vyrobou upravenych druhotnych vldkennych surovin pre
automobilovy priemysel — nehorl'avé, vodoodpudivé, protiplesiiové Upravy. Sme orientovani hlavne na
export do krajin EU, pri¢om podiel exportu je cez 90%.

Hlavnymi partnermi naSej spolocnosti st firmy zaoberajiice sa vyrobou izolacnych materialov pre
automobilovy priemysel, stavebny a nabytkarsky priemysel. Vyuzitie takto upravenych vlakien nas
d’alej viedlo k vyvoju tepelnych a akustickych izolacii na baze recyklovanych textilnych vlakien. Pri
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tomto vyvoji boli vyuzité nase skisenosti zo spoluprace s partnermi z automobilového priemyslu, kde
sa recyklovany textil §iroko vyuziva v izolaciach hlavne pre svoje vyborné akustické parametre.
Vyznamnym impulzom pre vyvoj textilnych izolacii bola aj skutocnost’, Ze zdrojom textilnych odpadov
st najmd doméacnosti. Ich ro¢nd produkcia je cca 10 kg textilného odpadu na osobu a rok. To napr. na
Slovensku znamena cca. 50.000 t. z textilu vyradeného z domacnosti. V priemere az 70 % takéhoto
textilu konci na sklddkach, v spal’ovniach alebo v lepSom pripade ako palivo v cementarni.

Tento textil pritom pri spravnom vyuZiti nijako nestraca svoju zakladnu funkciu, a to ochranu pred
mrazom a teplom (ved’ na to ho bezne pouzivame sami). Preco ho preto nepouzit’ na ochranu nasich
domovov? A tak sa zrodilo nase heslo: ,,Dajme textilu druhu $ancu — oble¢me si dom*.

Z 1000 kg textilu mézeme vyrobit’ az 40 m3 izol4cie, ¢o je objem izolacie v priemernom dome. Na
skladke zabera takmer rovnako velky objem a tym ich zbytoéne zapliiia. Materidl je opétovne 100%
recyklovatelny a tym nezat'azi zivotné prostredie ani po ukonceni svojej Zivotnosti.

POH

Spolo¢nost’ POH, s.r.0. ,,registrovany socialny podnik* zacala realne svoju ¢innost’ 7.12.2019, kedy sme
prijali do zamestnania prvych zamestnancov. Zacali sme prvym projektom a to realiziciou zelenej
strechy Kaufland v Ilave. Dalim projektom bola mensia realizacia extenzivnej zelenej strechy v
Bratislave na overenie funké&nosti skladby. Dalgie planované realizacie vo Zvolene, Malackach, Modre
a v Bratislave pre sikromnych investorov, kde sme odprezentovali prvky zelenej infrastruktury a navrhy
rieSeni boli odlozené pre pandemicku situaciu COVID 19. Vzhl'adom k situdcii, kedy neboli mozné
realizécie projektov sme svoju ¢innost’ sustredili na sietovanie r.s.p. ¢i uz mailovou komunikaciou alebo
osobnymi navstevami registrovanych socialnych podnikov. Taktiez sme boli nlteni znizit' pocet
zamestnancov zo 4 na 1, uvedena situacia nas viedla k zmene stratégie fungovania podniku a viac sme
sa sustredili na vyhl'addvanie zdkaziek v sukromnom sektore s vyhl'adom realizacii v d’alSich rokoch.
Dnes sme stabilizovany socialny podnik, ktory ma stalych 20 zamestnancov. POH s.r.o., ,,registrovany
socialny podnik® je verejnoprospesny podnik, ktorého hlavnym cielom je dosahovanie merate'ného
pozitivneho socialneho vplyvu poskytovanim prospesnej sluzby v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
vzdelavania a vychovy a podpory regionalneho rozvoja a zamestnanosti. Podnik pouzije 100% zo
svojho zisku po zdaneni a po uhrade povinnych zakonnych thrad a platieb na dosahovanie meratel'ného
pozitivneho socialneho vplyvu, ktory je hlavnym cielom spolocnosti.

VUMZ SK

VUMZ SK, s.r.o. je slovenska technologicko - vyrobna spolo¢nost’ so sidlom v Nitre a prevadzkou v
obci Cernik, ktora sa od svojho vzniku, tj. od r. 2005 zaobera ndvrhmi, vyrobou, montiZou,
servisovanim a aj odbornym poradenstvom pre jednoucéelové zariadenia a technologické linky.
Specialne sa viak sustred’uje na dodavku predovsetkym komplexnych rieseni systémom ,,na kIag,
vybavenych plne automatizovanym riadenim dodaného procesu.

Zakaznikmi VUMZ st spolo¢nosti, ktoré sa venujii svojej hlavnej podnikatel’skej ¢innosti a nemaji
priestor a Cas pre realizaciu svojich potrieb a myslienok veducich k vysSej produktivite, efektivite,
automatizacii. Zamerom je poskytnut’ zakaznikovi plnt podporu pri realizcii jeho potrieb a ponuknut
mu Uplné, komplexné, progresivne riesenie, a to bez ohl'adu na to, v akom druhu priemyslu zakaznik
poOsobi. Zakaznici st z oblasti strojarenskej vyroby, stavebnej vyroby, vyroby izolaénych hmot,
drevarskeho priemyslu, energetiky, pol'nohospodarstva, odpadového hospodarstva a mnohych d’alsich
odvetvi. Dodanie komplexného technologického rieSenia nezahifia len dodavku zariadeni a ich
inStalaciu vratane oZzivenia, to znamena ich funkénu Cast, ale predovSetkym splnenie potrebnych
legislativnych a bezpe¢nostnych poziadaviek a povinnosti, ktoré vyplyvaju z realizacie a ich
prevadzkovania. Kolaborativnym partnerom boli predstavené 3 tlohy. St nimi potreby pre komplexné
nastavenie spracovania a nakladania pre prady odpadov pre oblasti Zvolen a Rimavska Sobota —
Jesenskeé (oba po 120.000 EO):

1) Zeleny odpad (bez kuchynského (KO) a rozlozitelného BR odpadu, pochadzajuceho zo
spracovania zmesového komunélneho odpadu (ZKO)), spolu s rozdrvenymi frakciami
stavebného odpadu pre budice moznosti pouzitia v kompozicii pre zelené strechy . Popis a
moznosti ich vyuZzitia bude sucast'ou analyzy s cielom odhadnut’ ekonomicky potencial produkt
vs investi¢né a prevadzkové naklady na zabezpecenie projektu (Pozn.)

2) Textilného odpadu ziskaného zo zberu triedeného Satstva s popisom a analyzou jeho zloZenia a
moznosti technologického spracovania.
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3) Splaskovych kalov z proglukcie COV s moznostou primiesavania fugatu o uréenom zloZeni
(vyhnity kal z produkcie COV, resp. BPS) s analyzou vystupov.

Pre vSetky 3 prady sa na zaklade spolo¢ne vypracovaného zadania, nasledne spracuju analyzy
aktualneho stavu, potrebné mnozstva, kapacity, charakteristiky vstupov a vystupov. Vysledkom bude
navrh vhodného technologického rieSenia (alternativ rieSeni, ak sa vyskytnu), popis procesu, rozpis
zariadeni, rozpocet, technické charakteristiky, prikonové charakteristiky, harmonogram uvedenia
technologického riesenia / linky / do spol'ahlivej prevadzky a ekonomické posudenie zameru s vypisom
hlavnych ekonomickych ukazovatel'ov.

EUROPSKA ZELENA DOHODA A SOCIALNA EKONOMIKA
Takato kolaboracia je vSak mozna iba v inkluzivnej socialnej ekonomike. Rozvoj subjektov socialnej
ekonomiky - SSE je nevyhnutny na to, aby bol dosiahnutel'ny skutoéne inkluzivny prechod. Doplnkovo
a v synergii s obehovym hospodarstvom je nevyhnutny pre ekologickd transforméciu a bude kl'a¢ovy
pre zabezpecenie zaclenenia tych, ktorych sa tato zmena najviac dotkne. SSE je ekonomicky model,
ktory je svojou povahou aktérom socidlnych transforméacii a ekologickej transforméacie. SSE sU
nevyhnutny hospodarsky sektor na dosiahnutie inkluzivneho ekologického prechodu. Tie musia odteraz
dostavat’ finan¢nt a pravnu podporu v ramei iniciativ Komisie. Na druhej strane je nevyhnutné vidiet' v
Ak¢nom pléne komisara pre zamestnanost’ a socialne prava priame prepojenie medzi posililovanim
socialnej ekonomiky a ciel'om ekologickej transformacie.
Napokon, eurdpske Strukturalne fondy musia zohravat’ aktivnu tlohu v rozvoji socialnej ekonomiky v
sluzbach ekologickej transformacie z dovodu dblezitosti ich rozpoctov a ich prepojenia s regionalnymi
Gzemiami. Novy spdsob podnikania a ekonomického rozvoja, socialna a solidarna ekonomika ma v
umysle reagovat na mnohé vyzvy, ktorym nasa spolocnost’ celi: demografické, technologické,
ekologické a demokratické. Priekopnicka a inovativna spolo¢nost SSE v oblasti ekologickej
transformdcie od zaciatku svojich aktivit zacleniuje environmentalne hl'adiské a uz desatrocia ich rozvija
na miestnej drovni. Doplnkovo a v synergii s obehovym hospodarstvom je SSE absolltne nevyhnutna
pre ekologicku transformaciu. UZ roky sa pocetné $tudie realizované think & do tank POUR LA
SOLIDARITE ukazal, Ze aktéri SSE sa od samého zadiatku dokazali chopit’ prileZitosti, ktoré pontika
ekologicky prechod, a preto mozu byt’ lidrom pre tradi¢né eurdpske spolocnosti.
Zelena dohoda prinesie hiboké zmeny vo vyrobe aj spotrebe. Zatial’ o celé odvetvia hospodarstva sa
predurené na zanik, Zelena dohoda slubuje vytvorenie novych miestnych a udrzatenych typov
pracovnych miest. Bolo by to napriklad v pripade obehového hospodarstva, kde prechod z linedrneho
na obehovy vedie k rastlicej potrebe pracovnej sily.
Historicky pritomni hraci v oblasti opdtovného zamestnavania a recyklacie su aktivni uz niekol'ko
desat’roci v aktivitach, ktoré si zakladom modelu obehového hospodarstva, a to este pred vznikom tohto
konceptu. Belgicka siett RESSOURCES, ktora vytvara prepojenia medzi obehovym a socialnym
hospodarstvom, je dobrym prikladom potreby rozvoja socialnej ekonomiky, aby uspela v ekologickej
transforméacii. Rozvoj socidlneho a solidarneho hospodarstva v Eurdpe je nevyhnutny na dosiahnutie
europskej zelenej dohody. Na jednej strane su Struktiry SSE uZz dlho aktivne v aktivitach, ktoré st
zakladom modelu obehového hospodarstva, ktoré st nevyhnutné pre ekologicky prechod. Na druhej
strane len aktéri SSE s schopni uspokojit dopyt po inklizii a navrhnit rieSenia problému
nezamestnanosti vd’aka svojmu historickému know-how v oblasti vzdelavania, rekvalifikacie a
reintegracie l'udi d’aleko od zamestnania. Preto su tieto dva konvergujice ekonomické modely potrebné
na vytvorenie ekonomiky prisposobenej trvalo udrzatelnému rozvoju, re$pektujicej zivotné prostredie
a l'udi.

Ak sa preukaze vzajomna zavislost medzi Zelenou dohodou a SSE, eurdpski tvorcovia politiky by mali
zvazit niektoré opatrenia, aby prechod pozadovany Zelenou dohodou bol uskuto¢nitel'ny, inkluzivny a
umoznil SSE vymanit’ sa zo svojej institucionalnej neviditeInosti.

1. Jenevyhnutné zblizit’ eurdpsku politiku, tak na urovni organov Unie, ako aj na tirovni ¢lenskych
Statov, smerom k spolo¢nej koncepcii socidlnej ekonomiky, aby bolo mozné realizovat’ Zelenti
dohodu homogénnym a inkluzivnym spdsobom v ramci Europy. . Aby sa to dosiahlo, vznik
europskeho pravneho ramca pre vsetky podniky SSE a funkcna definicia socialnej ekonomiky
umozni zavedenie koherentnych eurdpskych politik na celom tzemi.
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2. Vymena a §irenie osved¢enych postupov medzi krajinami umozni vacsiu efektivnost’ a l'ahsiu
implementaciu politiky Zelenej dohody v ¢lenskych statoch. Dolezita praca na zbere udajov je
preto nevyhnutna: spitna vézba, Stadie, workshopy a vymeny v ramci projektovych skupin.

3. Aktérov SSE treba povazovat’ za politickych partnerov. Struktury SSE, aktivne a lokalne
zakotvené v klI'iCovych oblastiach Zelenej dohody, sa efektivnejSie zameriavajii na ciele a
néstroje potrebné na dosiahnutie ekologickej transforméacie. Na tento tcel je dolezité zachovat
a posilnit’ Expertnu skupinu pre socialnu ekonomiku a socidlne podniky (GECES) v ramci
Komisie a ulahc¢it’ dialég medzi eurdépskymi institGciami a rdznymi Struktarami SSE
prostrednictvom diskusnych for.

4.  Je nevyhnutné, aby verejné politiky finan¢ne podporovali iniciativy SSE na narodnej aj
europskej urovni. Pristup k financiam je skuto¢ne kIicovy pre existenciu a rozvoj Struktur SSE.
Na eurdpskej urovni zohravaju v tomto vyvoji Ustrednu ulohu Eurdpsky socialny fond (ESF) a
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRR). Podiely vyélenené na socialne hospodarstvo sa
preto musia zvysit’ a vyuzivat’ efektivnejsie, najmé v oblasti ekologickej transformacie.

MSP maju lepSiu Sancu vstipit do globalnych hodnotovych retazcov, ak budu spolupracovat s
ostatnymi podnikmi, ako ked’ budu konat’ samostatne. Dosiahnutie lepSej efektivnosti vyuzivania
zdrojov v Europe a pomoc MSP uspesne sa zaclenit’ do globalnych hodnotovych retazcov si vyzaduje
vacsiu medzinarodnu spolupracu. Aby boli MSP posobiace v oblasti efektivneho vyuZzivania zdrojov
uspesné v medzinarodnej konkurencii, musia hl'adat’ medzinarodnych partnerov nielen na predaj svojich
vyrobkov, ale aj ako zdroj surovin, a ziskat pristup k vyskumu, poznatkom alebo zru¢nostiam v ramci
celého hodnotového ret'azca. Takuto spolupracu asto ulah¢uja klastre, ktoré su pre MSP skuto¢nymi
,»odrazovymi mostikmi‘ tym, ze im na jednej strane umoziuju pristup na medzinarodne trhy a na druhej
strane im umozinuju vstipit’ do obchodnej spoluprace a rozvijat’ dlhodobé strategické partnerstva v ramci
celych hodnotovych retazcov a naprie¢ nimi. Okrem toho mézu MSP vyuzivat’ medzinarodné kontakty
a siete, ktoré uz zriadili medzinarodné firmy, univerzity a iné institicie v ich klastroch. Klastre vytvaraji
zaklad pre kolaborativne hospodarstvo.

REGIONALNE CENTRUM OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

Regionalne centrum obehového hospodarstva je ekologicky, ekonomicky efektivny a socialne
spravodlivy systém obehového hospodarstva v regione modelu QUINTUPLE HELIX orientovany na
obyvatelov. Na druzstevnej forme vytvara kolaborativne hospodarstvo s vlastnym socidlnym a
investicnym fondom. Integrované riesenia su hodnotené a monitorované na meratelnych socialnych,
environmentalnych a ekonomickych ukazovatel'och. U¢elom zaloZenia Regionalneho centra obehového
hospodarstva je vytvorenie environmentalne ohladuplného, ekonomicky efektivneho a socidlne na
obcana orientovaného systému obehového hospodarstva v regione. Znamena to odklon od tradi¢ného
chapania ulohy odpadového hospodarstva k inovativnemu pohladu na odpad, ako mozny zdroj
prilezitosti a surovin. Regionalne centra obehového hospodarstva tvoria systémové pristupy pre vsetky
oblasti rozvoja regionu. Spolocne tvoria na zéklade kolaboracie integrované rieSenia s dopadom na
prostredie a obyvatel'ov.

O Regionalne centrum obehového hospodarstva

. Centrum SMART rieSeni
. Centrum IT a digitalizacie

Centrum wiskumu , vivoja a inovdcii
Centrum zhodnocovania odpadov

Centrum wichovy, vzdeldvania a osvety

. Centrum socidinej ekonamiky
. e

Obréazok 4: Sféry Regionalneho centra obehového hospodérstva RCOH ; Zdroj: NARA-SK
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Systém sa opiera o zakladné principy obehového hospodarstva. Predstavuje inovativny socio-
ekologicky a ekonomicky obchodny model uprednostiiujuci opdtovné vyuzivanie a recyklovanie
produktov. Ciel'om obehového hospodarstva je ¢o najdlhsie udrziavat’ hodnotu vyrobkov, materialov a
zdrojov ich navratom do produkéného cyklu na konci ich pouzivania pri minimalizovani tvorby odpadu.
Cim viac vyrobkov po skonéeni Zivotnosti sa vracia spit’ do vyrobného procesu, tym menej prirodnych
surovin sa vytazi, ¢o pozitivne vplyva na zivotné prostredie. Prechod na intenzivnejSie obehové
hospodarstvo, v ktorom sa hodnota vyrobkov, materidlov a zdrojov uchovava ¢o mozno najdlhsie,
zaroved sa minimalizuje vznik odpadu, je vyznamnym prispevkom k usiliu EU o rozvoj udrzateIného
konkurencieschopného hospodarstva. Hovorime o efektivnom vyuzivani zdrojov, napriklad na baze
nizkouhlikovej stratégiec a dalsich stratégii EU. Poukazujeme na rozsiahlej$ie prinosy obehového
hospodarstva v kategorii produktov, emisii a energetickej naro¢nosti, vratane znizenia sti¢asnych urovni
emisii oxidu uhli¢itého.

(»Zé RCOH Gemer Malohont

Vytvorime nové jadro ekonomickéhorastua
rozvoja celého regionu

Piliere Zéameru: %
Modernizujeme brownfield na inovativny " REKTRAREN  POTRAVINOVE!
udriatelne fungujid priemyselny park BEZPECNOSTI
- Vybudujemenovl zelend infragruktiru /— \
- Previazemecinnost priemyseného parku Q::;L‘i’:m“ EWO O
s vzdelavacimi a rekvalfikalnymizamermi INVIRONMENTALNYCH
NewyuZivané objekty samospravy na swae
podporuhubov a rekvalifikacie a startupov
Prinosy: INOVATIVNY

Pilotny=vzorovy projekt preinéNRO PREMYSECN] S5

- Noveé priame gj vyvolané prac. miesta a o ({/)
stimul prevytvaranie pracovnych miest
s niZSim vzdelanim
Silny impulz podnikatelskému prostrediu
celého okresu Gemer Malohont

- Dopyt povzdelavani a raste kvalifikacie
Impulz prezelendinfra&ruktiru v okrese

SOCIALNE
SLuZey

EVO 3KOLA

& RCOH UMR Zvolen
(regionalne centrum obehového hospodarstva)

Nastartujeme zelent ekonomiku ZV

Piliere Zameru:

- Komunitna energetika srozvojom
priemyslu a pofnochospodarstva

- Zelenainfrastruktura od napadu

porealizaciu
- Videlavanie2l. storofia (Udribar
POTRAVINOVA Zivotného prostredia), celoéivotng
SEBESTACNOST vzdelavanie a prepojenievzdelavaniaa

REGIONU rozvoja zruénosti s podnikmi

- Priemyselny parkv brownfielde
- Byvaniedostupne previetkych

s Uplnousocianou infrastruktirou

EVVO ZVOLEN Prinosy:

INOVATIVNY Inovativne, ervironmentalne udriateng,
F'“::::w prepojens, sudring avzdelane Jzemie
SOCIALNEHO s kvalitnym Zivotom jeho obyvatefov
PODNIKANIA

KOLABORATIVNE OBEHOVE HOSPODARSTVO
Kolaborativne obehové hospodarstvo vytvara kvalitné a konkurencieschopné podnikatel'ské prostredie
prostrednictvom Uzkej spoluprace regionélnej samospravy, akademickej sféry a vyskumu s
podnikatel’skou praxou, najmé v oblasti inovacii. Model inovacie QUINTUPLE HELIX tvori interakciu
piatich podsystémov (helixov): vzdelavanie - podnikanie — verejna sprava a samosprava - verejnost’ -
prostredie v ekonomike zaloZenej na vedomostiach. Podpora kolaborativneho hospodarstva vytvara
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nov¢ a zaujimavé podnikatel'ské prilezitosti, pracovné miesta a rast a ¢asto zohrava dolezit ilohu nielen
pri zvySovani efektivnosti hospodarskeho systému, ale aj pri zaistovani jeho sociadlnej a
environmentalnej udrzatelnosti, a umoziuje lepSie rozdelenie zdrojov a aktiv, ktoré st inak
nedostatoéne vyuZivané, a tym prispieva k prechodu na obehové hospodarstvo. Kolaborativne
hospodarstvo je Coraz dolezitejSie v energetickom sektore, v ktorom spotrebitelom, vyrobcom,
jednotlivcom a spoloCenstvam umoziiuje u¢inne spolupracovat’ v niekol’kych decentralizovanych fazach
cyklu vyroby energie z obnovitelnych zdrojov vratane vlastnej vyroby a spotreby, skladovania a
distribucie v stilade s ciel'mi EU v oblasti zmeny klimy a energetiky.

Collaborative FONE
Economy ‘

#SingleMarket

Obrazok 5: KOLABORACIA V REGIONE - CESTA BUDUCNOSTI ; Zdroj: Social Innovation
Community

Kolaborativne hospodarstvo vedie k vytvaraniu kolaborativnych platforiem na socialne tcely. Rastuci
zaujem o kolaborativne hospodarstvo je zaloZzeny na druzstevnych podnikatel'skych modeloch:

* kolaborativne systémy financovania, ako napriklad skupinové financovanie, su délezitym doplnkom k
tradi¢nym kanalom financovania v ramci ti€¢inného systému financovania,

* integrované metody systému financovania na sthrmné hodnotenie celkovych prinosov ekosystémov
(ekologické, socio-kulturne, ekonomické) k Pudskému blahobytu. SluZia aj na rozhodovanie o
prioritach pri vyuzivani jednotlivych druhov ekosystémov, ktoré byvaju vyjadrené v réznych jednotkach
a roznymi metodami.

Vplyv kolaborativneho hospodarstva na trh prace je vel'mi vel’ky, takze si vyzaduje osobitnti pozornost’
z hl'adiska ochrany zamestnancov, osobitne pokial’ ide o prispevky do systému

socialneho a zdravotného zabezpecenia a starostlivosti. Preto proces vertikalnej integracie ¢innosti bude
pokracovat’ prostrednictvom vlastnej finan¢nej institicie - druzstevnej

sporitelne, socialneho a investi¢ného fondu s dosahom na kazdého obyvatel'a. Sibezne bude dochadzat’
k procesu horizontalneho prepojenia finannych tokov kolaborujtcich institucii. UdrZatelnost’ je na
rovnomernom planovani udrzateného prijmu a zniZzovani nakladov sekundarnych vplyvov. Preto
vSetky zamery st realizované na zaklade integracie rieseni, hodnoteni socialnych, environmentalnych a
ekonomickych aspektov na meratel'nych ukazovateloch a priebeznom monitorovani dosiahnutych
vysledkov podl'a pravidiel regionalneho centra obehového hospodarstva.
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Abstrakt

Aj po troch kovidovych rokoch 2020-2022 sa vracajuce pandemické viny (v roku 2023 znova §irenie v Cine),
zablokovanie Suezského prieplavu v roku 2021, alebo od roku 2022 dodnes trvajuca vojna na Ukrajine s hlavnymi
pri¢inami viacerych svetovych problémov a kriz. Okrem aktualne trvajiicej hospodarskej a finanénej krizy s
kone¢nym dopadom na obcanov, alebo verejnych institucii aj pre MSP je nalichavym problémom vlani prudko
akcelerovana a este stale prebiechajuca energeticka kriza a inflacia, Zivena predovsetkym vysokymi cenami energii.
Preto ekologické vyuzivanie obnoviteI'nych zdrojov energie (OZE) sa stava nutnostou na usetrenie vydavkov za
energie a zaroven, vhodnym vyuzitim inova¢ného potencialu segmentu MSP aj nastrojom na dlhodobu ochranu
zivotného prostredia.

Abstract

Even after three covid years 2020-2022, the returning pandemic waves (in 2023 spreading again in China), the
blocking of the Suez Canal in 2021, or the war in Ukraine lasting from 2022 until today are the main causes of
several world problems and crises. In addition to the currently ongoing economic and financial crisis with a final
impact on citizens or public institutions as well as for SMEs, an urgent problem is the sharply accelerated last
year's and still ongoing energy crisis and inflation, fueled primarily by high energy prices. Therefore, the ecological
use of renewable energy sources (RES) becomes a necessity to save energy costs and, at the same time, an
appropriate use of the innovative potential of the SME segment and a tool for long-term environmental protection.

KPucové slova
energeticka kriza, obnovitel'né zdroje energie (OZE), inovacny potencial, ochrana Zivotného prostredia

Keywords

energy crisis, renewable energy sources (RES), innovation potential, environmental protection

1. UVOD

Medzinarodny pohl'ad vacsiny vyznamnych odbornikov v energetike, ekologii a (makro)ekonomike na
vyuzitie OZE je uz skoro desatrocie vzacne zhodny. Nakol’ko moc na potrebné zmeny maju v rukach
vyluéne politici a problémy devastacie brazilskych pralesov s celosvetovym klimatickym dopadom na
ovzdusie, ani vodné toky Zeme niciaci spdsob priemyselnej velkovyroby najmi v Cine alebo Indii sa
zatial' nezmensuju, dari sa to minimalne v Eurdpe. Dokazom je kontinualne sa vyvijajuca europska
legislativa, ktort ako ¢lensky $tat tinie pozorne sledujeme a rozvijame. Aktualne sme to mohli sledovat’
aj v ramci tradi¢ného Eurofora, ktoré dina 6. marca 2023 v Dome Eur6pskej Uinie v Bratislave pripravil
Ekonomicky tistav SAV na konferencii Energetické politika EU a SR — vyzvy a mozné rieSenia [1].

Pre objasnenie zlozitosti problematiky uvadzame plny citat v roku 2023 zverejneného dokumentu
Eurdpskeho parlamentu (EP): ,,Obnovitel'né zdroje energie (veterna energia, slnecna energia, vodna

energia, energia oceanov, geotermalna energia, biomasa a biopaliva) st alternativou k fosilnym palivam,
ktora prispieva k znizovaniu emisii sklenikovych plynov, diverzifikacii dodavok energie a
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obmedzovaniu zavislosti od nespolahlivych a nestalych trhov s fosilnymi palivami, najmé s ropou a
plynom. Pravne predpisy EU o podpore obnovitelnych zdrojov energie zaznamenali v poslednych 15
rokoch vyznamny vyvoj. V roku 2009 stanovili lidri EU ciel' dosiahnut 20 % podiel energie z
obnovitelnych zdrojov na spotrebe energie v EU do roku 2020. V roku 2018 bol dohodnuty ciel
dosiahnut’ 32 % podiel energie z obnovitenych zdrojov na spotrebe energie v EU do roku 2030.
Vzhl'adom na nové ambicie EU v oblasti klimy bola v juli 2021 spoluzdkonodarcom navrhnuta revizia
ciel'a na 40 % do roku 2030. Po ruskej invézii na Ukrajinu a néslednej energetickej krize sa EU dohodla,
ze do roku 2030 rychlo znizi svoju zavislost’ od ruskych fosilnych paliv urychlenim prechodu na cistu
energiu. O aktualizovanom politickom ramci pre obnovitel'né energie na obdobie 2030 a po roku 2030
sa diskutuje® [2].

Autori sa problematike energetickych a environmentalnych aspektov OZE a synergii inovacného
potencialu priemyselnych podnikov podrobnejsie venovali uz v predkovidovej (a predkrizovej) dobe v
roku 2021, v odbornom ¢lanku [3], na ktory tymto prispevkom teraz priamo nadvézuji. Ostatné tri roky
odhalili mnohé, dovtedy spolo¢nosti skryté problémy, ale zaroven potvrdili aj va¢sinu z odbornikmi
spravne a vc€as nacrtnutych nutnych postupov. Takymto sa javi napriklad aj vtedajsi na$ postreh,
upriamit’ pozornost’ na jasne definované, dlhodobé zadanie v energetike [4], t.j. ndjst’ také ekologicky
Cisté, energeticky nenarocné a bezpecné riesenia, ktoré zabezpecia trvalil udrzatel'nost’ a zasobovanie
energiami pre stale rasticu spotrebu, efektivnost’ ekonomiky a prenosnost/siete a rozvody, ako aj
stabilitu dodavok energii a zaroven Cisté prostredie a znizovanie zatazi z minulosti i kompatibilitu z
inymi previazanymi l'udskymi ¢innost’ami a dostupnost’ pre rozne rozvinuté regiony.

1.1 Vyvoj europskej legislativy
Smernica o energii z obnovitelnych zdrojov (RED I) bola prijata dia 23. aprila 2009 (smernica
2009/28/ES, ktorou sa zrusuju smernice 2001/77/ES a 2003/30/ES) a v nej sa ustanovilo, ze do roku
2020 sa musi 20 % spotreby energie v EU pokryt’ z OZE. Komisia v rémci Smernice o energii z
obnovitel'nych zdrojov (RED II/III/IV) pre realizaciu balika opatreni tykajicich sa Europskej zelenej
dohody v juli 2021 navrhla zvysit zavazny ciel’ podielu obnovite'nych zdrojov energie v energetickom
mixe EU do roku 2030 na 40 %.

V maji 2022 Komisia v nadvéznosti na ruska agresiu vo¢i Ukrajine v ramci svojho planu REPowerEU
navrhla novi zmenu (RED III) s cielom urychlit’ prechod na ¢isti energiu v sulade s postupnym
ukoncenim zavislosti Ruska od fosilnych paliv. Komisia navrhla inStalaciu tepelnych cerpadiel,
zvySenie slne¢nej fotovoltickej kapacity a dovoz vodika a biometanu z obnovite'nych zdrojov s ciel'om
zvysit ciel’ v oblasti obnovite'nych zdrojov energie do roku 2030 uz na 45 %. Komisia eSte 9. novembra
2022 navrhla novli zmenu (RED IV) nariadenia Rady, ktorym sa stanovuje rdmec na urychlenie
zavadzania energie z obnovitenych zdrojov. Podl'a navrhu sa predpoklada, ze zariadenia na vyrobu
energie z obnovitelnych zdrojov maju prevazujici verejny zaujem, ¢o by umoznilo rychlejSie nové
postupy vydavania povoleni a umoznilo by osobitné vynimky z pravnych predpisov EU v oblasti
zivotného prostredia. V nadviznosti na doterajsi postup [2], v sicasnosti sa rokuje o ramci politik v
oblasti energetiky na obdobie po roku 2030.

1.2 Legislativny vyvoj na Slovensku
Je zarazajuce, Ze oproti sviznym europskym postupom, legislativny proces (aj) v oblasti vyuzitia OZE
na Slovensku uz roky sa vyvija pomaly, alebo priamo stagnuje. Sved¢i o tom napriklad aj fakt, ze
autormi v roku 2021 pouzité materidly dodnes st najcerstvej$imi zverejnenymi dokumentmi ustrednych
organov SR. Zial’, plati to aj smerom k Eurostatu, takze namiesto povodnej tabul’kovej formy uvadzame
na tomto europskom datovom priestore dostupné idaje so starym a dnes uz neaktualnym ciel'om SR pre
OZE do roku 2030 vo vyske 19,2 % a ¢akajlci na aktualizaciu, teraz uz aspon v grafickej podobe:
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Zdroj: Eurostat
Obrazok 1: Vyvoj energie z OZE podl'a sektorov [5,6, autori]

Ze aktualne platné eurdpske ciele v oblasti OZE kedy budu vladou SR, prostrednictvom distribiicie k
tomu potrebnych uloh na prislusné ministerstva a ich odborné organy za najblizsie roky relevantne
rozpracované, to naozaj nevedno. Vychadzajic z doterajSej praxe vlady a parlamentu vaznou otazkou
ostava aj pripadny sposob vzniku takéhoto dokumentu, nakolko véc¢Sina, pre verejnost’ zavéaznych
materidlov vznika vylu¢ne za zatvorenymi dverami a na poslednt chvil'u, alebo aj po nesplneni zavidzne
platného terminu iba v izkom kruhu par l'udi, bez potrebnej diskusie s dotknutou odbornou verejnostou
a len ,,0d stola, pozri aj nasledujuci stipcovy graf:

V suvislosti s uvedenymi vyznamnymi podkladmi predoslého prispevku [3] uz v roku 2021 bola napr.
ani dodnes nezrevidovand vyskumna sprava z aprila 2018 [7], alebo aj tzv. Mitigacné strategické
materialy SR [8], ktoré z dne$ného pohl'adu multikrizového obdobia a pre ucely tohto ¢lanku spolu
povazujeme uz za ,,tvrdé plany*. Takymi boli napr. prislusné dokumenty Ministerstva hospodarstva
Slovenskej republiky Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021-2030,
vypracovany v oktobri 2019, alebo aj Nizkouhlikova stratégia rozvoja Slovenskej republiky do roku
2030 s vyhl'adom do roku 2050 (NUS) [9] od Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky z
rovnakého roku 2019, ktord bola schvéalend vlddou Slovenskej republiky dna 5. marca 2020. Z
podobnych, viac ¢i menej preferovanych energetickych tém sme spomenuli eSte niekol'ko Casti
(napriklad: Energeticka politika EU a SR, ObnoviteIné zdroje a ich vyvoj do roku 2030 ¢i aj do roku
2050, Environmentdlne a energetické¢ stvislosti a dopady modernej produktovej spolocnosti,
Energetické audity, Integrované navrhovanie pri zvySovani kvality energii a pod.).

20 Ciel pre OZE k roku 2030

Ciel pre OZE k roku 2020
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Obrazok 2: Vyvoj podielu energie z OZE na hrubej konecnej energetickej spotrebe [5,6, autori]
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Zaroven s tym a s odvolavkou na [10,11,12 a 13] sme uviedli aj to, Ze v energetickom biznise je vel'mi
dolezité vyslovene nastavit’ buducich podnikatel'ov a priemyselné firmy k ich vnutornému presvedceniu,
ze premyslat’ ekologicky a energeticky efektivne znamené vzdy mysliet’ aj do budtcna a pre vlastné
prezitie aplikaciou novych zdrojov energii hl'adat’ také konkrétne a jednoduché rieSenia, ktoré zmenia
pristup k zivotnému prostrediu a to pri znizovani ekonomickych nakladov, v snahe zabezpecenia trvalej
udrzatel’nosti. ZjednoduSene, znamena to nazerat' na prepojenie energetiky s ekoldgiou prostrednictvom
inovacii. Inven¢na a inovacna schopnost’ v podniku predstavuje pruznu reakciu na dopyt trhu, rychlu
realizdciu zmien a Gpravu ciel'ov i podmienok, kvoli ktorym sa vzdy uskutociiuje zavadzanie technologii

a ekonomicky efektivneho a ekologicky prijatelného energetického hospodarstva do jeho produkcie. To
je aj garanciou buduceho uspesného podniku [5].

Ak Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030 [14] s datumom
schvélenia: 11.12.2019 je stale eSte aktudlnym dokumentom SR a v predoslom uvedeny europsky
legislativny vyvoj len v roku 2022 priniesol tak zasadné zmeny, je na mieste poloZit’ jednoduchu otazku:
¢o v oblasti zmien OZE urobila vlada od roku 2020 dodnes, ak narodné ciele SR do roku 2030 v danom
(a zrejme platnom) dokumente su stale takéto:

Znizenie emisii sklenikovych plynov v non - ETS (k r. 2005): 20,0 %
Podiel OZE spolu: 19,2 %
Podiel OZE v doprave: 14,0 %
Energeticka efektivnost’: 30,3 %
Prepojenie elektrickych sustav: 52,0 %

2. MAKKE PLANOVANIE

V ramci personalneho planovania sa zvyknu uplatiovat’ metody tvrdého a miakkého planovania, pricom
ani jedna z tychto metdd sa nepouziva samostatne. Metoda tvrdého planovania sa vyuziva viac v
podnikatel'skych subjektoch a vo vyrobnej sfére, kde prebiecha ovela rychlejSia zmena v ramci
vyuzivania novych technologii a tym aj potreba vytvaranie novych pracovnych pozicii. Tvrdé
planovanie je zaloZené na kvantitativnej analyze a jeho ulohou je zabezpecit, aby v okamihu potreby
boli k dispozicii spravne pocty spravnych l'udi. Mikké metéody planovania vychadzaju zo zmien
potrebnych pri uplathovani novych foriem personalneho riadenia a tieto metody viac akceptuju
motivacnu zlozku pracovnikov v rdmci pracovného procesu.

Pojmy tvrdé a mikké metédy sa uplatiiuji v manazmente ako procese, vo vsetkych jeho Styroch
funkciach: riadenie, planovanie, organizovanie a kontrola [15]. Autori prispevku si preto dovoluju uz
teraz naCrtnut’ mozny potencidl v odbore persondlneho manazmentu vyuzivanej metddy mikkého
planovania aj pri efektivnom zabezpecCovani uloh, pripadajiucich na SR pre zvladnutie spolo¢nych
europskych cielov na tseku obnovitelnych zdrojov energie nie len do roku 2030, ale vzhl'adom na
zmeskany Cas uz aj s vyhladom do roku 2050. Tato téma si zaslizi pozornost’ a tak je vysoko
pravdepodobné, Ze do budicna preto bude predmetom aj nasho samostatne spracovaného a na tento
prispevok plynule nadvizujticeho, d’alSieho odborného ¢lanku.

2.1 Legislativny vyvoj na Slovensku

Uz aj v Givode spomenuta energeticka kriza, ale aj s nou spojena inflacia su dnes u nas dve navzajom
prepojené, klucové javy. Vysoké ceny energii na prelome rokov 2022/23 boli hlavnym Startérom
neobvykle vysokej inflacie na Slovensku. V Case pisania tychto riadkov vSak k tomuto vSetkému este
pridava aj hroziaci rozpad bez podpory parlamentu posobiacej a aktualne iba prezidentkou poverenej
vlady, ¢o by znamenal aj politicku, alebo priam ustavnu krizu, ktora si Ziadny zodpovedne konajuci
subjekt nezeld. Odhliadnuc od redlneho vyvoja situdcie vSak aj v Case takéhoto pripadného stavu
bezvladia by sa nekonalo ni¢ horsie, nez ¢oho sme svedkami za ostatné roky. Bez toho, ze by sme
Spekulovali o tzv. Giradnickej vlade, sme zastancami norméalneho stavu.

Za takyto rozhodne povazujeme stav, ked’ legislativne konanie bezi podl'a vopred stanovenych pravidiel
a ak sa drzime témy vyuzitia OZE — najmi sa to kona za 0icasti odbornej verejnosti a prislusnych
stavovskych organizécii, komor a zdruzZeni. Preto, vychadzajuc z mnozstva odbornych diskusii na
rieSenie energetickych problémov aj v mimovladnom sektore ocakavame, Ze ak u nej nenastani
problémy, uz aj stcasna vlada by sa mohla kone¢ne opriet’ o tato barlicku, ¢im by vyrazne mohla
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personalne odborne kompenzovat' svoje evidentne sa prejavujuce problémy naprie¢ vSetkymi
dotknutymi rezortmi.

Aby citatelia tohto prispevku - medzi ktorych na medzinarodnej konferencii ENERGOFUTURA 2023
autori rataju aj tam patriacich a logicky, organizatormi ocakavanych a aj za oblast’ OZE zodpovednych
zastupcov vlady a minimélne jej rezortu hospodarstva, nemali pochybnosti, ide o odborne zdatnych
reprezentantov mnozstva regionalnych energetickych a environmentidlne pdsobiacich inovacnych
priemyselnych klastrov, zdruzenych napriklad aj pre vsetky relevantné odborné organizacie otvorene;j
Narodnej platforme energetickych a environmentalnych klastrov a zdruzeni Slovenska (NPEECA).

Pripominame tu, Ze podl'a ziverov bruselského samitu lidrov krajin EU v juli 2021 Slovensko v
nasledujucich rokoch do 2021 z EU malo dostat’ 34,1 miliardy eur a spolu s vtedy o¢akavanou
zvyhodnenou pdzi¢kou z fondu obnovy malo mat’ k dispozicii viac ako 43,8 milidrd eur. "To nie je
dobra, ale genialna sprava pre Slovensko" povedal len neddvno, v roku 2021 po prilete zo samitu byvaly

premiér, Igor Matovic. [16].

Ak zohl'adnime dosiahnuté vysledky vyuzitia tychto, na zaciatku prebiehajuceho volebného obdobia
ocakavanych europskych prostriedkov, pri neskorom zverejnovani a zial’, podla vysledkov jednoznacne
aj nekvalitne pripravovanych a sklamanou verejnostou aj odignorovanych vyzvach na Cerpanie iba v
oblasti vyuzitia OZE roztriestenych a atomizovanych prostriedkov medzi Uradom vlady, Ministerstvom
financii, MIRRI, Ministerstvom hospodarstva, Ministerstvom Zzivotného prostredia, Ministerstvom
Skolstva alebo Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky, zistime, Ze ide len
o neschopnost’. Ale iba v tom lepSom pripade.

Ak by niekoho zaujimali aj &isla, tak Slovensko vyuzilo z peniazi EU v dobiehajiicom programovom
obdobi 2014 az 2020 az v tretom roku po jeho skonceni, k 28. februdru 2023 vo vsetkych jedenastich
programoch zhruba 11,1 mld. eur, teda 66,1 % z celkovej aktualnej alokécie takmer 16,8 mld. eur. Bez
Programu rozvoja vidieka dosiahlo ¢erpanie euro zdrojov 9,8 mld. eur a tak podiel predstavoval skoro
67,5 % zo 14,5 mld. eur. Aj po zaokruhl'ovani ¢isiel v desiatom roku Cerpania (!!!) pod priemernou
uroviiou ostava piat’ programov - Integrovana infrastruktara vyuzila takmer 65 % z viac nez 6 mld. eur,
Kvalita zivotného prostredia skoro 64 % z 2,8 mld. eur, Program rozvoja vidieka cez 57 % z 2,3 mld.
eur, Integrovany regionalny operacny program 55,5 % z 1,9 mld. eur. [17]

Aby sme boli konkrétnejsi, prilezitostou pre Slovensko by mohlo byt postavenie veci z hlavy na nohy
jednoduchym vyuzitim systému pripravy na &erpania eurofondovych vyziev zdola nahor. CiZze
odbornikmi z regioénov, ktori na rozdiel od uradnikov v bratislavskych kancelariach presne vedia, ¢o
dotknutym obyvatel'om, alebo v regione posobiacim MSP chyba. Novovzniknuté zadujmové zdruzenie
pravnickych os6b NPEECA, prostrednictvom svojich aj v oblasti OZE odborne pdsobiacich ¢lenov, pod
metodickym vedenim Narodného energetického klastra NEK (NEK) na poziadanie a rychlu reakciu
slovenskej vlady dokaze ticinne pomdct a po prevzati konkrétnej objednavky a stanovenia rozsahu
finan¢ného ramca jednotlivych alokacii predlozit prislusné, fundovane pripravené navrhy na vyhlasenie
potrebnych vyziev v oblasti vyuzitia OZE uz v 2. §tvrtroku 2023.

Ze uvedené zoskupenie odbornikov, na rozdiel od velkého mnoZstva a Zial, dant problematiku zle
rieSiacich uradnikov disponuje potrebnymi, dlhoro¢nymi praktickymi skiisenost’ami z praxe a plniac si
potrebu svojho celozivotného vzdelavania aj neocenitelnymi teoretickymi vedomost’ami, dokazuje
nestor slovenskych inovacii a klastrovych struktir Tomas Novotny, ktory svojimi ¢lenmi je opakovane
voleny do ¢ela NEK aj NPEECA. Na podporu tohto tvrdenia si dovolujeme predlozit’ Ciastkovy
prehl'adny vystup, spracovany v sulade s principmi NEK pod jeho odbornym a metodickym vedenim,
ktory by mohol byt uz v blizkej budicnosti vyuzity a pre SirSiu penetraciu aj d’alej rozpracovany:
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Obrazok 3: Pracovny model synergie energetickych a environmentalnych aspektov OZE k
inova¢nému potencidlu podnikov. [5, 6, autori]

3. PRIEMYSELNE VYUZIVANIE OZE, SUCASNY STAV, POZICIE
A POTREBNE ZMENY
V oblasti klimy Eurdpska rada schvaluje ciele, u¢elom ktorych je dosiahnut’, aby EU do roku 2050 a v
sulade s Parizskou dohodou bola klimaticky neutralna. Transformacia na klimaticku neutralitu so sebou
prinesie zna¢né prilezitosti aj pre Slovensko, ako napriklad priestor pre hospodarsky rast, nové obchodné
modely a trhy, nové pracovné miesta a technicky rozvoj. KI'i¢ovi tilohu budu zohravat’ politiky v oblasti
vyskumu, vyvoja a inovacii zamerané na buducnost’ a nové energetické zdroje.[13, 14, 18]

3.1 Sucasné trendy na trhu MSP v priemysle
Moderné rieSenia energetickych priemyselnych produkcii na baze OZE naprie¢ celou velkostnou skalou
slovenskych podnikov st dnes naviazané na aplikaciu bud’ jedného, alebo kombinovane viacerych
druhov OZE. Tymi s v eurépskom priestore najméa biomasa, geotermalna energia a teplo, vodna a
morska energia, solarna a fotovoltaickd energia, koncentrovand solarna a tepelna energia, solarne
tepelné vykurovanie a chladenie, vetern energia. Okrem morskej energie na Slovensku z tohto zoznamu
vieme vyuzit’ v§etky vymenované druhy OZE.

Iba pre informaciu a pre blizS§iu konkretizaciu predstavy o komplexnosti problematiky prikladdme
tabulku s idajmi, autormi zverejnenymi uz v minulosti [3]:

Tabul’ka 1: Prehl'ad druhov OZE na Slovensku a ich komplexné hodnotenie [14, 18, autori]

Druh OZE Charakteristika Bariéry Potencial

Biomasa V naSich podmienkach je redlne | Neznalost , nedovera, | Pokryva 32% z celkového TVP,
pouzivat’ na energetické ucely lesnu | nedostatok informacii | predstavuje redlny energeticky
biomasu vratane energetickych | o nakladoch [ vystup vo forme tepelnej a
porastov, pol'nohospodarsku | vykurovania tymto | elektrickej energie. Potencial cca
biomasu, odpady z drevného a |spOsobom, chybajica|120 PJ avyznam pre rozvoj
potravinarskeho  priemyslu  a|podpora $tatu pre tieto | regionalnej a lokalne;j
odpadovl biomasu z priemyslu. alternativy. ekonomiky
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Vodna Vodna energia je na Slovensku | VysSie investi¢né | Celkovy potencidl tokov na
energia - najviac vyuzivanym OZE na vyrobu | naklady, vysoka doba | Slovensku predstavuje 13 679
malé elektriny. Pocas dlhého casu | navratnosti, GWh / rok. Znacna Cast’ vodnej
a velké vyuZzivania energie boli | neprimerané  aktivity | energie je v malych vodnych
vodné zdokonalené technologické | zaujmovych zdruzeni, | tokoch, preto sa moze vyuzivat
elektrarne postupy. obmedzenia v|len v  malych vodnych
chranenych tuzemiach | elektrarnach S vykonom
a na tokoch. <10MW.
Geotermalna | Geotermalna energia sa stava | Nedostatony rozvoj|Na Slovensku sa vyuziva v 38
energia druhym  najva¢sim OZE  na | techniky a technologii, | lokalitdch hlavne na
Slovensku. Slovensko mé dobre | vysoké investi¢né | vykurovanie a rekredciu
podmienky pre rozvoj a vyuzitie | ndklady a chemické |s tepelne vyuziteInym vykonom
energie geotermalnych vo6d. Na | zlozenie vody. 142,75 MW ¢o tvori 2,6%
zaklade vyskumu a prieskumu je na z celkového potencialu
uzemi Slovenska vyélenenych 25 geotermalnej energie Slovenska.
perspektivnych oblasti s
akumulaciou geotermalnych vod s
teplotami od 25°C do 150°C .
Prevazna cast’ oblasti ma teplotu
vod vhodnti pre vykurovanie
priemyselnych priestorov.
Slne¢na Mnozstvo slne¢ne;j energie | Investi¢ne narocné | Technicky vyuzitelny potencial
energia dopadajucej na tzemi SR je |uskladiovanie, slnecnej energie bol oficidlne
priblizne niekol’kokrat vécsie ako je | zachytavanie a|stanoveny aj  Ministerstvo
sucasnd  spotreba  primarnych | premena energie. hospodarstva a to na 9.450 GWh
energetickych  zdrojov. u nas. /34.000 TJ ro¢ne, ¢o predstavuje
Mnozstvo dopadajiucej slneénej po Dbiomase druhy najvacsi
energie na uzemie SR je priblizne technicky potencial v ramci
200- nasobne vécsie, ako je sucasna Slovenska. Za niekol'ko rokov sa
spotreba primarnych energetickych potencial  solarnej  energie
zdrojov u nas. vy$plhal dokonca pred
geotermalnu a vodnu energiu.
Veterna Prijate'né podmienky na vyuzivanie | Nepriaznivy stav na | Potencial v SR je maly cca 2% .
energia veternej energie maju lokality, kde | stabilitu elektrizacnej [ Na 16,4% rozlohy SR su
je primerand celoro¢na rychlost’ | sustavy, vizualna | priemerné rychlosti vetra > 3,5
vetra vysSia ako Sm/s. Slovensko je | zmena prostredia, | m/s a na 2,369 % rozlohy su >
z hladiska vhodnych veternych | obmedzenia v|4,5 m/s.
podmienok malo vyhovujucich | chranenych tzemiach,
oblasti a konkrétnych lokalit. nedostato¢né znalosti.

Je uplne na mieste tu znova, ale aj velmi doérazne pripomenut’, ze EP eSte vlani v septembri stanovil
svoju poziadavku zvysit ciel’ v oblasti obnovite'nych zdrojov energie na 45 %, €o je ciel’ podporovany
aj Komisiou v plane REPowerEU, predloZzenom este v m4ji 2022, v ktorom sa zdoraziiuje potreba
urychlit' prechod na ¢istGi energiu a postupne ukoncit dovoz energie z Ruska zvySenim podielu
obnovitel'nych zdrojov energie vo vyrobe energie, priemysle, budovach a doprave na 45 % do roku
2030. Parlament bude na decembrovom plenarnom zasadnuti 2023 hlasovat’ o novych pravidlach
upravujucich obnovitelné zdroje energie, energetickti u¢innost’ a energetick hospodarnost’ budov. Ma
vyzvat’ na rychlejSie vydavanie povoleni pre nové alebo upravené elektrarne na vyrobu energie z
obnovitel'nych zdrojov vratane solarnych panelov a veternych turbin. [19]

Ak zo zakladnych dokumentov pre tvorbu mitigacnych politik SR, v €asti NUS $pecifikovanych v
Integrovanom narodnom energetickom plane Slovenska do roku 2030 (NECP) si vyberieme WEM
projekcie s existujucimi opatreniami (with existing measures) a WAM projekcie s dodatocnymi
opatreniami (with additional measures), u nami rieSenej polozky - podielu obnovitenych zdrojov
energie OZE si mézeme viimnut ten priepastny rozdiel medzi deklarovanymi cielmi SR a EU.
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TabuPka 2:Narodné redukéné ciele NUS do roku 2030, vychadzajice z europskych ciel'ov[14, autori]

INarodné a eur6pske Ciele pouzité v ramci referenéného (Ciele pouzité v ramci scenara

. EU  [Narodné . . .
redukc¢né ciele do roku icle ci:ﬁ) SIE scendra WEM a dosiahnuté 'WAM a dosiahnuté redukcie
2030 redukcie SP SP

Podiel obnovitel'nych 32 19,2 % 14,3 % 18,9 %

zdrojov energie (OZE) %

Len pre vysvetlenie, scendr WAM obsahuje tie opatrenia, ktoré sa budii implementovat’ na zaklade
novych legislativ, resp. sl uz platné a este neimplementované - alebo maju vel’ku Sancu na prijatie. Dany
scenar zahfial rozlicné spdsoby dosiahnutia rdznych kombindcii v Case ich vzniku a tym aj Zelanych
cielov do roku 2030 s vyhl'adom na rok 2050.

3.2 Sucasné trendy na trhu MSP v priemysle
Nikto nespochybiiuje, ze pandémia, inflacia, energeticka kriza alebo hospodarska kriza st spdsobené
domacimi autoritami. Ale ich bezradnost' a neschopnost’ pristupit’ k rieSeniam koncepéne uz je
nespochybnitel'na. Nevypocuti odbornici uz davno deklaruju, Ze nemézeme hasit’ len nasledky, ale
musime riesit’ aj pri¢inu sucasnej situacie.

Jedinym slovenskym rieSenim doteraz bolo dotovanie spotreby. Samozrejme, k tomuto kroku pristupili
aj iné vlady ale ovela skor. Lenze u nas tato kratkodobo potrebna reakcia na Strukturalny problém sa
udomacnila dlhodobo. A peniaze, ktoré za drahy plyn a elektrinu platime, ¢i uz priamo, alebo v cenach
vyrobkov a sluZieb, ¢asto kon¢ia mimo Slovenska a Unie. Nielen v Rusku, ale aj u d’al$ich dodavatel'ov
— znie od poslanca Eurépskeho parlamentu, Martin Hojsik [20].

MSP maju existenny zaujem nachédzat’ ekonomicky najvyhodnejsie rieSenia. Pretoze na rozdiel od
Statu, v pripade vlastnych zlych rozhodnuti tento sektor nemusi prezit. Preto aj slovenské podniky vo
vel'kom siahaju po zelenych OZE. Ni¢ iné im ani neostava, aj ked’ mnozstvo MSP, ¢i domacnosti stale
nedokéze pripojit’ svoju uz ¢asto aj z vylucne vlastnych, alebo tverovych prostriedkov a bez vyuzitia
zle pripravenych dotdcii namontovanu fotovoltiku do siete, aj ked’ ju chcu vyuzivat’ iba pre vlastnii
spotrebu. Energetické spolo¢enstva, kde by sa l'udia spojili, aby si vyrabali energiu, nie je prakticky
mozné zrealizovat’. Je priznacné, Ze od Slovenska prave toto vyzaduje europarlamentom schvélena
legislativa, ale vlada ju zatial’ riadne nezaviedla do praxe, aj ked’ to uz mala davno urobit’. RieSenim
energetickej krizy a inflacie u nas je aj odstranit’ spod noh byrokratické polena. Nestaci ziadat’ iba
presunutie ¢asti nevyc¢erpanych eurofondov, ked’ mame dlhodobo nevy¢erpani miliardu eur za predaj
emisnych kvot, ktora lezi na ucte Environmentalneho fondu SR.

Na takomto rieSeni sa zhodli aj uc€astnici uz na 3. a 4. on-line energetickej konferencie Smart NRG
Forum, v predoslych rokoch 2021-22 [21], ked’ aj v roku 2023 ustalili, Ze o obnoviteI'né zdroje energii
je na Slovensku velky zdujem, problémom je byrokracia [22]. Ucastnici konferencie mohli len
konstatovat’, ze novela zakona, ktora by mala urychlit’ proces povolovania pri vystavbe OZE sa v roku
2023 do parlamentu znova dostala obidenim riadneho legislativneho procesu iba ako poslanecka

novela a tak rovnako, ako v inych dolezitych zmendch opét’ k nemu chybala Siroka odborna diskusia.
NavySe, pre nezaujem nebol priestor ani na medzirezortné pripomienkové konanie, ¢o je Vv
prebiehajucom volebnom obdobi az dvomi premiérmi tolerovanym a zrejme uz aj trvale zauzivanym
neSvarom.

Aj ked uz od roku 2021 bol konecne zruSeny ,,stop - stav* pre pripajanie novych velkych OZE a
Slovenska elektriza¢na prenosova sustava uvol'nila kapacitu pre ich pripajanie v objeme necelych 600
MW, investori vSak doteraz stihli pripojitt OZE iba s celkovym vykonom zhruba 2MW. ,,Stvisi to s
procesom povolovania. Mame najprisnej$iu legislativu EIA v celej EU. Projekty maji procesné
problémy pri povolovani,“ povedal na konferencii riaditel Slovenskej asociacie fotovoltaického
priemyslu a OZE (SAPI) Jan Karaba. Generalna riaditel’ka sekcie posudzovania vplyvov na zivotné
prostredie Ministerstva Zivotného prostredia SR Michaela Seifertova s tym nesthlasila, ale zaroven
uviedla, ze §tat by mal aj v tejto oblasti vytvorit’ Specializovanu Statnu spravu a veri, Ze povolovacie
procesy pri OZE sa potom v kratkej dobe zjednoduSia. Autori si dovolia takyto nazor radsej
nekomentovat’.
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Urcite stoji za pripomenutie aj fakt, Ze Ekonomickym tstavom SAV prizvani odbornici nezavisle na
predoslom presnili aj to, Ze tu uvedené plati tak pri velkych OZE, ako aj pri malych, ktoré si inStaluja
domécnosti [1].

Na zéklade doteraz zvoleného smerovania nemalou prilezitost'ou pre Slovensko je aj sprava Eurdpskej
komisie zo dna 15. marca 2023. Prichadza vek vodika, europoslanci chci ulah¢it’ vyuZivanie
nizkouhlikovych plynov [23], podl'a ktorej vyjednavaci sa predbezne dohodli, ze do roku 2030 by malo
z obnovitel'nych paliv nebiologického povodu pochadzat’ 42 % vodika pouzivaného v priemysle a do
roku 2035 by mal tento podiel dosiahnut’ 60 %.

Pre zaujemcov o blizSie oboznamenie sa s problematikou autori odporicajii oboznamit sa s vystupmi
5. online energetickej konferencia zo diia 27. aprila 2023 na tému Co stoji v ceste vyuzitia OZE ako
odpovede na aktualnu krizu? Co stoji v ceste vyuzitia OZE ako odpovede na aktualnu krizu? [24]. Toto
podujatie v rdmci cyklu Smart NRG Forum, pravidelne prinasa Portal SITA Energetika, v spolupraci s
Instititom pre energetick bezpecnost’. Pre podporu OZE viaceré krajiny zjednodusuju a urychl'ujt aj
povolovacie procesy pre tento typ zdrojov elektriny. V Ceskej republike prijali napriklad uz za¢iatkom
roka tzv. ,,Lex OZE*, ktory zaradil vystavbu zdrojov OZE medzi investicie vo verejnom zaujme. Iné
krajiny zase schvalili koncept tzv. ,,go — to - oblasti“, teda takych lokalit, kde vyrobné zdroje OZE maju
jednoduchsi povolovaci proces. ,,Prave povol'ovacie procesy, ale aj dostupnost’ technickych kapacit su
bariérami, ktoré dnes spomal’uju vystavbu OZE na Slovensku,” tvrdi M. Dargaj na spomenutej online
konferencii. [25] Pritom aj na Slovensku rastie zaujem o investicie do OZE, a to najmi v reakcii na
vysoké ceny a hrozbu vypadkov dodavok plynu z Ruska v désledku vojny na Ukrajine. ,,Okrem
vysokého zaujmu domacnosti o malé instalacie sa Slovensko dostalo po rokoch stop-stavu, ktory
znemozinoval pripojenie vac¢Sich elektrarni do siete, aj do hl'adacika investorov velkych elektrarni,
dodaval M. Dargaj. Napriklad v pripade veternej energetiky su aktudlne v procese pripravy projekty za
1,4 mld. eur s celkovym vykonom 1 116 MW instalovaného vykonu.

3.3 Sucasné trendy na trhu MSP v priemysle

Pri OZE je jednym z mnozstva problémov ich pripojenie do elektrizacnej siete. Potencionalni investori
sa pravom stazuju na distribu¢né spolocnosti ¢i Slovensku elektriza¢nu prenosovu sustavu (SEPS), ze
im odmietaju pridelit’ potrebné kapacity pre ich novy obnoviteI'ny zdroj. To je vSak iba jedna strana
mince. Na druhej strane distribucky a SEPS mérne upozoriiuju na roznych Spekulantov, ktori zbytocne
blokuju uvol'nené kapacity.

Podrla zverejnenych a minimalne pre laicku verejnost’ uréite Sokujaceho informacii, v ¢lanku Martina
Dargaja [26] zainteresované strany chcu najst’ spolocnt cestu, ako pomdct’ rozvoju OZE na Slovensku
a ako nanovo nastavit’ pridelovanie kapacit v elektrizacne;j sieti, ale o¢akavajii pomoc kompetentnych.
Zastupcovia odbornej Casti spektra a da sa predpokladat’, Ze obdobne je toaj u Casti verejnej moci) urcite
vedia, o koho ide... Ze problém uz nestrpi odklad, st aj pripravené investicie do OZE v objeme zhruba
pol miliardy eur, ¢im $tatny Slovensky plynarensky priemysel (SPP) by sa stal jednym z novych lidrov
v zavadzani OZE na Slovensku. Prvym ich velkym projektom je veterny park pri Piestanoch za 63
miliénov eur s celkovym vykonom S0MW. Ani plynari vSak doteraz neziskali pre tento projekt
pridelenu kapacitu v sieti.

»Jednou z hlavnych bariér je pripojenie tychto obnoviteI'nych zdrojov energii do siete. Mame pripraveny
projekt veternych elektrarni v Drahovciach, a najvacsi problém je pripojenie tohto projektu do siete. Tak
ja by som chcel vediet,, kde je problém, aky je tam plan,* povedal napriklad na spomenutej piatej on-
line konferencii Smart NRG Forum podpredseda predstavenstva SPP Marian Siroky.

3.4 Sucasné trendy na trhu MSP v priemysle

Podla predsedu predstavenstva SEPS Petra Dovhuna, cela diskusia pri OZE ma dve roviny - emotivnu
a druha fakticka (citujeme):,,Ja by som iSiel skor do tej faktickej. Malé a lokélne zdroje vieme s nasimi
planovanymi investiciami do roku 2030 pripajat. Otazkou zostava kategoria vel'kych zdrojov. Pri nich
musime mat’ vel'mi chladna hlavu, jasné modely a prepocty. Vyzyvame vSetkych, aby sme isli krok po
kroku. Dajme emo6ciu nabok, nechodme do extrému, ze teraz €o najviac otvorme dvere, pretoze to
nikomu nepomoéze,* hovoril Dovhun.

Uviedol, ze podl'a neho na reziden¢nych strechach do roku 2030 by malo pribudntt’ inStalovanych tisic
MW a lokalne zdroje by mali dosiahnut’ kapacitu do dvetisic MW z OZE. Samotny SEPS pri ale tychto
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OZE nechce robit’ ziadne bariéry. ,,Pri malych a lokalnych zdrojoch — tam nie je do roku 2030 potrebné
davat’ akékol'vek bariéry pri pripajani,” tvrdil Dovhun.

V priebehu d’alsej diskusie [26] s tym sthlasil aj manazér pre reguldciu spolo¢nosti Vychodoslovenska
distribuc¢nd a.s. Branislav Susila. ,,Nie je tam ziadna brzda, kapacity sa pridel'uju, vravel Susila. Podl'a
neho za predoslych dvanast’ rokov vychodoslovenski energetici evidovali zaujem o pripojenie malych
zdrojov s celkovou kapacitou 4 MW. Oproti tomu, iba za minuly rok to pritom bolo 6 MW a pocas
prvych troch mesiacov tohto roka uz rovnako 6 MW. Podobné to je aj pri lokdlnych zdrojov. Pri vacsich
zdrojov OZE sa podl'a Susilu treba bavit’ nielen o tom, ¢i mame dostatok kapacit v ststave, ale aj
konkrétne, kde ta kapacita vol'na je. ,,Aby aj ti investori boli schopni planovat projekty tam, kde to ma
zmysel a kde je to aj technicky mozné,* podotkol SuSila. Vychodoslovenski energetici pri velkych
zdrojov OZE maju v sucasnosti s investormi zazmluvnenych 129 MW. Z toho 120 MW ma uz zmluvu
o pripojeni a zaplateny pripojovaci poplatok. Realne sa vSak pripojilo iba 0,7 MW.

,.Cize mame zazmluvnenych 120 megawattov a pripojenych 0,7 megawattov. Preco je tento stav? Pre¢o
sa tieto vel'ké zdroje nepripajaji. Nemozeme to vel'mi komentovat, ale zjavne tu nie je problém s tym,
ze by nedostali kapacitu. M6Zeme sa bavit’ o tom, ze sl tam nejaki Spekulanti,” povedal Susila.

A to je v pripade d’alSieho vyuzitia novych kapacit OZE zrejme eSte stile ten najvacsi problém
Slovenska.

Kedze uvedeny nazor nie je jediny, o moznych $pekulantov pri rezervacii kapacit siete pre vystavbu
OZE hovori aj riaditel’ Slovenskej asociacie fotovoltaického priemyslu a OZE (SAPI) Jan Karaba.
,Existuje neefektivita v tom systéme pridel'ovania kapacit. Tu je potrebné v prvom rade nejako odtial
dostat’ pre¢. Ti Spekulanti, ktori v prvych mesiacoch zarezervovali skoro vsetko, tak to je kategoria,
ktora by mala byt’ minimalizovand® , povedal Karaba.

Proti $pekulantom treba podl'a Sirokého nastavit’ nejaku finanénu zabezpeku, aby si uvolnenu kapacitu
v sieti nielen zarezervovali, ale zacali ju aj vyuzivat. ,,Ked za urCity ¢as neza¢nu rezervovanu kapacitu
vyuzivat, tak by o finanénii zabezpeku prisli, povedal Siroky. ,,Princip finan¢nej zabezpeky je vhodna
vec,” mysli si Karaba.

Autori tohto kratkeho kritického prispevku a s odvolavkou na ods. 2.1 Kriza je prileZitost — vyzva pre
Slovensko zastavaju nazor, ze Ziadna, zodpovedne konajica vlada by nemala takym sposobom
hazardovat’ s inova¢nym potencidlom MSP, ako sme toho uz niekol’ko rokov na Slovensku svedkami.
Tyka sa to aj dotacii v oblasti vyskumu a vyvoja OZE pre MSP, kde podla dostupnych udajov
Statistického tradu SR k 31.12.2021 prave tato velkostna kategoria tvori 99,9 % z aktivne pdsobiacich
podnikatel'skych subjektov Slovenskej republiky, ked’ na konci roka 2021 bolo v Registri organizécii
SU SR zapisanych 634 309 aktivnych MSP.

4. ZAVER/CONCLUSION

Podl'a informécii autorov tohto prispevku a podkladov spolupracujiucich odbornikov z prostredia
klastrovej platformy, s touto problematikou sa zaoberajuci zastupcovia MSP, ako ¢lenovia Platformy uz
maju svoje konkrétne predstavy o realnych opatreniach, potrebnych na podporu energetickej
efektivnosti v priemysle na prislusné obdobie 2023 — 2050, ktoré¢ vhodne nadvédzuji na doteraz
osvedcené opatrenia a aktivity zo slovenskych akénych planov energetickej efektivnosti z obdobia
pred rokom 2020 anovo navrhnutych opatreni a aktivit minimalne do roku 2030. Navrhy takychto
novych opatreni vyuzivaju pouzitelné dokumenty a reflektuju potrebu SR zvysit tempo dosahovania
uspor energie v priemysle, pricom vychadzaju aj zo skasenosti inych §tatov, v ktorych sa ukazali ako
vel'mi prinosné, pricom v pripade zaujmu zo strany kompetentnych autorit SR pre ¢o najrychlejsi a
zaroven najlepsi spolo¢ny vysledok rataju s uzkou odbornou diskusiou.

V tychto novych dokumentoch budi zohravat vyznamnu ulohu aj politiky prepojenia vsetkych
ucastnikov aj v zmysle principov systémového rieSenia prechodu na obehové hospodarstva pre tvorbu
integrovanych projektovych zamerov v regionoch podla modelu QUINTUPLE HELIX v oblasti
vyskumu, vyvoja a inovacii zamerané na buducnost’ a nové obnoviteI'né zdroje energie.
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According to the information of the authors of this contribution and the documents of cooperating
experts from the environment of the cluster platform, representatives of SMEs dealing with this issue,
as members of the Platform, already have their concrete ideas about the real measures necessary to
support energy efficiency in industry for the relevant period 2023-2050, which appropriately follow up
on the proven measures and activities from Slovak energy efficiency action plans from the period before
2020 and newly proposed measures and activities until at least 2030. Proposals for such new measures
use applicable documents and reflect the need of the Slovak Republic to increase the rate of achieving
energy savings in industry, while also from the experience of other countries, in which they proved to
be very beneficial, while in case of interest from the competent authorities of the Slovak Republic, they
count on a close professional discussion for the fastest possible and at the same time the best joint result.
In these new documents, the policies of connecting all participants will also play an important role in
the sense of the principles of the systemic solution of the transition to circular economies for the creation
of integrated project plans in the regions according to the QUINTUPLE HELIX model in the field of
research, development and innovation aimed at the future and new renewable energy sources.
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FORMULACIA AKTUALNEHO POSLANIA A KLUCOVYCH
INOVACNYCH A TECHNOLOGICKYCH ZMIEN S
PREDPOKLADANYMI DOPADMI NA EUDSKE ZDROJE PRE
POTREBY SEKTORA STAVEBNICTVA SR

FORMULATION OF THE CURRENT MISSION AND KEY
INNOVATIVE AND TECHNOLOGICAL CHANGES WITH
ESTIMATED IMPACTS ON HUMAN RESOURCES FOR THE NEEDS
OF THE CONSTRUCTION SECTOR OF THE SLOVAK REPUBLIC

Ing. Katarina Koporova, MBA, Ing. Tomas Novotny, Ph.D., DBA, MBA
Narodny energeticky klaster NEK, Zahradnicka 72, 821 08 Bratislava, Slovenska republika
www.nek.sk, koporova.hodn@gmail.sk, +421 907 946 104

Abstrakt

Predlozeny materidl je odbornym prierezovym informac¢nym prispevkom a stvisi s ¢innostami v radmci uréenia
zakladnych premis v sektore stavebnictva, geodézie a kartografie, kde je potrebné spolo¢ne zadefinovat’ poslanie
sektora, jeho vizie a miesto sektora v hospodarstve, aké dlhodobé hodnoty na trhu vytvara, predstava buduceho
stavu sektora v horizonte do roku 2030 a perspektivy z pohl'adu kvality a poziadaviek na I'udské zdroje. Nasledne
ide o vyslovenie kl'i€ovych predpokladanych inovacnych a technologickych zmien. Na zéklade tychto zisteni bude
mozné potom formulovat' aj dopady na l'udské zdroje ako identifikacia novych pracovnych pozicii, zmena
Struktary zamestnanosti a kvalifikaénych predpokladov, zmena potrieb a o¢akavani na l'udské zdroje, odborna
zruénost' a spodsobilost’, pozadovana zmena kompetencii pracovnych sil, poziadavky na zmeny v obsahu
vzdelavacich procesov

Abstract

The presented material is a professional cross-sectional information contribution and is related to activities in the
framework of determining the basic premises in the construction, geodesy and cartography sector, where it is
necessary to jointly define the mission of the sector, its vision and the place of the sector in the economy, what
long-term values it creates on the market, an idea of the future state sector in the horizon until 2030 and
perspectives from the point of view of quality and requirements for human resources. Subsequently, it concerns
the statement of the key expected innovative and technological changes. Based on these findings, it will then be
possible to formulate impacts on human resources such as the identification of new job positions, changes in the
structure of employment and qualification requirements, changes in needs and expectations for human resources,
professional skills and competence, required changes in workforce competencies, requirements for changes in
content educational processes.

KrPicové slova
stavebny sektor, premisa, vizia, poslanie, inova¢na zmena, technologicka zmena

Keywords

construction sector, premise, vision, mission, innovative change, technological change

1. VYCHODISKA A POJMOVY APARAT K TEME

Mam za to, ze pre rozvoj celej nasej spolo¢nosti a najma segmentu stavebnictva , geodézie a kartografie
su kl'icové nevyhnutnosti socialne - ekonomického rozvoja spolocnosti umoziujice nielen presuny I'udi
a tovarov, ale aj Specializaciu budticej Specifickej stavebnej produkcie a rast obchodu so stavebnym
materidlom a sluzieb obsluhy zékaznikov / investorov. Zaroven je vSak jednym z najvicSich
spotrebitel'ov energii so zna¢nym vplyvom na zivotné prostredie. Poslanim sektoru by mala byt jej
udrzatelnost’ s cielom minimalizacie spotreby neobnovitelnych zdrojov energie, negativnych vplyvov
na ekoldgiu a zarovenn minimalne aspon zachovania rozsahu jej stiCasnych socialno-ekonomickych
prinosov. Najmé segment stavebnictva do budtcnosti treba vnimat’ ako vel'mi silny, originalny, no
pritom Specificky v podobe aplikovania technologickych postupov, tvorbe krasy a
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technicko - obytného a priemyselného zdzemia vsetkych ostatnych segmentov l'udskej Cinnosti a
zaroven Specificky v tvorbe a charakteristikach T'udi tu posobiacich, ich vzdelania, kvalifikacie,

schopnosti ovladania ako tradi¢nych remesiel s prisluShou dévkou zrucnosti, tak aj obsluhy
automatizacnych prostriedkov a pristupu k zdkaznikom.

Zamer, vizia, poslanie, ciele — obl'ibené a Casto zamieniané a najmé zavadzajice pojmy a na prvy pohlad
skoro totozné pojmy. Ak sa vSak za¢neme danou problematikou zaoberat’ hlbsie, zistime, Ze tomu tak
nie je. Aké rozdiely sa teda ukryvaju v tychto pojmoch? Pod’'me sa na to v sekcii pozriet:

Vizia organizacie, systému,... nacrtava v najvSeobecnejSich a koncepénych pojmoch predstavu o
budiicom smerovani a postaveni nejakej Struktiry, organizacie, ¢i podniku. Odpoveda na otdzku: ,,Kam
sa chceme, alebo by sme sa cheeli dostat’? Co mame robit’, alebo by sme mali robit’? Aki by sme mali,
alebo chceli byt'?* Vizia zachytava javy, trendy a faktory, ktoré s v suCasnosti nevyrazné, nepresné a
hmlisté.

Vizionér postrehne to, ¢o ini nezbadaju, priklada vyznam tomu, o ostatni podcefiuji a ignoruji. U¢inna
vizia inSpiruje, aktivizuje, motivuje a poskytuje emociondlne usmernenie, a preto by mala odrazat
aSpiracie a hodnoty, ktoré vyznavaju vedici pracovnici, zamestnanci a ostatné skupiny, ktoré maju
zaujem o rozvoj podniku. Premyslene vypracovana vizia pozostava z dvoch hlavnych zloziek, a to
emocionalne vnimanej a prezivanej kl'ucovej ideoldgie a racionalne zostavovanej a prezentovanej
predvidanej budticnosti. KIi¢ova ideologia je suborom idei, ktoré definuji, za €o sa dana organizécia,
¢i podnik povazuje, o o mu v zasade ide, na ¢om si zaklada. Vyjadruji sudrznu a dlhodobo nemennu
identitu. Ideoldgia je vystavana na zakladnych hodnotach, ktoré si mozno predstavit ako niekolko
podstatnych a trvalych principov, ktoré su vrodené, prirodzené a odolavajuce skuske Casu. Racionalna
zlozka vizie sa realizuje ako predvidand buducnost. Artikuluje, ¢im sa chceme stat, ¢o chceme
dosiahnut’ a vytvorit’. Je to nieco, ¢o vyZaduje vyznamny pokrok a zmenu. Formuluje sa ako odvazny
ciel’ spravidla na 10 az 30 rokov, ktory ma zjednocovat usilie, vyvolavat’ nadSenie, doslova nabijat’
energiou a pritahovat stipencov a podnecovat’ pokrok.

Poslanie alebo aj ,,zverena tiloha, ur¢enie nieco dlhodobo plnit, byt’ si vedomy dolezitosti svojej funkcie,
poznat’ zmysel ¢innosti, zacielenost’ na nejaky ciel’ a vyznam tvorivej prace pre spolocnost™.

Pojem ,,poslanie* je priamo prepojeny s pojmami vizia, zamer, misia, ciele..... Podstatou pojmu poslanie
je jasné definovanie predovsetkym profilu a charakteru existencie daného segmentu l'udskej ¢innosti —
v naSom pripade sektoru stavebnictva, geodézie a kartografie s urCenim vymedzeného cCasového
horizontu.

Poslanie nam ma popisat’ a odpovedat’ na otazky: preco sektor existuje, aké ma nosné zameranie, o ma
dosiahnut’ pre blaho spolo¢nosti a ako sa v iom dlhodobo uplatiiuji 'udské, materialové a technologické
zdroje a aké su hranice a obmedzenia v ktorych ma pdsobit’. Poslanie je priamo napojené na prostredie
v ktorom funguje a na spolupracujlice oblasti hospodarstva - ostatné sektory , je formalne deklarované
a zverejiiované a sluzi pre orientaciu spoloc¢nosti v danom sektore.

Sformulovat’ a realizovat’ u¢inné poslanie znamena splnit’ tri nasledujuce ulohy, a to pochopit’ a
definovat’, v akom prostredi ekonomiky a produkcie sa sektor skutocne nachadza, rozhodnut, kedy sa
ma poslanie zmenit,, a tak upravit’ strategické smerovanie sektora a oboznamit’ rozhodujtice riadiace a
organiza¢né Struktury s poslanim pomocou metdd, ktoré st zrozumitelné, zaujimavé a podnetné.
Identifikovat’, v akom stave a situacii sa sektor stavebnictva bude nachadzat’, ¢o vyzaduje zodpovedat
Styri zasadné otazky:

1. Aké su potreby a ocakavania spotrebitelov, zakaznikov, celého dotknutého segmentu
uzivatelov vysledkov produkcie sektora alebo, ¢o je teraz a najmid vyhladovo v danom segmente
hospodarstva uspokojované?

2. Aké su spotrebitel'ské, uzivatel'ské a dotknuté skupiny, alebo, kto je, kto bude a ako
uspokojovany?
3. Aké cinnosti, metddy, technoldgie, inovacie, organizacné Struktury sa pouzivaji a buda

pouzivat, alebo, ako st ¢innosti v sektore nasmerované v prospech terajsich a buducich uzivatel'ov?
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4. Akée su dovody existencie sektora v sti¢asnosti v historickom kontexte a najmé ¢o je rozhodujuce
pre jeho budice postavenie v hospodarstve krajiny, alebo, preco sektor robi prave to, ¢o robi a ako to
ma vylepSovat™?

Ide o znacny rozsah otdzok po ich obsahovej Casti a preto to potrebuje podl'a mojej mienky velmi
dosledné spolocné konzultacie a najmi skiimanie témy v Sirokom spektre odbornikov.

2. NAVRH SPECIFIKACIE POSLANIA SEKTORA STAVEBNICTVA
Ten je mozné podl’a mojej mienky popisat’ jednak ako v§eobecny Siroky celonarodne vyznamny vyklad
pojmu a zaroven ako rezortny uzSi realizaCny vyznam tohto pojmu pri jeho implementacii v
hospodérstve podla tejto tabul’ky €. 1.

TabuPka 1: Specifikacia iricho a uzsicho vyznamu poslania sektora stavebnictva zdroj: vlastny

POSLANIE Popis obsahu vyznamu

Sektor sa do roku 2030 profiluje ako jeden z kl'icovych hospodarskych vyrobnych
priemyselnych odvetvi SR, zabezpec€ujuci prioritne zadzemie a starostlivost’ o realizaciu
diel aprojektov pre pdsobenie a fungovanie vsetkych ostatnych odvetvi vyrobnej
SIRSI a nevyrobnej sféry, byvania, obchodnych, socialnych a zdravotnych sluzieb, kultary
aSportu ato pri meniacom sa vonkajSom a vnutornom konkurenénom prostredi,

Sf‘s’{ezll\);:;{ ) meniacich sa narokoch, potrebach a o¢akavaniach celej spolo¢nosti.

POJMU Poslanim sektora je tvorit’ hodnoty, objekty a projekty ktoré zabezpecuju zivot celej
spolo¢nosti, prezentaciu jej kultirnej Grovne a stabilitu jej socidlneho a prevadzkového
zazemia.

Existencia sektora je nenahraditelnym a jednym z nosnych ekonomickych a socialnych
pilierov krajiny, tvoriacim zazemie pre vyrobu, byvanie a rozvoj l'udskych kapacit, pre
nové inovacie a zmeny Vv Struktirach organiza¢nych systémov a tiez pre prevadzkovanie,
vyznamnu revitalizdciu a modernizaciu obrovského historického portfolia stavieb, diel

WA a objektov v SR.

(re,allzacny) Poslanim sektora v tomto zmysle bude tvorit’ novu kvalitu projektov a budov, novu

VYZNAM

architekturu s nizkom energetickou narocnostou a environmentalnou stopou s meniacimi
POIMU sa Struktirami stavieb a ich oSetrovanim pre ekonomicky efektivnu buducu prevadzku
a s potrebou vyznamne menit vzdelanostni, vekovu a technick uroven spodsobilosti
a zrucnosti l'udi pracujucich v sektore na vsetkych riadiacich a vykonnych stupiioch
préce.

2.1 Inova¢né a technologické zmeny v sektore
Na zaklade tejto mojej ivahy o Specifikovani poslania sektora stavebnictva, geodézie a kartografie
mozno d’alej schematicky uréit’ kI'icové inovaéné a technologické zmeny, ktoré buda ovplyviovat
sektor v ur¢enom horizonte do roku 2030 takto:

Ocakavané inova¢né zmeny:

Nové technické a riadiace nastroje, kontrola, diagnostikovanie inovacnej kapacity a inovacnej dimenzie
podnikov, certifikacie kvality a energetickej a environmentélnej spdsobilosti

Nové organizacné Struktary podnikov a organizacii v sektore, dislokédcia podnikov na dynamické
realiza¢né vykonové jednotky, vyznamny narast organizacii v MSP, sektorové prelinanie a kooperacia
na spolo¢nych informac¢nych databazach

Nové SW a HW vybavenie riadenia a kontroly procesov sektora, monitorizacné a meracie systémy
vyroby stavebnych materialov a procesov, monitoring a testovanie parametrov budov a diel

Nové pristupy v legislative a projektovani diel, zmena a modernizacia legislativy a schvalovacich
stavebnych postupov projektovania, zhotovovania a prevadzkovania diel a stavebnych infrastruktir
Nové kvalitativne poziadavky a ich pretavenie do materidlového a kreativneho inzinierstva v
stavebnictve a nové pristupy k potrebam a o¢akavaniam zakaznikov, investorov a uzivatel'obv stavieb a
systémov sektora.
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Ocakavané systémové technologické zmeny:

Produktové zmeny v sortimente, mnozstvach a struktire aplikovania modernych materiadlov na stavbach,
tvorba proexportne zameranych vybranych produktov a stavebnych systémov  sektore pre narast
konkurencieschopnosti podnikov

Organizacné zmeny pri stavebne technickych realizacnych postupoch vyhotovovania diel, koordinacii
a riadeni dodévok a prac, narast kvalifikacnej urovne manazmentov v meniacom sa a narastajicom
vplyve globalizacie v sektore

Manipula¢né zmeny v obsluhe, doprave a manipulécii stavebnych materialov poc¢as ich produkcie a
pocas ich zapracovania do stavieb, zniZzovanie podielu l'udskej fyzickej prace nasadenim obsluznej
techniky, logistika implementacie automatizacnych prostriedkov a robotizdcie najmid v stavebnej
materialovej produkcii a aj pri vyznamnych stavbach s dostato¢nym kapacitnym a finanénym zazemim.
Riadiace zmeny pri pouzivani novych technologickych nastrojov a naradi v realizacii stavieb, vedeni
evidencie, zaznamenavani skuto¢ného vyhotovenia diel a zavadzani priebeznej -elektronicky
podporovanej kontroly plneni stavebnych dodavok a prac.

2.2 Predpokladané dopady na Pudské zdroje
Uvedené dopady som uz popisala ¢iasto¢ne pri definovani vizie a premis sektora a da sa pomerne jasne
ur¢it’ kIicové faktory buduceho vyvoja pracovnych sil v stavebnictve pri zohl'adneni vedomosti o
poctoch, demografickej a geografickej Strukture a vzdelanostnej tirovni 0sdb v sektore v stiCasnosti v
porovnavani s ocakavanymi inovacnymi a technologickymi zmenami do roku 2030 a to takto:
Zmena Struktiry obsadenosti zivnostnikov a pracovnikov MSP — predpokladany narast poctu I'udi pri
naraste kvalifikatnych znalosti a zru¢nosti najmi s dérazom na univerzalnost vykony viacerych
remesiel pri zhotovovani diel
Zmena Struktiry zamestnanosti vel'kych podnikov a organizacii — predpokladany pokles obsluznych
pracovnikov a zaroven narast vysokoSpecializovanych remeselnikov a obsluznych pracovnikov s
dorazom na naro¢né implementovanie a uzivanie modernych a drahych stavebnych zariadeni a strojov
a montaznych stavebnicovych materialov
Zmena vekovej Struktiry — omladenie na pozadovanu rozhodujiucu vekova Struktaru 25 — 45 rokov v
sektore pri realizacii diel
Zmena osobnostnych schopnosti — priprava a tréningy starostlivosti a individualneho pristupu k
uzivatel'om a zakaznikom vyhotovovanych diel.
Zmena potreby riadenia stavieb — priprava manazmentov pre riadiace IT systémy monitorovania a
produkcie diel pri stiCasnom naraste poziadavky osobnej ucasti a znalosti redlneho vyhotovovania
danych typov pracovnych postupov a pozicii.

3. POZICIA SEKTORA STAVEBNICTVA V HOSPODARSTVE SR - VYBRANE
UDAJE
Pre zjednodusenie objasiiovania vychodisk sektora je vhodné poznat’ relevantné idaje. Tabulka ¢.2
obsahuje interne spracované kumulativne udaje za obdobie vyvoja od roku 2018 do roku 2021 na
zaklade uz hotovych autorizovanych §tatistik.

TabulPka 1: prehl'ad rozhodujucich hospodarskych udajov v SR zdroj: vlastny

Parameter Popis faktorov a udajov

monitoringu

Hruby domaci Priemerny ro¢ny rast v objeme 90 201,8 mil. Eur(bezné ceny), resp. 85 009,9 mil.
produkt HDP Eur (stale ceny 2010). V porovnani s rokom 2017 vzrastol v beznych cenach HDP

-objem prostriedkov | © 6,3 %, v stalych cenach bol vyssi o 4,1 %. Z vytvoreného HDP v roku 2018 tvorila
pridana hodnota v b. c. 81 034,7 mil. Eur, ¢o predstavuje realny rast oproti roku
2017 0 6,0 %. Z pohl'adu produkénych odvetvi suviselo jej medzirocné zvysenie s
rastom pridanej hodnoty v pddohospodarstve, lesnictve a rybolove o 3,3 %, v
priemysle o 3,9 %, v stavebnictve o 12,6 %, v obchode, doprave a skladovani o
6,0 %, v informécidch a komunikacii o 7,7 %, v ¢innostiach v oblasti nehnutel'nosti
0 10,3 %, v odbornych, vedeckych a technickych ¢innostiach, administrativnych
sluzbach o 5,8 %, vo verejnej sprave, obrane, vzdeldvani a zdravotnictve o 6,2 %,
a v umeni, zabave a rekreaciach o 5,8 %. Hrubé pridana hodnota klesla len vo
finanénych a poist'ovacich ¢innostiach o -1,8 %.
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o

Hruby domaci
produkt HDP

-bezné cenové relacie

medziro¢ne narast v beznych cenach o 6,3 %. Medzirocny rast HDP v roku 2018
podporili vSetky jeho vydavkové zlozky. Spotreba verejnej spravy bola vyssia o 6,3
% a konecna spotreba domacnosti o 5,4 %. Vyvoz vzrastol o 6,7 % a dovoz o 7,8
%.Tvorba hrubého fixného kapitdlu sa medzirocne zvysila o 9,3 %. Z tvorby
hrubého fixného kapitalu 19,8 mld. Eur tvorili stavby podiel 44,7 % (8,9 mld. Eur,
medziro¢né zvysenie o 11,2 %), z toho investicie do ostatnych stavieb tvorili 6,4
mld. Eur (rast o 13,7 %).V priemere za rok 2018 vzrastla zamestnanost’ o 1,4 % na
2 566,7 tis. 0sdb.

Priemerna miera
inflacie

Na urovni 2,5 % (v roku 2017 dosiahla 1,3 %). Ku kladnej dynamike vyvoja
spotrebitel'skych cien prispel predovsetkym rast cien potravin. Rastici trend mali
aj ceny priemyselnych vyrobcov, pol'nohospodarskych vyrobcov, ceny stavebnych
prac a ceny stavebnych materidlov a vyrobkov.

Pocet V priemere sa medziro¢ne znizil o 19,9 % na 179,5 tis. 0s6b. Stucasne klesla aj
nezamestnanych priemernd miera nezamestnanosti o 1,5 p. b. na 6,6 %.

Rast hrubej Objem HDP ovplyvnil rast hrubej produkcie realne o 7,7 % na 218 203,5 mil. Eur
produkcie (b. ¢.) a rast medzispotreby o 8,7 % na 137 168,8 mil. Eur (b. c.). Podiel

medzispotreby na hrubej produkcii medziro¢ne vzrastol o 0,6 p. b. a dosiahol 62,9
%, podiel pridanej hodnoty na hrubej produkecii klesol 0 0,6 p. b. na 37,1 %

Podiel sektorov na
HDP

Na celkovom objeme pridanej hodnoty mal rozhodujuci podiel priemysel s 23,5 %,
obchod, doprava a skladovanie, ubytovacie a stravovacie sluzby s 18,1 %. Verejna
sprava, obrana, vzdelavanie, zdravotnictvo a socialna pomoc sa podiel’ali 13,3 %,
odborné, vedecké a technické Cinnosti, administrativne sluzby 8,1 % a
stavebnictvo 7,8 %. Medziro¢ny rast HDP ovplyvnili vSetky jeho vydavkové
zlozky. Vydavky domacnosti na konecnu spotrebu medziro¢ne vzrastli v b. c. 0 5,4
% na 48 194,0 mil. Eur. Na celkovej konecnej spotrebe domdacnosti sa najviac
podielali vydavky na byvanie (24,0 %) a vydavky na ndkupy potravin a
nealkoholickych napojov (19,0 %).

Rast
spotrebitel’ského
dopytu

Prispevkom je najmé zvySenie vydavkov za rekredciu a kultaru o 5,1 % a za
nabytok, bytové vybavenie a beZzni vidrzbu domu o 8.4 %. V b. c. vzrastla
spotreba neziskovych institucii sliziacich domacnostiam o 5,2 % na 879,6 mil. Eur.
V porovnani s vychodiskovym rokom bola koneéna spotreba verejnej spravy
v beznych cenach vyssia 0 6,3 % a dosiahla hodnotu 17 556,3 mil. Eur. Exportna
vykonnost' ekonomiky (merana podielom vyvozu vyrobkov a sluzieb na HDP)
vzrastla na 97,2 % (o 0,3 p. b.). Dovozna naro¢nost’ (merand podielom dovozu
vyrobkov a sluzieb na HDP) sa zvysila na 95,1 % (o 1,3 p. b.).

Investi¢né vydavky
v stavebnictve

Predstavovali v beznych ro¢nych cenach priemerne 443,4 mil. Eur, ¢o predstavuje
2,2 % z celkovej tvorby hrubého fixného kapitalu. Tieto vydavky sa oproti
uplynulym rokom pred monitoringom v priemere ro¢ne znizili o 36,6 mil. Eur, ¢o
znamena pokles o 7,6 %. V jednotlivych sektoroch bol vyvoj tvorby hrubého
fixného kapitalu v beznych cenach nasledovny:

- nefinan¢né korporacie 12,236 mld. Eur; rast 0 9,0 %,

- finan¢né korporacie 0,296 mld. Eur; pokles 0 -10,7 %,

- verejna sprava 3,209 mld. Eur; rast o 18,9 %,

- domécnosti 4,059 mld. Eur; rast o 5,0 %,

- neziskové institacie sliZiace domacnostiam 0,042 mld. Eur; rast 0 6,1 %.

Z hladiska jednotlivych sektorov hospodarstva dominantna poziciu mali nefinanéné korporacie, ktoré
investovali 61,7 % z celkovych kapitalovych vydavkov. Domacnosti tvorili podiel vo vyske 20,5 %,
verejna sprava 16,2 % a financné korporacie 1,5 %. ZvySok 0,1 % tvorili investicie neziskovych
institacii sluziacich domacnostiam. V roku 2018 bol vykazany pokles investi¢nej aktivity vo finanénych
korporaciach o -10,7 % na 296,1 mil. Eur. Vo verejnej sprave vzrastol objem investicii v b. c. 0 18,9 %
na 3 208,5 mil. Eur, v nefinan¢nych korporaciach o 9,0 % na 12 235,9 mil. Eur, v domacnostiach o 5,0

% na 4 058,5 %.
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4. ANALYZA SUCASNEHO STAVU A MONITOROVANYCH PERSPEKTIV

ROZVOJA DANEHO SEGMENTU POSOBNOSTI

Plati vo vSeobecnosti zasada: Budicnost’ celej spolocnosti a jej ekonomického a socialneho zivota
ovplyvnia premisy, ktoré mozno po ich priblizeni na uroven ¢iastkového systémového segmentu
stavebnictva, geodézie a kartografie ponimat’ iba v synergii s ostatnymi odbormi l'udskej €innosti
vzhl'adom k sucasnej a v budicnosti sa eSte viac prelinajucej globalizacii a najmé prepojenosti vstupov
a vystupov ostatnych segmentov narodného hospodarstva, kde vystupy jedného segmentu moézu
existovat’ iba v prepojeni so vstupmi inych segmentov a naopak. Ide najmé o vSeobecné vizie a suvisiace
celospolocenské premisy ako napriklad postupnd automatizacia, robotizacia, elektronizacia a
modernizacia s vyhl'adom do roku 2050 s dopadom na $trukturu l'udskych zdrojov do roku 2030 a s tym
spojené oblasti kI'i¢ovych zmien v sektore. Spadaji tu podl'a dostupnych odbornych prehl'adov, potrieb
a ocakévani subjektov na stavebnom trhu najma oblasti predpokladanych klI'aicovych vyvojovych zmien
v sektore:
1. Novy model mapovania potrieb a ocakavani zakaznikov s prioritnym preferovanim osobitého pristupu
a riadenia a spracovania zakaziek, geodetickych a kartografickych Cinnosti a sluzieb a samotného
projektovania investicii a stavieb
2. Digitalizacia podpornych a riadiacich infrastruktirnych systémov a nastrojov a s fiou suvisiaca
automatizicia a robotizacia, zavadzanie tzv. logistiky 4.0 ( komplexné synergické prepéjanie vsetkych
rozhodujucich riadiacich a rozhodovacich l'udskych ¢innosti )pri logickom zohl'adneni Specifik sektora
a skuto¢ne realnej a potrebnej vyuziteI'nosti automatizacnej a robotiza¢nej techniky.
3. Posilnovanie konkurencieschopnosti a trvalej udrzatelnosti segmentu, metodické public relations a
vzdeldvanie a vychova spolo¢nosti k environmentalnym a investi¢nym problémom
4. Zabezpecenie kvality a potrebného rozsahu surovinovej a vyrobnej zakladne segmentu so sti¢asnym
inSpekénym a striktnym dohl'adom nad environmentalnymi a energetickymi dopadmi a spotrebou v
prepojeni najmé na vyrobu stavebnych latok a progresivnych modernych sluzieb geodézie a kartografie
v obsluznych ¢innostiach.
5. Obsluzny, manipulaény a dopravny, logisticky systém stavebnictva a kartografické a geodetické
sluzby re$pektujice environmentalny vyvoj a vyzvy budicnosti:
A) Potreba zvySenia poctu absolventov §kol v oblasti automatizacie vyrobnych stavebnych procesov a
radenia a projektovania stavebnych investicii a diel
B) Vznik novych typov odbornych profesii s novou Groviiou digitalnych zru¢nosti v oblasti navrhovania
stavieb. Ich realizacnych zhotovovacich postupov podla priani investorov a prace so zakaznikmi.
C) Vznik novych typov odbornych profesii s novou troviiou remeselnych a manualnych zru¢nosti a
primeranou Uroviou kreativity a schopnosti vykonavat’ veci presne a kvalitne.
D) Analyza a prehodnotenie odbornej pripravy zamestnancov a ich Specializacie na nové technologicke,
stavebne - vyrobné a obsluzné poziadavky a zru¢nosti
E) Analyza a prehodnotenie sucasnych ucebnych osnov pre zvySenie poctu nosnych absolventov $kol
pre segment stavebnictva a to v oblasti remeselného tréningu a vyrobnych procesov

5. NAVRH ZAKLADNYCH PREMIS SEKTORA STAVEBNICTVA
Vysledkom snazeni na navrhnutie zakladnych premis sektora stavebnictva na zaklade doterajSich
podkladov a analyzy popisanej v tomto prispevku ja prehladna tabulka ¢.3 s uvedenim podstatnych
premis a poziadaviek do buducna ako zaklad pre rieSenie d’al§ich programov a projektov pre skimanie
rozvoja sektora a najmé jeho dopadov na I'udské zdroje.

TabulPka 2: Prehl'ad zakladnych premis sektora stavebnictva s vyhl’'adom do roku 2030 zdroj: vlastny

Premisa Popis obsahu

Pozicia sektoru a jeho Prispevok k dlhodobo udrzatelnym hodnotam, ide o vyrobny segment
miesto a vyznam v priemyslu - odbor s podiclom na NH az do vysky 20 -22 %,
narodnom hospodarstve charakterizovany ako permanentnd, nepretrzite sa svojim obsahom,

dispoziciou, lokalizadciou, premenlivymi investicnymi hodnotami a
zaroven premenlivymi pridanymi hodnotami meniaci segment, vyznamne
ovplyviujici svojimi vystupmi jednak osobité potreby a ocakavania
kazdého jednotlivého zékaznika v buducnosti a zaroven celospolocenské
potreby, stavebnu, obytnu a priemyselne — technicka kultiru a estetiku
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realizécii. Jednoducho ide o segment s klI'icovou dominantnou poziciou v
zivote spolo¢nosti teraz a aj v budicnosti, na dovazok s velkymi
kultarnohistorickymi odkazmi. Zarovei pritom:

- zvySuje kultarnu, esteticki a technicki uroven spolocnosti a je
vyznamnym zamestnavatel'om teraz a aj v buducnosti

- je prepojeny, vyuziva vstupy a naopak ovplyviuje vSetky rozhodujiice
priemyselné segmenty a stvisiace sluzby v hosp.

- je vyznamne proexportny a tato tendencia bude iba rast’

- uspokojuje nielen domaci, ale i cezhrani¢ny dopyt po dodavkach a
pracach

- jeho l'udské a technologické kapacity su a budu vyznamne univerzalne a
prepojené bez vicsej obtiaze s rovnakymi segmentmi pdsobnosti v inych
krajinach

- je pomerne citlivy na vykyvy trhu a k prezitiu potrebuje vzdy primerany
rozsah vel'kokapacitnych a dlhodobych zakaziek ( Statne stavby, liniové
projekty a pod. )

- ma na Slovensku dlhodobt tradiciu a je nositelom stavebnych investicii
a idei svetového mena

- potrebuje vyznamni mieru zintenzivnenia automatizacie a robotizacie
jednak vyrobnych procesov vyroby stavebnych materidlov a jednak pri
manipulaénych a obsluznych velkokapacitnych stavebnych procesoch
priamo pri realizécii stavebnych diel.

Vyzvy dopadajice na
segment stavebnictva

Ide o nové produktové skladby a suvisiace sluzby rozvoj permanentného
mapovania a servisu potrieb a o¢akavani zdkaznikov a investorov

- image a public relations segmentu a zmena a pozitivne nastavenie
spotrebitelov — zakaznikov k modernym ,energeticky a ekologicky
udrzatelnym projektom a stavbam, upustenie od pristupu tzv.
“nizkonakladovych a lacnych rieSeni* a prechod na optimalne a pritazlivé,
technologicky, materidlovo a investicne uspesné a drahSie rieSenia,
prechod z masovej unifikovanej a lacnej stavebnej produkcie na
individualisticky a na mieru $ity pristup ku klientom a to za primeranych
cenovych relacii, no s rezervou na buduce prevadzkovanie a servisovanie
stavieb a stavebnych procesov.

- Permanentné S$truktirovanie inova¢nych procesov v segmente so
zapojenim na inovaény zakladny a najmai aplikacny vyskum a prezentacie
modernych progresivnych vSeobecnych rieseni pre realizacné Struktiry
segmentu

Dopady na dany segment a
stvisiace naroky na Pudské
zdroje v horizonte rokov
2020 az 2030

Ide tu o najnaroc¢nejsie skiimanie a popis pohl'adu na 'udské zdroje, ktory
mdzeme vidiet' takto — pri meniacom sa prostredi, buducej potencidlnej
absencii l'udskych zdrojov — nedostatok mladych l'udi s dérazom na ich
remeselné a praktické zrucnosti a sposobilosti ( na ddvazok
ovplyviovanych prostredim, rodi¢mi a spolo¢enskou klimou k averzii pre
manualnu, osobitne tvorivu a pritom pomerne fyzicky ¢asto naro¢nt pracu
) a zaroven postupny odchod o0s6b v produktivnom veku do déchodku v
nasledujucom obdobi je namieste zmenit’ cely pristup k zabezpe€ovaniu a
projektovaniu buducich l'udskych kapacit v danom segmente. Preto bude
potrebné zmenit' propagéciu a zvyraznovat' osobitosti a najmi buduce
motivacné faktory podl'a znameho hesla ,,remeslo ma zlaté dno* a k tomu
smerovat’ uéebné odbory, Studijné programy a najmd vytvaranie akéhosi
fluidumu ,,uspesného pracovnika s budiicnostou a dobrymi zarobkami v
stavebnom sektore.

EKkologizacia a optimalizacia
celého procesu tvorby
stavieb a diel, stavebnej
vyroby a sluZieb sektora

Moderny a ekologicky pristup k stavebnému sektoru so systémom
environmentalneho manazérstva spolocnosti pouzivaného pri priprave a
implementacii environmentalnej politiky a manazovani
environmentalnych aspektov s vyuzitim ekologicky, zdraviu nezdvadnych
a inovovanych materidlov. Zaroven systémové zavadzanie energeticky
uspornych a najmé energeticky trvalo udrzate'nych procesov a postupov
v oblasti vyroby a stvisiacich stavebnych, geologickych a kartografickych
sluzbach.

Predpokladany vplyv na
Pudské zdroje

Vychadzajlic z uz teraz pocitovaného nedostatku pracovnych sil s
pozadovanymi zru¢nost’ami, schopnostami a znalost'ami na zabezpecenie
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systému manazérstva a zabezpeCenia vyrobnych, technologickych,
finanénych a l'udskych kapacit do budticeho obdobia sa vyzaduje:

- inovovat’ vzdelavanie v odboroch ako je stavebna vyroba, stavebne -
montazne prace a remeselné prace, geologické a kartografické prace, ktoré
st nosnym predpokladom pre prosperitu odbornikov v oblasti vyuzivania
a vytvarania stavebnych diel a to z ekologicky a zdraviu nezdvadnych
materialov pri ¢o najnizsej energetickej narocnosti tvorby, budovania a
najmé prevadzkovania buducich diel,

- motivovat’ pracovnikov a konzultantov z externého prostredia, aby
vstpili do vzdelavacicho procesu a pripravy a tréningov remeselnej
zruénosti pracovnikov,

- v zdujme zabezpeCenia kvality dosiahnutého vzdelania absolventov
odbornych ucilist’, strednych a vysokych $§kol motivovat’ pedagoégov o
neustale vzdelavanie sa, zaCastiovat’ sa konferencii

a rozSirovat si vedomosti z oblasti systému environmentalneho
manazérstva s cielom zabezpecenia aktudlneho vzdeldavania. Pritom
systémovo zapajat’ do procesov vzdelavania a pripravy mladeze vyrobné
podniky v ramci systému dudlneho vzdelavania a zabezpecit' stibezne aj
celozivotné vzdelavanie stfasného zamestnaneckého stavu ludskych
zdrojov v segmente stavebnictva, geodézie a kartografie i pribuznych
realizaénych odborov.

Je potrebné poznat’ a presne Specifikovat’ aj kI'i¢ové navrhované premisy pre sektor stavebnictva ako
zovseobecnujuci odborny vystup pre zjednodusenu aplikaciu do budicna a to tak , ako to komentuje
tato zaverecna tabul’ka €. 4 prispevku.

Tabulka 3: Prehl'ad kI'i¢ovych navrhovanych premis sektora stavebnictva zdroj: vlastny

Premisa 1

Primarna nosna premisa odvetvia
Sektor sa rozvija a buduje ako dominantny a vyznamny proexportny a zaroven domadci stabilizujtici odbor
¢innosti s vyznamnou mierou zamestnanosti, primeranou a trvalo udrzatelnou energetickou naro¢nost’ou
a minimalizovanou environmentalnou zatazou, tvoriaci v rozhodujicej miere vizualny tvar a stavebno
technickt kultaru zitia a obhospodarujici osobitné individudlne potreby a ocakavania zakaznikov a
zaroven aj poziadavky spolo¢nosti a ostatnych sektorov na stavebné zdzemie budicich modernych
bytovych, dopravnych, stavebnych a obytnych diel a $truktqr.
Suvisiaca vizia odvetvia

Zmena Struktary realizovanych projektov s vyznamnejSou mierou rekonstrukcii, rekultivacii a revitalizacii
systémov, stavieb a objektov pri suCasnom naraste poziadaviek na kvalitu vyhotovenia a zakaznicke
$pecifické individudlne poziadavky. Zmena Struktiry stavieb zo sucasného pomeru dopravné stavby/
inzinierske stavby, priemyselné stavby, environmentalne stavby, obytné stavby a stavby obchodu a sluzieb
18/12/19/8/31/12 na buduci odhadovany stav 20/9/12/19/32/8 a narast trzieb v sektore o cca 34 % s
doérazom na rieSenia pre znizovanie a vysoku efektivitu prevadzkovych nakladov budicich objektov.

Premisa 2

Sekundarna podporna premisa odvetvia

Sektor vytvara ucelenu Specificku Struktiru zamestnanosti s primeranou no pomerne rozli¢nou
vzdelanostnou uroviiou podla uplatnenia v riadeni, remeslach, sluzbach. Inzinieringu a tréningoch
zru¢nosti a to pri upeviiovani kI'icového kritéria odborne spdsobilej a spokojnej populécie stavebnych
pracovnikov s dostatocnou vedomostnou databdzou a zruénostami.

Suvisiaca vizia odvetvia
Rozvoj pracovnych sil v segmente s doterajSich cca 350 tisic pracovnikov na cca 400 tisic, pri zmene
sucasnej Struktiry remesla/manazmenty/obsluzné cinnosti/Specialisti v pomere 30/21/35/14 % na
planovanu odhadovant buducu Struktiru a to v pomere 40/12/20/28 %. Pri zmene prevazujlcej vekovej
kategorii z doterajSieho priemerného veku pracovnika cca 47 — 51 rokov na vek 35 -42 rokov a néraste
priemernych zarobkov z cca 1050 €/0s v sucasnosti na odhadovany indexovany zéklad cca 1850 €/os. Pri
zmene — raste pozicie v rebricku najlepsie hodnotenych pracovnikov sektorov z terajsieho cca 10 -12
miesta na minimalne 4 — 5 miesto v spolocnosti.
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6. ZAVER/CONCLUSION

Predlozené pracovné podklady pre naSu komunikéciu v rdmci sektora stavebnictva k téme ,,Formulécia
aktudlneho poslania a klI'aicovych inovacnych a technologickych zmien s predpokladanymi dopadmi
na l'udské zdroje pre potreby sektora stavebnictva Slovenskej republiky*

je podl'a mojej mienky potrebné presne zosuladit’ najmé s rozhodujicimi informaciami a dokumentmi
pre dany sektor a to su jednak Statistiky idajov a vyvojové krivky jednotlivych faktorov tohto sektora,
potom prave pripravované nové hlavné dokumenty tstrednych organov SR ( najma rezortu hospodarstva
a rezortu dopravy a vystavby ) a preskimanie demografického a geografického vyvoja pracovnych sil
pre obdobie rokov 2020 — 2030, ako aj vyvojové trendy v susednych krajindch V4, v krajinach EU, ¢o
vSak je znacne narocna tloha a preto odporti¢am selektovat’ a obmedzit’ rozsah zédberu expertnej ¢innosti
v tejto oblasti tak, aby sme mohli relativne tspesne a zodpovedne splnit’ Glohy projektovania
rozhodujucich ¢innosti v sektore a pritom obhdjit’ relevantné a najméd do roku 2030 aplikovatel'né

vystupy.

Submitted working documents for our communication within the construction sector on the topic
"Formulation of the current mission and key innovative and technological changes with expected
impacts on human resources for the needs of the construction sector of the Slovak Republic"

in my opinion, it is necessary to precisely align with the decisive information and documents for the
given sector, and these are data statistics and development curves of the individual factors of this sector,
then the new main documents of the central authorities of the Slovak Republic (especially the Ministry
of Economy and the Ministry of Transport and Construction) and examination of the demographic and
geographic development of the workforce for the period 2020-2030, as well as development trends in
the neighboring V4 countries, in the EU countries, which, however, is a very difficult task and therefore
I recommend selecting and limiting the scope of expert activity in this area so that we they could
relatively successfully and responsibly fulfill the tasks of projecting decisive activities in the sector and
at the same time defend relevant and especially applicable outputs by 2030.
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Apstrakt

Istrazivanje inovacionog kapaciteta preduzeca podrazumeva fokusiranje na inovacioni proces na nivou
preduzeca i analizira nacin na koji se inovaciona ulaganja pretvaraju u rezultate inovacionih aktivnosti
u preduzecu. Razvoj analiza, metoda, tehnika i procedura za ocenu inovacionog kapaciteta preduzeca i
njihovo integrisanje u metodoloski okvir za istrazivanje inovativnosti preduzeca, predstavlja osnovu za
dobijanje informacija za upravljanje tehnoloskim razvojem preduzeca. Dobijene informacije su znacajne
kako na nivou preduzeca, tako i na nivou sektora i nacionalne ekonomije u celini. U radu su
predstavljene metodologije za ocenu inovacionog kapaciteta preduzeca koje se najcesce koriste.
Analiza podataka konkretnog empirijskog istrazivanja inovacionih aktivnosti preduzec¢a u Srbiji u
periodu 2008-2010.godine, koje je sproveo Republicki zavod za statistiku ukazuje na postojanje
statisticki znacajne razlike u inovacionim kapacitetima preduzeca iz oblasti softverske industrije i
preduzeca iz oblasti proizvodnje i prerade hrane, u korist softverske oblasti. Istrazivanje u radu je
pokazalo i da u savremenim trziSnim uslovima, koje karakteriSe brzo zasi¢enje traznje, konkurentnost
preduzeca je dominantno odredena njegovim inovacionim kapacitetom.

Inovacioni menadzment i gradenje inovacionih kapaciteta podrazumeva snaznu i kompleksnu
interakciju izmedu nacionalne istrazivacke baze, donosioca odluka u ovoj oblasti i sfere proizvodnje.
Dobijeni rezultati su od izuzetnog znacaja, kako za menadzment inovativnih preduzeca preduzeca, tako
i za donosioce odluka u ovoj oblasti.

Abstract

Researching of firm’s innovation capacity is focused on innovation process at the firm level and analyses
the way of converting innovation investments into innovation results within the company. Development
of methods, techniques and procedures for firm’s innovation capacity assessment and their integration
into methodological framework for further researching of firm’s innovation are crucial for obtaining
information for managing firm’s technological development. Acquired information is significant at the
firm level, as well as for the business sectors and the national economy as a whole. This study presents
different methodologies for assessing firm’s innovation capacity that are usually applied.

A detailed analysis of the data collected through empirical research on innovation activities of the
Serbian firms for the period 2008- 2010, conducted by Statistical Office of the Republic of Serbia, has
shown that firms involved in software sector are more innovative than firms in agro-food sector. This
study has also shown that under contemporary market conditions, characterised by rapid demand
saturation, the competitiveness of the firm is predominantly determined by its innovation capacity.

The management of the innovative firms and innovation capacity building imply strong and complex
interaction between all stakeholders of the national innovation system. The results are very important
both for the management of the innovative firms and for decision makers in this areal.

Kljuéne reci
inovacioni kapacitet, metode i tehnike, preduzece, softverska industrija, proizvodnja i prerada hrane.
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1. UVOD
Inovacioni kapacitet preduzeca danas predstavlja izvor konkurentske prednosti preduzeca sto je snazno
podrzano sposobnostima preduzeca u oblasti kvaliteta, efektivnosti i fleksibilnosti. Samo preduzeca,
uspesni inovatori, imaju sposobnost opstanka u uslovima neizvesnosti i mogu da kontinuirano, brzo i
ako snabdevaju trziSte inovativnim proizvodima po cenama koje su nize od konkurenata.l Savremeni
trzi$ni uslovi, koje karakteriSe brzo zasiCenje traZnje, namecu zatev za postizanje konkuretnske
prednosti preduzeca kao posledicu njegove sklonosti ka inoviranju.
Mnogi autori posmatraju inovacije, konkurentsku prednost i performanse preduzeca kao set medusobno
povezanih pojmova i procesa, i njihovi medusobni odnos je Siroko proucavan i detaljno analiziran.
Odredivanje inovacionog kapaciteta preduzeca, ukljucuje veliki broj dimenzija inovacionog procesa
preduzeca: inovacije proizvoda, inovacije procesa, marketing inovacije i organizacione inovacije.
Merenje performansi preduzeca je korisno, ali posmatra samo jedan aspekt analize inovacionog
kapaciteta preduzeca. Ucenje na bazi proslog iskustva, uspona i padova pomaze da se bolje razumeju
postignuti rezultati. U cilju kontinuiranog pobolj$nja potrebno je istraziti ne samo performanse koje
inovativno preduzece dostize vec i procese kojima se te performanse postizu.
Inovacioni kapacitet se moze tumaciti kao sposobnost obavljanja inovacionih aktivnosti radi postizanja
inovacionih rezultata (inovacija proizvoda/procesa). Utvrdeno je da se determinante inovacionih
ulaganja razlikuju od determinanti inovacionih rezultata. Inovacioni rezultati su odredeni varijablama
produktivnosti. Istrazivanje inovacionog kapaciteta preduzeca je fokusirano na inovacioni proces na
nivou preduzeca. To, u stvari predstavlja nacin na koji se inovaciona ulaganja pretvaraju u inovacione
rezultate. Postoji 8 implicitna veza izmedu istraZivanja i razvoja i ulaganja u inovacije sa jedne strane i
sposobnosti preduzeca da usvoje 1 iskoriste postojece informacije u okviru preduzeca.

2. MOREDNE TEORIJE RASTA I STRUKTURNE PROMENE
Studenti Interesovanje ekonomista za analizu ekonomskog rasta lezi u Cinjenici da ve¢ i vrlo male
promene u dugorocnoj stopi ekonomskog rasta uslovljavju znacajne razlike u ostvarenom nivou
zivotnog standarda. Uspostavljanje relacije izmedu potroSnje i Stednje je sustina bilo koje teorije rasta
§to omogucava uspostavljanje veze izmedu makroekonomskog okruzenja i mikroekonomskog
ponasnja20. Neoklasi¢ni model ekonomskog rasta je razvijen 50- tih godina proslog veka, ali se nije
pokazao dovoljno primenljiv za reSavanje tekucih ekonomskih problema. Tokom 80-tih godina,
zanimanje za teorije ekonomskog rasta je ponovo bilo aktuelno, $to rezultira pojavom modernih teorija
ekonomskog rasta.
Zacetkom moderne teorije rasta se smatra neoklasicni model rasta koji je razvio Robert Solov. Ovaj
model rasta predstavlja osnovu za kreiranje veéine kasnije nastalih modela i zasniva se na tri elementa:
tehnologiji, kapitalu i radu. Smatra da je proizvodna funkcija linearno homogena sa kapitalom i radom
kao proizvodnim faktorima i konstantnim prinosima obima, ali opadaju¢im prinosima faktora
proizvodnje, dok je tehnoloski progres egzogeno dat. Tehnologija se tretira kao javno dobro i svi
podjednako ucestvuju u tehnoloskom napretku.
Glavne implikacije Solovljevog modela su predstavljene osnovnom jedna¢inom akumulacije kapitala:

Ak=sy - (n+d) k

k- kapital po stanovniku;

s- stopa Stednje

y- proizvodnja po stanovniku

n — egzogeno odredena stopa rasta stanovnistva;
- stopa amortizacije fizickog kapitala

Stopa rasta kapitala po stanovniku (Ak), jednaka je stopi rasta Stednje po glavi stanovnika umanjenoj za
troSkove opremanja novostvorene radne snage (nk) i troSkove zamene otpisanog dela kapitala (dk).
Ravnoteza je postignuta (Slika 1.2) kada je Stednja jednaka potrosnji za opremanje novostvorene radne
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snage i zamene otpisanog dela kapitala. Sa porastom koli¢ine kapitala po stanovniku, grani¢na
produkivnost kapitala pada (raste), zbog opadajucih prinosa fakora proizvodnje.

Solov model ukljucuje tehnoloski progres i razraduje ranije u teoriji definisan model rasta.

(1) Stopa rasta i produktivnost teze da se povecavaju stalnom stopom rasta;

(2) Kapital po radniku ima rastucu tendenciju;

(3) Stopa prinosa kapitala je stalna;

(4) Kapitalni racio je stabilan;

(5) Postoji jaka korelacija izmedu udela profita u dohotku i udela investicija u rezultatima.

(6) Postoje velike razlike u stopi rasta produktivnosti u ukupnoj proizvodnji u okviru zemlje.

Neoklasican model rasta pokazuje da bez postojanja tehnoloskog napretka nema porasta dohotka po
glavi stanovnika. Nedostaci modela uglavnom proizilaze iz ograni¢enja raspolozivih tehnickih sredstava
u izgradnji formalnog modela.

e [

k* k

Obrazok 1: Ravnoteza u u neoklasiénom modelu rasta, Izvor: Mervar, A.

Sajmon Kuznec je veliki deo svog akademskog zivota posvetio detaljnom empirijskom izucavanju
ekonomskog rasta. Svoje predavanje prilikom primanja Nobelove nagrade je zapoceo reCenicom:
»Ekonomski rast jedne zemlje se moze definisati kao dugorocni rast kapaciteta kako bi se obezbedilo
snabdevanje sa §to raznovrsnijim ekonomskim dobrima, a rastuéi kapacitet je zasnovan na naprednim
tehnologijama i institucijalnim i ideoloskim prilagodavanjima traznji“25.

U svom radu je uporedivao prihode nacionalnih ekonomija velikog broja zemalja Sto je rezultiralo
razvojem metode doprinosa pojedinih faktora proizvodnje ekonomskom rastu §to se kvantitativno moze
izraziti koriS¢enjem jednacine koja se izvodi iz neoklasi¢ne funkcije proizvodnje:

=+sL +sK 24

Rast proizvodnje, odnosno nacionalnog dohotka (Y) se moze iskazati kao zbir tehnoloskog napretka (T)
1 ponderisane sume rasta fizickog kapitala (K) i radne snage (L). Ponderi (sL ,sK ) predstavljaju udeo
kapitala i rada u nacionalnom dohotku. Na osnovu razvoja velikog broja empirijskih studija modernih
teorija rasta koje se odnose na nacionalni prihod, Kuznec je smatrao da tehnoloski napredak uslovljava
strukturna prilagodavanja i napravio je izvesna uopStavanja, mada su neka od njih bila pomenuta i ranije
u radovima drugih autora:
(2) Visoka stopa rasta produktivnosti (ne samo produktivnosti radnika);
(3) Niska stopa rasta fizickog kapitala po glavi stanovnika, osim tokom rane industrijalizacije, tako da
je mali deo rasta efikasnosti koje je usledio bio direktno posledica kapitala;
(4) Visoka stopa strukturalne transformacije ekonomije:

o Promena sa poljoprivredne na nepoljoprivrednu produktivnost, ali uz rast poljoprivredne

produktivnosti;

o Promena sa proizvoda na usluge, mada ipak nedovoljno dosledana;

o Promene u strukturi zaposlenih;

o Pomeranja sa rente, dividendi i kamatne stope kao prihoda kapitala ka korporativnim profitima;
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o Promene u organizacionim strukturama preduzeca;
o Promene u okviru same strukture potrosnje, u smislu povecanja drzavne potrosnje, dok je
privatna potros$nja u padu;
o Promena u odnosu izmedu domacih i inostranih dobavljaca;
Promene u strukturi i ideologiji drustva;
o Porast dohotka po glavi stanovnika u industrijski razvijenim zemljama, kao posledica upotrebe
naprednih tehnologija;
o Medutim Sirenje ekonomskog rasta (u modernim teorijama rasta) je veoma ograni¢eno.

o

Hiks je preuzeo ideju od Rikarda i austrijskih ekonomista poslednje dekade 19.veka da je ,,savremeni
ekonomski rast povezan sa sve ve¢im ,.kruznim cirkulisanjem* u okviru procesa proizvodnje, Sto je
najociglednije u slucaju rasta visokokapitalnih industrija. Hiksov rad ovo razraduje dalje i detaljnije i
sugeriSe da se osnovni kapital i procesi pojavljuju u dve faze:

(1) Faza izgradnje, koja bi trebalo da bude finansirana jer se ne o¢ekuje nikakva proizvodnja u skorije
vreme;

(2) Faza proizvodnje, koja treba da pokrije troSkove iz prvog perioda, kao i da ostvari profit.

Hiksov rad, kao i rad austrijske ekonomske skole, se ne uklapa lako u neoklasi¢ni oblik, zato Sto
implicitno ili eksplicitno odbacuje pojam vremenski neograni¢ene ravnoteze izmedu dve supotne strane.
Tokom 80tih godina proslog veka pocinju da se pojavljuju nove teorije ekonomskog rasta, koje, za
razliku od tradicionalnog, neoklasicnog modela, upucuju na endogeni karakter ekonomskog rasta.
Savremena ekonomska teorija razlikuje tri osnovna modela endogenog rasta.

(1) Modeli zasnovani na eksternalijama;

(2) Modeli zasnovani na istrazivanju i razvoju;

(3) AK modeli.

Ova grupa modela predstavlja nadogradnju Solovljevog neoklasicnog modela, koji kao kapital
posmatraju i fizicki i ljudski kapital. Sposobnost u¢enja kroz rad omogucéava uvodenje rastucih prinosa,
a sa tim u vezi i neogranicen rast.

Arov je objasnio proces u¢enja kroz rad, tako $to je smatrao da nove ideje nastaju slucajno pri koris¢enju
starih ideja (pri uobiCajenoj proizvodnoj aktivnosti). Razlike u nivoima ekonomskog rasta izmedu
zemalja se temelje upravo na razlikama u nivou akumuliranog znanja izmedu njih.

Romer pored hipoteze koja se odnosi na ucenje kroz rad uvodi i hipotezu o prelivanju znanja-
istovremeno sa nastankom novog znanja ono postaje svima besplatno dostupno. Nivo tehnologije zavisi
od akumuliranog kapitala u vremenu t:

At=£KtO, 0 >0

At — Tehnoloski nivo;
Kt — Kapital,
O- Elasti¢nost- promena tehnoloskog nivoa u zavisnosti od promene kapitala

Novo znanje stvara eksternalije, Sto Romer poistovecuje sa pojmom tehnoloskog napretka. Modeli
pretpostavljaju da se znanje stvara izvan firme, takode pretpostavljaju da je ekonomija savrSeno
konkurentna, da pojedinacne firme imaju konstantne prinose, dok ekonomija kao celina belezi rastuce
prinose. Tehnoloski napredak u ovom modelu je dat kao endogeni faktor, ali je analiticki nedovoljno
objasnjen i predstavlja rezultat ekonomskih aktivnosti preduzeca.

2.Modeli zasnovani na istrazivanju i razvoju posmatraju ekonomski rast kao endogenu komponetu. Iako
su i ranije postojale teorije, koje su posmatrale istrazivanje i razvoj u funkciji ekonomskog rasta glavni
doprinos ovoj grupi modela dali su Sumpeter i Romer. Sumpeter smatra da je pretpostavka o ciklitnom
kretanju privrede pre uobi¢ajena situacija, nego izuzetak. Posmatrao je ekonomski razvoj kao dinamicku
kategoriju koja, pre svega, zavisi od promena u tehnologiji i odgovaraju¢eg organizacionog konteksta.
Identifikovao je preduzetnika kao nosioca promene, zato §to preduzetnik donosi ,,nove kombinacije®,
stvarajuci na taj na¢in radikalno razli¢ite proizvodne obrasce.

,, Nove kombinacije* se odnose na:
(1) Predstavljanje novog proizvoda- proizvoda koji je do sada bio nepoznat za potrosace- ili razvijanje
novog kvaliteta postojeceg proizvoda;
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(2) Predstavljanje novog metoda proizvodnje, koji je do sada bio neprimenljivan u konkretnoj grani
proizvodnje;

(3) Otvaranje novih trzista, bilo da su ta trziSta nova za pojedine industrije ili nisu uopste ranije postojala;
(4) Osvajanje novih izvora snabevanja sirovinama i/ili poluproizvodima, bez obzira da li su ti izvori do
sada postojali ili ne;

(5) Novo organizovanje industrije, kao npr. kreiranje monopolske pozicije (npr. kroz stvaranje trustova)
ili gubljenje monopolske pozicije.

Inovacije, u ve¢ navedenom smislu novih kombinacija, ,,neprestano donose revoluciju u ekonomskoj
strukturi iznutra, neprestano uniStavaju¢i staro, neprestano stvaraju¢i novo“. Medutim, nova
kombinacija ne zna¢i samo tehnolosku promenu. Sumpeter je prepoznao u svom radu znacaj istrazivanja
i razvoja kao podsticaja ekonomskog rasta, ali je ukazao i na znacCaj trziSne moc¢i. Romer je koristeci
zaklju¢ke Sumpetera, razvio prvi dinamiéni model rasta. To je u stvari model sa monopolskom mo¢i u
kom postoji odvojeni sektor koji se bavi istrazivanjem i razvojem i naplacuje cenu koja je iznad
grani¢nog proizvodnog troska Sto omogucéava invenstiranje u nove tehnologije sto pokre¢e ekonomski
rast (Slika 1.2). Model generiSe endogeni rast kroz akumulaciju znanja (ili ljudskog kapitala). U okviru
modela se smatra da istrazivanje i razvoj uslovljavaju pozitivnhu povratnu spregu izmedu porasta
raznovrsnosti intermedijalnih ulaganja za kreiranje opSteg znanja i indukcije ljudskog kapitala za
naknadne inovacije. Obavljanje istrazivanja i razvoja u sadas$njosti utice na poveéanje produktivnosti
preduzeca u buduénosti, §to podrazumeva da trenutni rezultati koje postize inovacija na trzistu nisu
opitimalni. Budu¢i da je stopa rasta rastuc¢a funkcija iznosa kapitala koji je posvecen istrazivanju i
razvoju, izbor izmedu proizvodnje i istrazivanja odreduje temo rasta. Porast intenziteta istraZivanja i
razvoja genereriSe kumulativni porast tehnoloskih inovacija.
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Obrazok 2: Struktura Romer-ovog modela koji je zasnovan na istrazivanju i razvoju. Izvor: Merver,
A (2003)

AK modeli Rabelo,analiziraju ekonomski rast kao endogeni faktor uprkos odsutnosti rastucih prinosa.
Naime, u okviru ovih modela, rast predstavlja akumulaciju kapitala, pri ¢emu se kapital posmatra kao
ljudski i fizi¢ki kapital34. Ovi modeli, bez obzira na to §to su najkasnije hronoloski nastali tehnologiju
tretiraju u istom rangu kao i ostale faktore proizvodnje (kao npr. kapital). Model pretpostavlja identicne
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stope Stednje i1 tehnologiju kao javno dobro, na osnovu ¢ega predvida da zemlje koje tehnoloski zaostaju
ne mogu uhvatiti razvojni prikljucak jer imaju manjak kapitala po efektivnom radniku, $to predstavlja
obrazlozenje za kreiranje ekonomske politike35. Medutim, u okviru ovih modela se javljaju izvesni
nedostaci koji pre svega proizilaze iz jednakog tretmana zemalja tehnoloskih lidera i zemalja koje
zaostaju u pogledu razvoja tehnologije. Kao i kod Solova poslo se od pretpostavke da je proces
nacionalnog ekonomskog rasta nezavistan od procesa koji se deSavaju u drugim zemljama osim
neznatnog uticaja medunarodne trgovine na akumulaciju kapitala. Takode, ovi modeli ne mogu da
objasne proces konvergencije. Naime, nacionalna ili regionalna stopa rasta je nezavisna od trenutnih

kapitalnih zaliha koje se u AK modelima mere u fazi razvoja. Na taj nacin, u poredenju sa Solovim
modelom, AK modeli mogu da ,,objasne* dugoro¢ni rast, medutim po cenu eliminacije konvergencije.

3. ZAKLJUCAK/CONCLUSION

V jednotlivych U radu je pokazano da ocena inovacionog kapaciteta preduzeca pruza kvalitetne
informacije za unapredenje inovativnih performansi u buduénosti, kako na nivou pojedinacnog
preduzeca, tako i na nivou nacionalnih ekonomija.
Pokazano je da metodologija za ocenu inovacionog kapaciteta preduzeca predstavlja sintezu
metodoloskog okvira razvijenog kroz Oslo priru¢nik OECD-a, empirijskog istrazivanja inovacionih
aktivnosti u preduze¢ima (Community Innovation Survey) i odgovarajucih analitickih metoda i tehnika
u cilju kvantifikacije pokazatelja inovacionog kapaciteta preduzeca i sektora nacionalne ekonomije.
Metodoloski okvir razvijen kroz Oslo priru¢nik omogucava dobijanje informacija o inovacionom
kapacitetu preduzec¢a kroz dobijanje inovacionih indikatora:

- Inovacijama u okviru preduzeca;

- Vezama sa drugim stejkholderima;

- Institucijalnim okvirom u kome preduzeca funkcionisu;

- Zahtevima trzista.
Kombinacijom razi¢itih metoda i tehnika, o kojima je bilo vise rec¢i u cetvrtom delu rada, omogucava se
razvoj metodologije za ocenu inovacionog kapaciteta konkretnog preduzeca u zavisnosti od cilja koji se
zeli postiéi i raspolozivih resursa.
Kroz sistemski pristup razvoju i primeni metodologije za ocenu inovacionog kapaciteta preduzeca
moguce je ostvariti Siri pristup analizi. Odnosno pristup u kome je moguce identifikovati potrebe svih
inovacionih stejkoholdera i na taj na¢in omoguciti razvoj tehnoloskih inovacija u skladu sa zahtevima
trzista. Ukazano je na znacaj interakcije izmedu nacionalne istrazivacke baze, donosilaca odluka i
privrede kroz prikaz infrastukturnih obilka koji podsticu inovacije. Istaknuta je vaznost i netehnoloske
dimenzije, i na taj nacin je izbegnuta uobicajena ,,zamka* da se inovaciono ocenjivanje svede samo na
tehnoloski aspekt analize preduzeca.
Istrazivanje u ovoj doktorskoj disertaciji je sprovedeno sa ciljem da se putem izucavanja savremene
literature 1 empirijskog istrazivanja zasnovanog na rezultatima obrade podataka zvani¢nog istrazivanja
inovacionih aktivnosti preduzeéa u Srbiji u periodu 2018-2020. godine koje je sproveo Republicki zavod
za statistiku, razjasni veza koja postoji izmedu metodologije za odredivanje inovacionog kapaciteta
preduzeca i njegovog inovativnog ponasanja, odnosno, da se ukoliko je to moguce, taj uticaj generalizuje
kroz generisanje preporuka za unapredenje inovacionog kapaciteta preduzeca.

In the paper, it was shown that the evaluation of the innovation capacity of the company provides quality
information for the improvement of innovative performance in the future, both at the level of individual
companies and at the level of national economies.

It has been shown that the methodology for evaluating the innovation capacity of enterprises represents
a synthesis of the methodological framework developed through the Oslo manual of the OECD,
empirical research on innovation activities in enterprises (Community Innovation Survey) and

appropriate analytical methods and techniques in order to quantify indicators of the innovation capacity
of enterprises and sectors of the national economy.

The methodological framework developed through the Oslo manual enables obtaining information abot
the innovation capacity of companies through obtaining innovation indicators:
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- lunnovations within the company;

- Connections with other stakeholders;

- Institutional framework in which companies function;

- Market requirements.
The combination of various methods and techniques, which were discussed more in the fourth part of
the paper, enables the development of a methodology for evaluating the innovation capacity of a specific
company, depending on the goal to be achieved and the available resources. Through a systemic
approach to the development and application of the methodology for evaluating the innovation capacity
of companies, it is possible to achieve a broader approach to analysis. That is, an approach in which it
is possible to identify the needs of all innovation stakeholders and thus enable the development of
technological innovations in accordance with market requirements. The importance of interaction
between the national research base, decision-makers and the economy was pointed out through the
presentation of infrastructural facilities that encourage innovation. The importance of non-technological
dimensions was also emphasized, and in this way the common "trap" of reducing innovation assessment
to only the technological aspect of company analysis was avoided. The research in this doctoral
dissertation was conducted with the aim of studying contemporary literature and empirical research
based on the results of data processing. Official survey of innovation activities of companies in Serbia
in the period 2018-2020. conducted by the Republic Institute of Statistics, clarifies the connection
between the methodology for determining the innovative capacity of a company and its innovative
behavior, i.e., that if possible, that influence is generalized through the generation of recommendations
for improving the innovative capacity of the company.
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DIGITALNI PLATFORMY CZECH.UP PRO MODELOVANI

KOLABORATIVNICH SLUZEB

DIGITAL PLATFORMS CZECH.UP FOR COLLABORATIVE
SERVICES MODELLING

Abstrakt

Otevieny spolek CZECH.UP vytvaii prostiedi pro spolupraci tymi vlastnich ¢lend a partnerd na inovacich. Ta
prostiedi pojimame ve smyslu digitalizace s vyuzitim logiky 4. Primyslové revoluce, tedy s vyuzitim digitalniho

modelovani.

1. Primyslova revoluce

Mechanickd wyrobni
zafizeni pohanéna vo-

dou a parou

Tkalcovsky stav 1784

Ing. Pavel Nacovsky, Denisa Uhlifova
CZECH.UP zs., Lede¢ nad Sazavou, 584 01 Namésti Svobody 107, CR
www.czech-up.cz, pavel.nacovsky@panatec.cz, +420 603 269 469

2. Primyslova revoluce
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délenim ukona; elektfi-

na
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Cincinnaty 1870

3. Primyslova revoluce

Zavadéni elektroniky a
vypodetni techniky, au-

tomatizace

Programovatelny auto-
mat (PCL) Modicon 084
1969

4. Primyslova revoluce

Kybemeticko-hmotné
systémy: ,digitalni dvoj-

cata”

Propojenivirtualniho a
realného svéta ve vyro-
bé&:cca 2010

Tento pfistup s vyuzitim digitalniho modelovani nam umoznuje jednak precizné nastavovat podptirné SW nastroje
a dale 1 vytvaret podporu jich samotnych.

K tvorbé podpory pfistupujeme s logikou recyklace — ovétené organizani modely a souvisejici SW nastroje
pouzivame opakovang, a to pro podobné procesni ucely. V tomto smyslu se CZECH.UP deklaruje jako servisni
organizace networki a kolaborativnich systéma.

Platformy CZECH.UP maji uzitecna API, kterd umoziuji dynamickou jazykovou lokalizaci a dale pfipojeni na
externi datové sady, véetn€ open a big data, ¢i prvky umélé inteligence tam, kde to dava smysl.

V tomto ptispévku je uveden zakladni vycet platforem tak, aby oslovil partnery, ¢i zajemce o spolupraci.

Nasim partnerem na Slovensku je NARA-SK.

Abstract

Open association CZECH.UP creates an environment for teams of its own members and partners to collaborate on
innovations. We understand Tand the environment in the sense of digitization using logic 4. Industrial revolution,
using digital modeling. This approach using digital modeling allows us to precisely set up supporting SW tools
and also to create support for them. We approach the creation of support with the logic of recycling — we use
proven organizational models and related SW tools repeatedly for similar process purposes. In this sense,
CZECH.UP declares as a service organization of networks and collaborative systems. CZECH.UP Platforms have
useful APIs that allow dynamic language localization and connection to external datasets, including open and big
data, or artificial intelligence elements where it makes sense. This paper provides a basic list of platforms to address
partners or those interested in cooperation. Our partner in Slovakia is NARA-SK.

Krucové slova
Vzdélavani, trénink, Inovace, Uméla inteligence, sdileni

Keywords

Education, training, Innovation, Artificial intelligence, sharing
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1. POPIS RESENEJ PROBLEMATIKY

CZECH.UP zs. je otevieny spolek (nejsme firma), ktery sdruzuje partnerstvi mnoha obort a identit.
Mezi partnery patii coworky, socidlni podniky, spolky, jednotlivi experti, studenti s kompetenci, malé
a stfedni firmy, velké firmy a dalSi. Spolupracuji na inovacich sluzeb v Gizemi, naptiklad na systému
strategického planovani samosprav, na systémech vzdélavani a spoluprace, digitalizaci, financovani
inovaci bezpec¢nosti a podobné.

Ke své praci ¢lenové spoleéné vytvaii digitadlni nastroje. Nejcastéji procesné adaptuje (recykluje)
nastroje svych ¢lenil a vzajemné je procesné propojuje. Nekteré nastroje vyviji spolek samostatné. Cilem
je, aby byla veskera prace efektivni a bez vylouceni. Z divodu udrzitelnosti ma spolek nastavena jasna

pravidla, ktera jsou uplatnéna plosné, a tedy i na kazdy projekt.
Spolek CZECH.UP

. Je expertni misto pro otevienou spolupraci na inovacich

. Podporuje spolupréci na vzniku a sdileni inovaci sluzeb ve vefejném prostoru,

. Navrhuje a standardizuje podobu sluzeb organiza¢né a dle technologickych moznosti

. Podporuje sdileni a spolupraci samosprav

. Podporuje spolupraci samosprav, investort a expertli v izemi a jejich sitovani

. Podporuje uzemni inovace a vzdélavani

. Hlasi se k uspésnému piistupu britského Connected Places Catapult (Demonstratory) a logice
ISO /EN /CSN 15221, facility management

. CZECH.UP funguje jako servisni organizace ¢leni, partneri i klienti

Znalost a dodrzovani pravidel je kli¢ova vlastnost téch, kteti chtéji dlouhodobé spolupracovat, a to jsou
partnerstvi, které CZECH.UP zaklada a organizuje.

Jsme si védomi, Ze kaZzdy novy obsah a kaZzda nova sluzba znamena vétsi $anci, Ze oslovime dal$i
jednotlivce a partnery ke spolupraci. Kazdy partner a €len pak posunuje nase kompetence a
schopnosti.

Z inovacéni dynamiky bychom mohli mit v soucasné dob¢ radost, avSak realné uzitné vysledky zlstavaji
za oc¢ekavanim a na urovni celé Evropy (o to neméné v Evropé€ Stfedni) se mlizeme obavat dokonce
ztraty konkurenceschopnosti ve vyznamnych oborech, i celkové.

Duivody jsou identifikovany. Patfi mezi né rizné formy vylouceni, malé transparentnosti, ¢i oborovych
ptistup k feSeni inovaci. Najdeme piipadné dal$i. Mezi hlavni vSak patii nizka troven holistické
spoluprace inovacnich a projektovych tymd a souCasné velké zatizeni komunikaci na volbou
komunikaénich prostiedi, jejich adopce a schopnosti je pouzivat.

CZECH.UP je otevieny spolek pro inovace, ktery je zalozen ptimo pro podporu efektivnich a kvalitnich
inovac¢nich procest a projekti. Proto se hned na svém zacatku rozhodl takové kolaborativni platformy
ptipravovat, vyuZzivat a dale nabizet dal$im ¢lentim, partnerim a dal§im inovacnim spolkim a servisnim
organizacim.

Aby takovou roli mohly nase platformy sehrat, potiebuji byt moderné zalozeny a soucasné¢ musi byt
provozné efektivni. Musi mit potfebné vlastnosti, mezi které patfi naptiklad dynamicka lokalizace
prostfednictvim API pro pieklady (vSe s prioritou ovéfenych textd). Pokud zde hovoiime o digitalnim
modelovani, pak mame na mysli to, Ze platformy organizuji digitalni objekty pro danou Glohu a procesy
jejich modelovani a uziti.

Nasim cilem je usnadnit spolupraci inovacnich tymu a soucasné uvolnit omezeni dana vyloucenim. Zde
mame na mysli vylouceni ekonomické, duvodu lokality, znalosti (napfiklad angliCtiny), ¢i ze
zdravotnich a socialnich davodu.

Nyni vas seznamime s vybranymi platformami. Uvidite, Ze zde recyklujeme jejich casti v jednotlivych
platformach tak, aby byly dostupné a efektivni a soucasné aby se snizila nutnost ucit se novym
provoznim postuptm.
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2. STRATEGICKE PLANOVANI CZECH.UP DAS
CZECH.UP v roce 2021 a 2022 podpofil projekt Jihlavského magistratu zaméteny na strategické
planovani mésta. Navazali jsme na realizaci projektd pro mésta a slovenské Ministerstvo hospodarstva,
kde jsme logiku digitalniho modelovani zjednodusili do podoby typovych karet.

Vyuzili jsme zkusenost z projektt strategického rozvoje a digitalizace a spolecné upravili platformu
CZECH.UP DAS tak, aby:
a. Umoznila spolupraci s vyznamnymi investory a dal$imi stakeholdery v planovani samospravy
b. Umoznila spolupraci planovani samosprav vSech trovni v jednom prostiedi
c. Umoznila rozpis strategického planu dle vSech pouzivanych metodik

Cela doplnikova agenda je opiena o standardni digitaliza¢ni nastroje:

i. Rizeni identit, i vice identit pro jednu osobu
ii. Rizené systémy komunikace typu CRM
iii. Navazani na dalsi agendy:

a. Planovani a fizeni rozvoje kompetenci podle skupin
b. Projektova kancelaf
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3. PLATFORMA PRO DIGITALNI MODELOVANiI INOVACI VEREJNYCH
SLUZEB

Pokud chceme uspésné tidit rozvoj vefejnych sluzeb v prostfedi ménici se poptavky a ménici se
struktury naklada a zdrojt, pak je vyhodné modelovat.

CZECH.UP vyvinul se Slovenskym ministerstvem zahrani¢i v ramci 2 projektd K IVS (Katalog
inovativnich vefejnych sluzeb), ktery umozni definovat jednotlivé objekty (naptiklad Zoénové
parkovisté) pro rok 2020 a 2022 a z téchto definic odvozovat i participaci vetejnych rozpocti.

Tento systém lze napojit na agendu Strategické planovani.

Vsechny CZECH.UP platformy maji dynamické preklady téméf do vsech jazyki.
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4. PLATFORMA CZECH.UP JUKEBOX
https://GameBOX.czech-up.cz ; https://CyberBOX.czech-up.cz ; www.czech-up.cz/JuekeBOX

Moderni rozvoj kompetenci je spojen se zazitkovym vzdélavanim. CZECH.UP vyvinul gamifikovanou
platformu vyuzivajici logiku mikrolearningu, ve které je mozné zazit konkrétni prichody situacemi v

v ow v

daném oboru a soucasné fesit tikoly.

V soucasné dob¢ pracujeme, nebo jsme dokoncili témata:
a. Spoluprace tymu
b. Finan¢ni gramotnost
c. Kyberbezpecnost

Dale ptipravujeme programy pro mladez opoustéjici rodiny, ¢i détské domovy a hledajici si uplatnéni v
aktivnim profesnim zivoté (OSVC, start-up, firma). A mnohé dalsi

1 loma Paga - Gamefiex

c 5 hupsi//intelikicom/Home/GameCard [ T N O B 4

.
a FINANENI SRAMOTNOST A SPOLUPRACE TYMU
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5. KATALOG ZNALOSTNIHO OBSAHU
Katalog digitalnich objektt je zdkladnim piedpokladem digitalniho modelovani. Jedna se tedy o katalog
znalostniho obsahu .
Tento obsah umoznuje fizenou dostupnost znalosti a moznost sestavovat navic i plany rozvoje
kompetenci. To se muze tykat zaméstnancl, ¢lenli organd samosprav, Cleni projektovych tymu,
dodavatelll, zaméstnanct ziizenych a zaloZenych organizaci, proskolenych zastupcl vefejnosti, a
samoziejmé 1 .
Lze vyuzit i ve skolach.
V mnohych projektech vznika mnoho vzdélavaciho obsahu, (ale) nelze jej vSak vyuzit pro tvorbu
efektivniho vzdélavani:
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S

Vyuziti K VO:

e Pro kompetenéni centra (coworky) v siti (network)
e Pro podporu vzdélavani (sluzba)
e Jako soucast agend — naptiklad
o Projektova kancelar
o Spoluprace coworkt
o Spolupréce samosprav
o Strategické planovani zaloZzené na koordinaci investic
Komunikace s vetejnosti a stakeholdery

6. KATALOG ZNALOSTNIHO OBSAHU
Vetejna verze: www.hepis.cz
Umoznuje prehledné vystavit produktovou nabidku sluzeb, véetné téch zpoplatnénych Obsahuje
platebni branu, diky které lze distribuovat jakoukoliv sluzbu.
Kolem kazdé¢ z nabidek 1ze otevfit fizené socidlni prostiedi.
Prostiedi umoziuje dynamické tizeni profilu, kde lze naptiklad pro pfistup z konkrétniho odkazu
odfiltrovat vSechny nabidky mimo vzdé&lavani.
Pro platformy CZECH.UP tvofi v jejich architektufe zdkladni vstupni prostiedi.

VEE 4

Prdce, brigady Slevové kédy Hlidani mazli¢k Pomoc v domdcnosti Foceni a modelky

Privydélek, zdZitky, sezndmeni nebo vypom

co pravé potiebujete. A vloZeni inzerdtu m¢
Zaregistrujte se a zaénéte vyuslvat véech vyhod naeha portdl

REGISTRACE VLOZIT INZERAT

7. PLATFORMA CZECH.UP KOMENIUM.UP
V okamziku, kdy pfiSel covid a zahajil masivni digitalizaci vyuky, byl jsem pozvan do skupin aktivnich
ucitelt, ktefi si vytvareli prislusné prezentace a dalsi digitalni pomuicky které si vzajemné sdileli.
Na podobném principu funguje i Komenium.UP, jen s tim rozdilem, Ze pracuje s Katalogem znalostniho
obsahu, pfistupovymi pravy, podporou tymi a dal$imi dopliikovymi agendami, které davaji takové
spolupraci vyznam.
CZECH.UP soucasné organizuje nad timto prostfedim s dynamickym piekladem mezinarodni
spolupraci.
CZECH.UP u kazdé platformy zajistuje vzdy expertni podporu.

Doprovod do Spolucestovani
spolecnosti

Hunan honic r7

Soucasti platformy jsou programy jak pro ucitele, tak i pro studenty riznych trovni, ktefi na vzniku
obsahu mohou participovat, a to jak v ramci vyuky, tak i v dobrovolnych aktivitach.
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Platforma Komenium.UP je zaloZena na téchto prvcich:

a)
b)

c)

d)
€)
f)

8.

Hepis.UP — soukroma socialni sit’ s produktovou nabidkou a podporou kolaborace podle role
Identitni prostor CZECH.UP, ktery pracuje u kazdé fyzické osoby se vSemi jejimi rolemi v
organizacich a projektech

CZECH.UP K_ZO (Katalog znalostniho obsahu) pro Kkatalogizaci znalostnich digitalnich
objektl

Privodce planem fizeni kompetenci

JukeBOX, jako platforma pro zazitkové vzdelavani

Expertni podpora a recyklace a rozvoj nastroju

PLATFORMA CZECH.UP SCALE.UP

Platforma podporuje mezinarodni spolupraci v multijazy¢cné prostiedi.

Prikladem je uplatnéni platformy v projektu spoluprace Ceskych, slovenskych a katalanskych lokalit,
které maji niz8i ekonomickou dynamiku nez metropole, danou niz$i koncentraci ptilezitosti. Proto tuto
platformu také nazyvdme CZECH.UP Virtualni metropole.

Platforma SCALE.UP je zaloZena na téchto prvcich:

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)

9

Hepis.UP — soukroma socialni sit’ s produktovou nabidkou a podporou kolaborace podle role
Identitni prostor CZECH.UP, ktery pracuje u kazdé fyzické osoby se v8emi jejimi rolemi v
organizacich a projektech

CZECH.UP K _1IVS (Katalog inovativnich sluzeb)

CZECH.UP K_ZO (Katalog znalostniho obsahu) pro katalogizaci znalostnich digitalnich
objektl

Priivodce pldnem fizeni kompetenci

JukeBOX, jako platforma pro zazitkové vzdélavani

Expertni podpora a recyklace a rozvoj nastroji

PLATFORMA CZECH.UP SCALE.UP

Clenové piedsednictva CZECH.UP jsou sou¢asné v predsednictvu druzstva SPOLU Humpolec.
Coworkove druzstvo je tak také diseminacni partner CZECH.UP.
COWORK:S (coworkspolu.cz)

COWORK:S
HUMPOLEC
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10. PLATFORMA CZECH.UP SCALE.UP

Coworkové druzstvo SPOLU je spolu zakladajicim ¢lenem regiondlniho spolku socidlnich podniki.

M 3P Uvodnistranka - Socidlni podnik X | =

&< G A (%) https:/spav.cz o & A % 2 eﬂ & L t,"

PUvod Aktuality Onas Zaméstnani Odkazy socialni podnikani Socidlni podniky Kontakty

Z NapiSte nam
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[, PODNIKY T
zwsoony Lt ® ] pd

r )
U= “_“‘
. L 3

=%

2 w7 Y\
/,q i
=

11. PLATFORMA CZECH.UP SCALE.UP
CZECH.UP je lead i partner narodnich, a mezinarodnich projektd. V nich uplatiiujeme nase platformy,
které vyvijime ve spoluprici s partnery, se kterymi spolecné vyuzivame a plnime obsah.
Tam, kde to dava smysl, jsou implementovany API pro dynamické preklady. Nastavujeme preferenci
kontrolovaného ptekladu tam, kde ho mame k dispozici.

& (G Il tps://www.narask.sk W ) @ 5 o &
9 ;
" Uvod Onas  Aktuality  Nasecinnostiv ~ Kalendar  Konferencie  Dokumenty  Kontakt
NARODNA RECYKLACNA AGENTURA SLOVENSKO

.‘"
g

her

EkoKviz - zapojte sa kazdy defi od 22.04.do 21.05.°202£ a 4 A N RN
hrajte o superceny!.. £ - -t VaS part
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i VSETKY AKTUALITY ’ re
"
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12. PLATFORMA CZECH.UP SCALE.UP
CZECH.UP vyhledava projekty:

A. Projekty, ve kterych vznik4 obsah do naSich nastrojt a platforem. Vyhovuje nam mezinarodni
partnerstvi, protoZe jak nastroje, tak i obsah umime dynamicky piekladat. Jsme si v této
souvislosti védomi, ze lokalizace nesouvisi pouze s lokalizaci jazyka, ale i mistnich redlii.

Zejména:

A.l.  Znalostni obsah v jakémkoli formatu; pro vznik nabizime JukeBOX pro zazitkové kurzy

A.2.  Kolaborativni obsah: mysleno podpora (mezinarodni) spoluprace jakkoli zamétenych tymi
pro holistickou spolupréaci

A.3.  Spoluprace na vzniku inovacénich objektt digitalniho modelovani (vzdélavaci i popisy sluzeb)

A.4.  Spoluprace na rozvoji platforem, které souvisi se spole¢né vytvorenymi systémy CZECH.UP.

B. Spoluprace na podptrnych sluzbach pro vetejnou spravu, komercni subjekty, spolky, ...

B.1.  Poskytovani expertnich sluzeb v rdmci specialnich ¢lenstvi (open data, specifické odbornosti,
strategické planovani a jeho komunikace, sdileni znalosti a fizeni kompetenci, ...)
B.2.  Spoluprace na medialité (prezenéni i distan¢ni, véetné Hepis) a to 1 v ramci medialni skupiny

CZECH.UP

Referencie/References

1. Nacovsky, Pavel: Katalog inovativnich sluzeb / Catalogue of innovative services, Zbornik
prispevkov regionalnej sekcie B konference ECO&ENERGY Innovation 2022, 2022, 294 —
305, ISBN 978-80-974250-0-5, EAN 9788097425005

2. Nacovsky, Pavel: JukeBOX CZECH.UP: systém pro tréninky jednotliveil a tymi / JukeBOX
CZECH.UP: system for training Individuals and teams, Zbornik prispevkov regionalnej sekcie
B konference ECO&ENERGY Innovation 2022, 2022, 306 — 313, ISBN 978-80-974250-0-5,
EAN 9788097425005

3. Nacovsky, Pavel: Katalog inovativnich sluzeb / Catalogue of innovative services, Narodny
energeticky klaster NEK: Zbornik prezentacii a abstraktov tspe$nych inovacii,
ECO&ENERGY Innovation 2022, 2022, 296 — 407, ISBN 978-80-973571-3-9, EAN
9788097357139

4. Nacovsky, Pavel: JukeBOX CZECH.UP: systém pro tréninky jednotlivci a tyma / JukeBOX
CZECH.UP: system for training Individuals and teams, Narodny energeticky klaster NEK:
Zbornik prezentacii a abstraktov ispe$nych inovacii, ECO&ENERGY Innovation 2022, 2022,
408 — 415, ISBN 978-80-973571-3-9, EAN 9788097357139

Veftejné projednavani problematiky:
Portal www.CZECH-UP.cz

City:One: cityone Publisher Publications - Issuu; komplexni piedstaveni metodiky, naptiklad
ukéazkovy program Svidnik str 58-59 https://issuu.com/cityone/docs/city.one_cz_1-2020

v programu ERAZMUS+ v mezinérodnich tymech a s definovanou diseminaci fe$ime nyni JukeBOX:

1. ,,.LP GameBOX* pro finan¢ni gramotnost ( https://GameBOX.CZECH-UP.cz)

2. ,,LP CyberBOX*, zaméfeny na kybernetickou bezpec¢nost ( https://CyberBOX.CZECH-UP.cz)

3. ,LP FinBOX*, zamé&feny na specifickou finan¢ni gramotnost ve spolupraci s CPP
(https:/FiInBOX.CZECH-UP.cz).

Pro jednotliva LP pribézné¢ vznikaji informacni kanaly typu web, Instagram, facebook atp a pripravuji
se mezinarodni konference a seminare.
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DIGITALNI PLATFORMY CZECH.UP PRO SDILENIi SLUZEB

DIGITAL PLATFORMS CZECH.UP FOR SHARING SERVICES

Ing. Pavel Nacovsky, Denisa Uhlifova
CZECH.UP zs., Lede¢ nad Sazavou, 584 01 Namésti Svobody 107, CR
www.czech-up.cz, pavel.nacovsky@panatec.cz, +420 603 269 469

Abstrakt

Otevieny spolek CZECH.UP vytvaii prostiedi pro spolupraci tymi vlastnich ¢lend a partnerd na inovacich. Ta
prostiedi pojimame ve smyslu digitalizace s vyuzitim logiky 4. Primyslové revoluce, tedy s vyuzitim digitalniho
modelovani.

1. Primyslové revoluce 2. Primyslové revoluce 3. Primyslova revoluce 4. Primyslova revoluce

Kybemeticko-hmotné

Zavadéni elektroniky a SRy AT T

vypodetni techniky, au- cata”
Hromadna vyroba s od- tomatizace
Mechanicka vyrobni délenim Ukond; elektfi-
zafizeni pohdnéna vo- na
dou a parou Programovatelny auto- Propojenivirtudlniho a
Pasovy dopravnik—jatka mat (PCL) Modicon 084 redlného svéta ve vyro-
Tkalcovsky stav 1784 Cincinnaty 1870 1969 bé: cca 2010

Cilem inovace je uplatnit principy 4. Prumyslové revoluce do systému fizeni v oblasti spoluprace (New
Enterpreneurs). Tyto principy souvisi s digitalnim modelovanim, kde digitdlnimi objekty jsou jak objekty
znalostni, tak i inovacni. Pouzitim spole¢né platformy uvoliiujeme potencial v§ech spolupracujicich tviirc obsahu
a oSetfujeme rizika vylouceni.

Nasim partnerem na Slovensku je NARA-SK.

Abstract

Open association CZECH. UP creates an environment for teams of its own members and partners to collaborate
on innovations. We understand Tand the environment in the sense of digitization using logic 4. Industrial
revolution, using digital modeling. The aim of innovation is to apply principles 4. Industrial revolution in the
management system in the field of cooperation (New Enterpreneurs). These principles are related to digital
modeling, where digital objects are both knowledge and innovation objects. By using a common platform, we
unlock the potential of all collaborative content creators and address the risks of exclusion. Our partner in Slovakia
is NARA-SK.

KrPucové slova
Vzdelavani, trénink, Inovace, Uméla inteligence, sdileni

Keywords
Education, training, Innovation, Artificial intelligence, sharing

1. POPIS RESENEJ PROBLEMATIKY
CZECH.UP z.s. je oteviceny spolek (nejsme firma), ktery sdruzuje partnerstvi mnoha obort a identit.
Mezi partnery patii coworky, socialni podniky, spolky, jednotlivi experti, studenti s kompetenci, malé
a stfedni firmy, velké firmy a dalSi. Spolupracuji na inovacich sluzeb v Gzemi, naptiklad na systému
strategického planovani samosprav, na systémech vzdélavani a spoluprace, digitalizaci, financovani
inovaci bezpecnosti a podobné.
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Ke své praci ¢lenové spoleCné vytvari digitadlni nastroje. Nejcastéji procesné adaptuje (recykluje)
nastroje svych ¢lenil a vzajemné je procesné propojuje. Nékteré nastroje vyviji spolek samostatné. Cilem
je, aby byla veskera prace efektivni a bez vylou€eni. Z divodu udrzitelnosti ma spolek nastavena jasna
pravidla, ktera jsou uplatnéna plosné, a tedy i na kazdy projekt.

Spolek CZECH.UP

. Je expertni misto pro otevienou spolupraci na inovacich
. Podporuje spolupraci na vzniku a sdileni inovaci sluzeb ve vefejném prostoru,
. Navrhuje a standardizuje podobu sluzeb organiza¢né a dle technologickych moznosti
. Podporuje sdileni a spolupraci samosprav
. Podporuje spolupraci samosprav, investorll a expertll v izemi a jejich sitovani
. Podporuje uzemni inovace a vzdélavani
. HIasi se k uspésnému piistupu britského Connected Places Catapult (Demonstratory) a logice
ISO /EN /CSN 15221, facility management
. CZECH.UP funguje jako servisni organizace ¢lenii, partneri i klienti
B D o * G 0T L §

@ Y 1)
. gl ; j s
N % 1 yberte si nové zaméstndni ze Siroké nabidky

volnych pracovnich mist a brigad z celé CR.

7

Prooebrigady  Skvowikédy  Hkdan 1 modelky

mm

VLOZIT INZERAT

- 4 . o S T VEDOUCI OSTRAHY OBJEKTU - PRAHA 6 Persondlni asistentka - Praha - NABOROVY
Inzerujte a hledejte kontakty na lidi a sluzby i PRISPEVEK 20 000,-
nejen ve vasem okoli! .

Mohlo by Vas zajimat

Loy

Jok si pivydélat ph studiu?  Jale i vybrat povoldni

Trendy v dkiidu Prondjem fotoatelléru a Wiet za vénotnimi trhy. Jak 2iskat nové z6kazniky
vénoéni foceni
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Systém néstrojh:

Management

projektu a dotace

JukeBOX

Management
digitdlniho
modelovéni
Konkrétni obsah Hepis.UP:

1. Zapojenistudentl do
fizeni kompetenci

2. Platforma, jako studentsky
projekt

Management

platformy

Znalost a dodrzovani pravidel je kliova vlastnost téch, kteti chtéji dlouhodobé spolupracovat, a to jsou
partnerstvi, které CZECH.UP zaklada a organizuje.

Jsme si védomi, Ze kazdy novy obsah a kaZzda nova sluzba znamena vétsi Sanci, Ze oslovime dal$i
jednotlivce a partnery ke spolupraci. Kazdy partner a ¢len pak posunuje nase kompetence a
schopnosti.

Celou inovaci, kterda ma sice plosny potencialni dosah, nyni uplatitujeme na cilové skuping, ¢i jeji vyseci,
u kter¢ jiz identifikujeme pripravenost. Ktera si uplatnéné principy osvojila jiz naptiklad v rekreacnich
a komunitnich aktivitach (naptiklad hraje on-line hry) a je tedy pfipravena se s nimi setkat i v seriozni
a pracovni oblasti. Tim roli rekreacnich aktivit také piestdvame podcenovat.

Hlavnim cilem je ovéfit existujici platformy pro spolupraci CZECH.UP pro konkrétni uziti, vytvofit
zadani pro jejich adaptaci. Primarnimi vystupy pak jsou 1. vytvofit jadrové narodni tymy a pod jejich
aktivitou vytvofit spolupraci cilovych skupin a 2. vznik ukazkového vzorového obsahu, na ktery tyto
tymy pak jiz mohou navazat ve svych rutinnich aktivitach.

V této fazi jde nejen o recyklaci (adaptaci) existujicich SW néstroji a organiza¢nich modelt, ale
primarné o ovéfeni, uplatnéni a rozsifovani uplatnéni. To pak vyZzaduje mnohé dalsi odbornosti, jako
marketing a komunikaci, fizenou diseminaci (,,obchod* a motivaci), spolupraci s odborniky na grafiku
a gamifikaci, tvlirci organizacnich a obchodnich modeld riznorodych mezinarodnich siti a odborniky
na lokalizaci obsahu do rtiznych narodnich a oborovych systémii, véetné jazykovych.

Pojd’me se podivat na ptiklady uziti této CZECH.UP platformy v konkrétnich piipravenych piikladech:

2. PODPORA PRO ZIVOTNI POTREBY STUDENTA (MEZINARODNI
PROJEKT)
Studenti maji své Zivotni potieby a z jejich pohledu jsou propojené a sami se je snazi dostat do souladu.
Mezi takové potieby patfti:
2.1 Zajisténi bydleni, sdilené bydleni, pFenocovani, spolucestovani
2.2 Zajisténi praxi a brigad
2.3 Sména, sdileni véci a recyklace
2.4 Sména, sdileni a nabidka sluzeb
2.5 Uceni se, spoluprace pii ueni, sdileni vzdélavaciho obsahu, JukeBOX kurzy
2.6 Nabidka ucasti na projektech, startupech, organizace akci
Cilova skupina: mladi dospéli 16 — 36 let
Tuto skupinu jsme vytipovali jako tu, ktera podobné systémy, které jsou nekomplexni, vyhledava a snazi
se je pouzivat.

Pouzité platformy:

A. Hepis.UP: jeho prostiednictvim vstupuji uzivatelé k obsahu privatni socialni sit¢ i nabidkam.
Jedna se o jiz existujici prosttedi www.Hepis.cz. To nyni existuje pro potieby spoluprace,
nabidek a komunikace obecnych skupin uzivateli, soustfedénych kolem typovych oborovych
nabidek.
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Hepis ma moznost definovat oblasti (1.1. — 1.6.), které jsou definovany zejména na zakladé
spole¢ného organizac¢niho procesu takové skupiny aktivit.

Konkrétni podoba Hepis.UP pro tento projekt lze nastavit na zadkladé ptihlaseni. Lze tedy
odfiltrovat (nebo ponechat) stavajici skupiny a zobrazit nové. Stejné tak lze pouzit i moznosti
platebni brany a procesil na pozadi, které platby rozictuji. Systém chceme osadit i API pro
dynamické pteklady a dal§imi funkcionalitami.

B. JukeBOX: Vstupni aktivitou mize byt platforma JukeBOX, kterda miize pomoci pfi vytvareni
a sdileni gemifikovanych tréninkt vytvofit spolupracujici tymy na narodnim i mezinarodnim
pudorysu.

Uvédomujeme si totiz, ze nékteré kompetence (napiiklad socidlni sit€) jsou silngjsi na strané
studenttl, a to se obdobné tyka dal$iho obsahu ve vztahu k jinému obsahu. Proto uz tvorba
vzdélavaciho obsahu neni jiz pouze doménou pedagogi, ¢i experti, ale potencial maji vSichni.

C. Dalsi systtmy CZECH.UP, které fesi naptiklad piihlasovani, Katalogy digitalnich prvka,
medialitu a komunikaci, servis lektorim, podpora fizeni projektti a podobné.

Vyhodou nasi podpory je v tom, ze vytvaii ucelenou platformu sluzeb a tim mtzeme pomoci sluzby
poskytnout i t€ém, ktefi by jinak byli vylouceni, napiiklad proto, Ze nejsou v komunite, ktera by je
poucila, ¢i v daném misté.

Sirsi pouziti digitalnich nastroji je pfimo zavislé na prekonani nadlimitniho poétu uZivateld. Proto je
lepsi spolupracovat na recyklaci hotovych nastroju a ty napliiovat spoleéné obsahem nez generovat dalsi
noveé nastroje. CZECH.UP je v pozici servisni organizace, ale provozni tym se musi opirat o zastupce
studentskych komunit, firem poskytujicich praxi, pedagogt a podobné.

Potencialni disemina¢ni partner SOS informatiky a spojii a SOU buduje napiiklad v sou¢asnosti databazi
eLearningll, coz pfimo odpovida logice Katalogu digitalnich vzdélavacich obsahtl, se kterym pracuje
platforma uplatnéna v tomto projektu.

3. PODPORA PRO ZIVOTNi POTREBY SENIORA / VYLOUCENI
((MEZI)NARODNI PROJEKT)

Vylouceni vznika tam, kde neni snadné uplatnit svoji nabidku a zaroven ziskat sluzby, které¢ chceme.
Senior se muze citit byt vylouceny proto, ze se citi osamély nebo je zdravotné omezeny, nemuize
vyuzivat svoje kompetence a ma omezeny pristup ke svym zalibim. Koncentrace stejného typu
vylouceni tedy neni feSeni. Naopak podpora spoluprace osob s riznym vyloucenim, je feSenim.
Prikladem feseni vylou¢eni mize byt véelai v domoveé diichodct, ktery se své zaliby musel po dlouhych
letech vzdat. A pfitom na druhé strané mésta (kraje, statu, kontinentu) mize byt mlady vcelaf, ktery s
touto aktivitou zacina a zkuSenosti seniora by se mu hodily. Souc¢asn¢ mtize vznikat socidlni kontakt s
mnoha benefity, tedy snizovani vylouceni. Podobné to miize byt v ptipadé jazykovych, hudebnich a
mnoha dalsich aktivitach, kde miizeme vyuzit umrtvené kompetence a piekonavat vylouceni.
My se nyni na projekt koukame prizmatem seniori a jejich zivotnich potieb.

Aktivity se seniory online formou:

3.1 Mezigeneraéni vyména zkuSenosti — povidani o jejich povolani, pribliZeni historie jejich
bydlisté (porovnani minulého s dneSkem, fotografie), povidani o Zivoté a détstvi klienta,
kam se za Zivot podivali

3.2 Vzajemné vzdélavani (jazyky, ICT, kyberbezpecnost, péfe o zdravi, socialni sité,
historie,...)

3.3 Predcitani — dle zajmii klienta

3.4 Tvoreni- vyroba dekoraci dle ro¢niho obdobi, vyzdoba pokojt

3.5 Peceni — jednoduché dezerty, cukrovi

3.6 Zpivani — déti klientim

3.7 Bohosluzby — pi‘ed¢itani Bible fararem

Aktivity se seniory osobné, v ramci setkani:
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3.8 Skupinové vylety — navstéva zoo, cukrarny, parku, zamki

3.9 Amatérské kosmetické ¢innosti — uces, li¢eni, nehty

3.10 Vyjizd’ky v okoli arealu zatizeni — vyvezeni imobilnich klienta

3.11 ZKkontaktu s prirodou imobilnim klientim — kvétiny, vétvicky, snih

3.12 Navstéva prodejny odévii — koupé moderniho obleceni

3.13 Haptika — doteky, pohlazeni, obejmuti

3.14 Tancovani — pro vSechny véetné vozickara

3.15 Kulturni vystoupeni — $kol, §kolek, ZUS, hudebnich skupin v za¥izeni

Cilova skupina: osaméli seniofi (seniofi bez rodin, fidké navstévy piibuznych)
Tuto skupinu jsme vytipovali jako tu, ktera je Casto opomijend, a to i piesto Ze vyzaduje tak malo:
empatii a porozuméni”. Soucasné je to skupina, ve které jsou z pohledu ekonomiky i komunit umrtveny
vyznamné rozvojové prilezitosti, podobné, jako u dalSich vyloucenych skupin.

4 v«\l A -
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Pouzité platformy:

5.2 Hepis.UP: jeho prostiednictvim vstupuji uzivatelé k obsahu privatni socialni sit¢ i nabidkam.
Jedna se o jiz existujici prostfedi www.Hepis.cz. o nyni existuje pro potieby spoluprace, nabidek
a komunikace obecnych skupin uZivatelt, sousttedénych kolem typovych oborovych nabidek.
Konkrétni nabidka bude odpovidat tématim 2.1. — 2.7. pro online sluzby a 2.8. — 2.15 pro
prezencni typy spoluprace. Pficemz se lokalni sluzby vzajemné mohou podporovat
prostfednictvim socialni funkce Hepis.UP.

6.2 JukeBOX: Juniofi a seniofi mohou spolecné vytvaret kurzy, které budou dostupné v mnoha
jazycich mnoha lidem. A jejich prostfednictvim si vytvaret komunitu a do dalSich se zaclenovat.
Vhodnou podobou nastaveni LP (zédzitkovy kurz v JukeBOX) Ize vytvofit i navod. Takovy
ptistup lze vyuzit jak pro postupy ve vefejném zajmu (schopnost UCastnit se procesil
eGovernment, bankovnich sluzeb a podobn¢), tak i v oblastech zajmt (koni¢ky, rozvoj
schopnosti (jazyky, ...), psychicka podpora a dalsi.

Uvédomujeme si totiz, Ze ne¢které kompetence (naptiklad socialni sit€) jsou siln€jsi na strané
studenttl, a to se obdobné tyka dal$iho obsahu ve vztahu k jinému obsahu. Proto uz tvorba
vzdélavaciho obsahu neni jiz pouze doménou pedagogi, ¢i experti, ale potencial maji vSichni.

7.2 Dalsi systtmy CZECH.UP, které tesi napiiklad piihlasovani, Katalogy digitalnich prvkd,
medialitu a komunikaci, servis lektorim, podpora fizeni projektti a podobné.

Vyhodou nasi podpory je v tom, Ze vytvaii ucelenou platformu sluzeb a tim mizeme pomoci sluzby
poskytnout i t€m, ktefi by jinak byli vylouéeni, naptiklad proto, Ze nejsou v komunité, ktera by je
poucila, ¢i v daném miste.
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Sirsi pouziti digitalnich nastrojii je pfimo zavislé na prekonani nadlimitniho poétu uZivatelii. Proto je
lepsi spolupracovat na recyklaci hotovych nastroji a ty napliovat spole¢né obsahem nez generovat dalsi
nové nastroje. CZECH.UP je v pozici servisni organizace, ale provozni tym se musi opirat o zastupce
studentskych komunit, firem poskytujicich praxi, pedagogt a podobné.

Potencialni diseminacni partner: Domovy seniord, komunitni coworky (mame konkrétni vytipované, ale
spoluprace je pouze predjednand)

4. PODPORA PRO ZIVOTNI POTREBY ZASTUPITELE (MEZINARODNI
PROJEKT)

Zastupitelé tizemnich samospravnych celktl ¢i sdruzeni (obce rizného typu, kraje; ale i MAS, sdruzeni
samosprav, regionalni klastry, ...) se pohybuji ve znacném mnozstvi informaci. Nékteré vychazi ptimo
ze zdroje, jiné jsou jiz nékym komprimované a ptedptipravené. Nékteré jsou platné, jiné nikoli. To se
tyka i evropskych, statnich a regionalnich politik. Jednotlivi zastupitelé se pak specializuji na konkrétni
obory.

Neni ndhodou, Ze prace zastupiteld je Castéji ovlivnéna ptiklady a medialnimi zpravami. Tyto postupy
jsou ucinné, ale Casto obsahuji zkratky, tedy neobsahuji celou informaci, naptiklad o situaci, ze Kterého
vychazel vzorovy ptiklad.

CZECH.UP je schopen podporovat spolupraci zastupitelti na 2 urovnich. Zde popiseme prvni — z&kladni
uroven, kterou Ize nasledné rozsifit az na aroven typu SCALE.UP.

Konkrétni samospravy tesi strukturu ¢innosti a sami se je snazi dostat do souladu. Mezi takové ¢innosti
patii:

4.1 Strategické planovani v souladu se strukturou souvisejicich strategickych plani na drovni
statu i samosprav raznych urovni a vyznamnych komerénich investoru

4.1 Zaji$téni provoznich funkei v souladu s logikou facility management (CSN/EN/ISO 15221)
a to bud’ samostatné, outsourcingem, ¢i spolecné s dalSimi subjekty (samospravnymi, ¢i
komerc¢nimi)

4.1 Rizeni kompetenci cilové skupiny (komunikace a marketing, legislativa, finan¢ni a
ekonomicka gramotnost, kyberbezpeénost, bezpecnost, rozpoltovani samospravy,
prenesena a pirima demokracie a vychova zastupci stakeholderi a funkcionait struktur
dle zakona o obcich a krajich, aktivace vyloufenych v rozvojovych programech,
energetika, doprava, ...). Uleni se, spoluprace pii uceni, sdileni vzdélavaciho obsahu,
JukeBOX kurzy

4.4 Sména, sdileni a nabidka sluzeb

4.5 Nabidka ucasti na projektech, startupech, organizace akci

4.6 ? dalsi obsah dle analyzy projektu

Cilovéa skupina: zastupitelé samosprav (obce a kraje) i samosprav 2. typu (regionalni klastry, MAS, ...)
Pouzité platformy:

A. Hepis.UP: jeho prostiednictvim vstupuji uzivatelé k obsahu privatni socialni sité i nabidkam.

Jedna se o jiz existujici prostiedi www.Hepis.cz. To nyni existuje pro potieby spoluprace,
nabidek a komunikace obecnych skupin uzivateld.
Hepis m& moznost zobrazit souvisejici oblasti (3.1. — 3.6.) prostfednictvim paneli, které jsou
definovany zejmeéna jednotnym procesem, ktery je obsluhuje. Zobrazeni i panely lze nastavit
podle potieby. Stejné tak 1ze pouzit i moznosti platebni brany a procest na pozadi, které platby
rozuctuji. Systém chceme osadit i API pro dynamické pteklady a dal§imi funkcionalitami.

B. JukeBOX: Vstupni aktivitou pro spolupraci je platforma JukeBOX pro vytvafeni a sdileni
gemifikovanych tréninkdi. Ta pomiZe nastartovat spolupracujici tymy na narodnim i
mezinarodnim pudorysu.

C. Dalsi systétmy CZECH.UP, které fesi naptiklad prihlasovani, Katalogy digitalnich prvk,
medialitu a komunikaci, servis lektoriim, podpora fizeni projektti a podobné.

Vyhodou nasi podpory je v tom, ze vytvaii ucelenou platformu sluzeb a tim mtizeme pomoci sluzby
poskytnout sdilet. Ke kazdému téma Ize vytvofit pro konkrétni cilové skupiny v komplexnéjsi platforme
SCALE.UP i plano rozvoje kompetenci, a to i pro dalsi cilové skupiny (implementace novych
evropskych politik, kyberbezpecnost a dalsi témata).
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Diseminacni partner: spolky a sdruzeni samosprav, vcetné regionalnich klastra.

Ve ANl Popis (metadata do Katalogu IVS)
Definice obsahu IVS (co, okali, -..)

Organizacni zajisténi IVS, aktudini fize

Inovativni
vefejnd sluzba Popis IVS jako vefejné sluzby

Beneficienti, jejich zastupci, benefity, prava

Vedeni dokumentace a systém zlep3ovdni

Financovan{

5. PODPORA SPOLUPRACE NA VZDELAVACIM OBSAHU (MEZINARODNI
PROJEKT)
V Digitalni modelovani a rozvoj novych obort spole¢né pfinasi vyznamnou zménu. Méni se obsah,
ktery si musime osvojit. Tento obsah ovladaji Casto urcité izké skupiny v populaci. Vznik takového
obsahu pfedstavuje nutnost holistické spoluprace tymu.
Potfeba takového obsahu je velika, a proto je dobré nastavovat platformy pro jeji vznik a fizeni
dostupnosti a kvality. Do vzdelavani tedy vstupuje potieba fidit zasadni inovace, coz je pravé obor
CZECH.UP.
CZECH.UP je schopen podporovat spolupraci zastupitelti na 2 urovnich. Zde popiseme prvni — zékladni
uroven, kterou lze nasledné rozsifit az na troven typu SCALE.UP.
Struény piehled ¢innosti, které umime podpofit jak uzitim platformy, tak i odborné, a to spolupraci
nasSich ¢lent a partner(:
5.1 Sdileni znalostnich obsah s metadaty (je relevantni, kdo ho spravuje, ...) a to v
mezinarodnim kontextu a s dynamickymi preklady
5.2 Podpora vytvareni mezinarodnich holistickych tymu pro spravu a vytvareni obsahi
5.3 Pouzivani vzdélavacich procesi pro vznik vzdélavaciho obsahu a jeho pripominkovani
a testovani
5.4 Podpora pracovniho setkavani pedagogi, studentii a expertii; hacketony
5.5 Nabidka tcasti na projektech, startupech, organizace akci
5.6 ? dalSi obsah dle analyzy projektu

Cilova skupina: pedagogové, studenti, experti (Ize specifikovat)
Pouzité platformy:

A. K_IVS: Katalog znalostniho obsahu je néstroj pro organizaci objektd pro digitalni modelovani
ve vzdélavani. Umoziiuje katalogizovat ruzné digitalni formaty a lze napojit na APl pro
dynamické jazykove lokalizace

B. Hepis.UP: jeho prosttednictvim vstupuji uzivatelé k obsahu privatni socialni sité i nabidkam.

Jedna se o jiz existujici prostiedi www.Hepis.cz.
Hepis ma moznost zobrazit souvisejici oblasti (4.1. — 4.6.) prostiednictvim panelt, které jsou
definovany zejména jednotnym procesem, ktery je obsluhuje. Zobrazeni i panely Ize nastavit
podle potieby. Stejné tak 1ze pouzit i moznosti platebni brany a procest na pozadi, které platby
rozuctuji. Systém chceme osadit i API pro dynamickeé preklady a dalSimi funkcionalitami.

C. JukeBOX: Vstupni aktivitou pro spolupraci je platforma JukeBOX pro vytvareni a sdileni
gemifikovanych tréninkd. Ta pomuze nastartovat spolupracujici tymy na narodnim i
mezinarodnim pudorysu.

D. Dalsi systtmy CZECH.UP, kter¢ tesi napiiklad ptfihlaSovani, Katalogy inovacnich digitalnich
prvkd, medialitu a komunikaci, servis lektorim, podpora fizeni projektt a podobné.
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Vyhodou nasi podpory je v tom, Ze vytvaii ucelenou platformu sluzeb a tim mtizeme prosttednictvim
sluzby spojit cilové skupiny pro narodni i mezinarodni spolupraci, ktera pomiize dynamicky generovat
potfebné mnozstvi obsahu. Ke kazdému téma lze vytvofit pro konkrétni cilové skupiny v komplexnéjsi
platform& Komenium.UP i plano rozvoje kompetenci, a to i pro dalsi cilové skupiny (implementace
novych evropskych politik, kyberbezpecnost a dalsi témata).

Potencialni diseminaéni partner SOS informatiky a spojti a SOU buduje napiiklad v sou¢asnosti databazi
eLearningl, coz pfimo odpovida logice Katalogu digitalnich vzdélavacich obsahti, se kterym pracuje
platforma uplatnéna v tomto projektu.

6. PODPORA VYLOUCENYCH SKUPIN - NAVRAT MAMINEK PO
MATERSKE DOVOLENE DO  PROFESIONALNIHO  ZIVOTA
(MEZINARODNI PROJEKT)

Rodicovstvi je zakladni spoleenska uloha a stavajici principy, kterymi se ji snazime podpofit, Casto
selhavaji. Jsou totiz zaméfeny na poptavkovou, ale nikoli nabidkovou stranu. Timto projektem jsme
schopni vytvofit chybéjici ¢lanek a situaci usnadnit, a to nejvice aktivnim maminkam, které maji veliky
potencial. Ten je vSak nutné podpofit.

Reseni hledame na urovni podpory kontaktii a rozvoje kompetenci. To napliiuje soukroma socialni sit’ s
moznosti nabidek — Hepis. Tu jsme pak schopni podpofit dal§imi platformami, napiiklad pro efektivni
vytvareni zazitkového znalostniho obsahu.

Poteba takového obsahu je velikd, a proto je dobré nastavovat platformy pro jeji vznik a fizeni
dostupnosti a kvality. Do vzdelavani tedy vstupuje potieba fidit zasadni inovace, coz je praveé obor
CZECH.UP.

Strucny ptehled Cinnosti:

6.1 Sdileni zkuSenosti a vytvareni virtualnich komunit (naptiklad typu virtualni metropole)

6.2 Sdileni znalostnich obsahii s metadaty (je relevantni, kdo ho spravuje, ...) a to v
mezinarodnim kontextu a s dynamickymi pieklady

6.3 Podpora vytvaieni mezinarodnich holistickych tymi pro spravu a vytvareni obsahi

6.4 Podpora pracovniho setkavani cilové skupiny

6.5 Nabidka ucasti na projektech, startupech, organizace akci

6.6 ? dalsi obsah dle analyzy projektu

Cilova skupina: maminky na matefské dovolené, ¢i v dlouhodobé péci o osobu blizkou
Pouzité platformy:

A. Hepis.UP: jeho prostiednictvim vstupuji uzivatelé k obsahu privatni socialni sité i nabidkam.

Jedna se o jiz existujici prosttedi www.Hepis.cz.
Hepis ma moznost zobrazit souvisejici oblasti (5.1. — 5.6.) prostiednictvim struktury paneld,
které jsou definovany zejména jednotnym procesem, ktery sluzby obsluhuje. Zobrazeni i panely
lze nastavit podle potieby. Stejné tak 1ze pouzit i mozZnosti platebni brany a procesii na pozadi,
které platby rozactuji. Systém chceme osadit i API pro dynamické preklady a dal$imi
funkcionalitami.

B. JukeBOX: Vstupni aktivitou pro spolupraci je platforma JukeBOX pro vytvareni a sdileni
gemifikovanych tréninkt. Ta pomiZe nastartovat spolupracujici tymy na narodnim i
mezinarodnim pudorysu.

Vyhodou nasi podpory je v tom, Ze vytvaii ucelenou platformu sluzeb a tim mizeme prostfednictvim
sluzby spojit cilové skupiny pro narodni i mezinarodni spolupraci, ktera pomize dynamicky generovat
potiebné mnozstvi obsahu. Ke kazdému téma lze vytvofit pro konkrétni cilové skupiny v komplexné;jsi
platformé SCALE.UP i plano rozvoje kompetenci, a to i pro dalsi cilové skupiny (implementace novych
evropskych politik, kyberbezpecnost a dalsi témata).

Spoluprace znamena vice obsahu a vice piileZitosti.

Diseminacéni partner Coworkové druzstvo SPOLU Humpolec.

7. PODPORA VYLOUCENYCH SKUPIN — EXIT STRATEGIE SPOLECNIC
(MEZINARODNI PROJEKT)

Soucasna spole¢nost nabizi zdanlivé snadnou cestu z osobni krize prostiednictvim sex business. Tyto
¢innosti jsou legalni, problémenm je, Ze jsou blizko Sedé zony a vyclenéni. Proto tito mladi lidé potiebu;i
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specifickou podporu, ve které je Spolek pro ochranu zen etablovanym celosvétovym partnerem s
vlastnim know-how. Tato cilova skupina ma mnohé stejné pozadavky, jako dal$i skupiny vyloucenych,

a dokonce propojeni nékterych typt sluzeb pozitivné vylouceni smazava.
Soucasti této skupiny jsou obvykle studentky, ¢i osamélé maminky.

Stavajici principy, kterymi se snazime tuto skupinu podpofit, ¢asto selhavaji. Jsou totiz zaméfeny na
poptavkovou, ale nikoli nabidkovou stranu. Timto projektem jsme schopni vytvofit chybéjici clanek a
situaci usnadnit, a to nejvice aktivnim maminkdm, které maji veliky potencidl. Ten je vSak nutné
podpofit.

Reseni hledame na trovni podpory kontaktil, sdileni a rozvoje kompetenci. To napliiuje soukroma
socialni sit’ s moznosti nabidek — Hepis. Tu jsme pak schopni podpofit dalsimi platformami, naptiklad
pro efektivni vytvafeni zazitkového znalostniho obsahu.

Strucny ptehled Cinnosti:
7.1 Sdileni zkuSenosti a vytvareni virtualnich komunit, véetné problematiky podpory legality
7.2 Sdileni znalostnich obsahii s metadaty (je relevantni, kdo ho spravuje, ...) a to v
mezinarodnim kontextu a s dynamickymi preklady
7.3 Podpora vytvareni mezinarodnich holistickych tymi pro spravu a vytvareni obsahii
7.4 Vzijemna nabidka sluZeb (hlidani déti, spolubydleni, ...)

Cilova skupina: spolky pro ochranu zen, spole¢nice, socidlni podniky, potencidlni spole€nice

Pouzité platformy:

A. Hepis.UP: jeho prostiednictvim vstupuji uzivatelé k obsahu privatni socialni sit¢ i nabidkam.

Jedna se o jiz existujici prostiedi www.Hepis.cz.
Hepis mé4 moznost zobrazit souvisejici oblasti (6.1. — 6.4.) prostfednictvim struktury paneld,
které jsou definovany zejména jednotnym procesem, ktery sluzby obsluhuje. Zobrazeni i panely
lze nastavit podle potieby. Stejné tak 1ze pouzit i moznosti platebni brany a procesti na pozadi,
které platby rozctuji. Systém chceme osadit i API pro dynamické pieklady a dal$imi
funkcionalitami.

B. JukeBOX: Vstupni aktivitou pro spolupraci je platforma JukeBOX pro vytvafeni a sdileni
gemifikovanych trénink. Ta pomulze nastartovat spolupracujici tymy na narodnim i
mezinarodnim pudorysu.

Vyhodou nasi podpory je v tom, Ze vytvari ucelenou platformu sluzeb a tim mtzeme prostiednictvim
sluzby spojit cilové skupiny pro narodni i mezindrodni spolupraci, kterd pomtize dynamicky generovat
potfebné mnozstvi obsahu. Ke kazdému téma lze vytvofit pro konkrétni cilové skupiny v komplexné;jsi
platform& SCALE.UP i plano rozvoje kompetenci, a to i pro dalsi cilové skupiny (implementace novych
evropskych politik, kyberbezpecnost a dal§i témata). Spoluprace znamena vice obsahu a vice
ptilezitosti.

Diseminacni partner Spolek pro ochranu Zen z.s.

8. PODPORA EXIT STRATEGIi PRO RODINY ZAVISLYCH A LIDI S
PSYCHICKOU A PSYCHIATRICKOU PORUCHOU (MEZINARODNI
PROJEKT)

Soucasna doba klade na konkrétni osobnosti velké naroky. Pokud se pak spoji naptiklad s dédi¢nou, ¢i
rodinnou zatézi, ¢i Sikanou, roste riziko vzniku vylouceni, a to i se spoleCenskym stigmatem. Sem
mohou patfit i lidé s exit strategii tfeba z vykonu trestu, kdy naptiklad zavinéni nehody zpisobi
dlouhodobé vytazeni z potencialu konkrétniho ¢lovéka.

Soucasné s tim si uvédomujeme, Ze historické principy (napiiklad komunitni autority — cirkevni, ucitelé,
starosta, ...) jiz nyni dostatecné neptisobi a zatim jsme je efektivné nenahradili.

Komunikace, specifické socialni sité s nabidkou sluzeb, muze byt efektivni feseni, pokud je odborné
fizena (napfiklad se nepteklopi do obchodu s drogami). Soucasné cilové skupiny

Potfeba takového obsahu je velika, a proto je dobré nastavovat platformy pro jeji vznik a fizeni
dostupnosti a kvality. Do vzd€lavani tedy vstupuje potieba fidit zasadni inovace, coz je pravé obor
CZECH.UP.
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8.1 Zvladani emoci pii vyhrocené situaci

8.2 Empatické a asertivni jednani

8.3 Uveédomeni si a ptipusténi nemoci dospivajiciho

8.4 Ujisténi ditéte o lasce a maximalni podpofte pii feSeni momentalni zivotni situace

8.5 Spolecné hledani vhodného feseni

8.6 Nalezeni ztracenych zajmu a sebevédomi dospivajiciho

8.7 Pomoc pro rodiny dospivajicich jak se fyzicky a psychicky stabilizovat

Cilova skupina: rodice, partnefi, blizci pfibuzni, blizci piatele, specializované spolky a socialni podniky
Pouzité platformy:

A. Hepis.UP: jeho prostiednictvim vstupuji uzivatelé k obsahu privatni socialni sité i nabidkam.

Jedna se o jiz existujici prostfedi www.Hepis.cz.
Hepis ma moznost zobrazit souvisejici oblasti (7.1. — 7.7.) prostiednictvim panelt, které jsou
definovany zejména jednotnym procesem, ktery je obsluhuje. Zobrazeni i panely Ize nastavit
podle potieby. Stejné tak 1ze pouzit i moznosti platebni brany a procest na pozadi, které platby
rozuctuji. Systém chceme osadit i API pro dynamické preklady a dalsimi funkcionalitami.

B. K_IVS: Katalog znalostniho obsahu je néstroj pro organizaci objektt pro digitalni modelovani
osvojovani si specifickych znalosti. Umoziuje katalogizovat riizné digitdlni formaty a lze
napojit na API pro dynamické jazykové lokalizace

C. JukeBOX: Vstupni aktivitou pro spolupraci je platforma JukeBOX pro vytvareni a sdileni
gemifikovanych trénink. Ta pomulze nastartovat spolupracujici tymy na narodnim i
mezinarodnim pudorysu.

Vyhodou nasi podpory je v tom, Ze vytvaii ucelenou platformu sluzeb a tim miizeme prostiednictvim
sluzby spojit cilové skupiny pro narodni i mezindrodni spolupréci, ktera pomtize dynamicky generovat
potfebné mnozstvi obsahu. Ke kazdému téma lze vytvorit pro konkrétni cilové skupiny v komplexnéjsi
platform¢é Komenium.UP i plano rozvoje kompetenci, a to i pro dalsi cilové skupiny (implementace
novych evropskych politik, kyberbezpecnost a dalsi témata).

Spoluprace znamena vice obsahu a vice pfilezitosti.

Diseminaéni partner Coworkové druzstvo SPOLU Humpolec je socialni podnik, ktery organizuje
psychosocialni podporu zaméstnancti ZPT.

9. PODPORA SPOLUPRACE COWORKU, MAS, REGIONALNICH KLASTRU,
... (MEZINARODNI PROJEKT)

Coworky chapeme jako misto pro praci specifické skupiny konzultantli, zaméstnanct a startupt a
soucasné jako misto pro komunitni sluzbu. V nasem podani (Coworkové centrum SPOLU) se jedna i o
socialni podnik.

Hepis.UP je prvni platformou pro spolupraci jak mezi coworky, coworkery, jejich klienty, Cleny
projektovych tymii a komunity Digitdlni modelovani a rozvoj novych oborii spolecné piinasi
vyznamnou zménu. Méni se obsah, ktery si musime osvojit. Tento obsah ovladaji ¢asto urcité tzké
skupiny v populaci. Vznik takového obsahu piedstavuje nutnost holistické spoluprace tymu.

Potieba takového obsahu je velika, a proto je dobré nastavovat platformy pro jeji vznik a fizeni
dostupnosti a kvality. Do vzd€lavani tedy vstupuje potieba fidit zasadni inovace, coz je pravé obor
CZECH.UP.

CZECH.UP je schopen podporovat spolupraci zastupitelti na 2 urovnich. Zde popiseme prvni — z&kladni
uroven, kterou Ize nasledné rozsitit az na aroven typu SCALE.UP.

Struény ptehled ¢innosti, které umime podpofit jak uzitim platformy, tak i odborné, a to spolupraci
nasich ¢lent a partnera:

9.1 Sdileni znalostnich obsahi s metadaty (je relevantni, kdo ho spravuje, ...) a to v
mezinarodnim kontextu a s dynamickymi pieklady

9.2 Podpora vytvareni mezinarodnich holistickych tymi pro spravu a vytvareni obsahi

9.3 Pouzivani vzdélavacich procesi pro vznik vzdélavaciho obsahu a jeho pripominkovani
a testovani

9.4 Podpora pracovniho setkavani coworkeri, coworki i jejich stakeholderii; hacketony

9.5 Nabidka ucasti na projektech, startupech, organizace akei

9.6 ? dalSi obsah dle analyzy projektu
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Cilova skupina: coworky, coworkefi, start-upy, samospravy obou typti
Pouzité platformy:

A. K_IVS: Katalog znalostniho obsahu je nastroj pro organizaci objektd pro digitalni modelovani
ve vzdélavani. Umoziuje katalogizovat riizné digitalni formaty a lze napojit na API pro
dynamické jazykove lokalizace

B. Hepis.UP: jeho prostfednictvim vstupuji uzivatelé k obsahu privatni socialni sit¢ i nabidkam.
Jedna se o jiz existujici prostfedi www.Hepis.cz.

C. JukeBOX: Vstupni aktivitou pro spolupraci je platforma JukeBOX pro vytvareni a sdileni
gemifikovanych tréninki. Ta pomtize nastartovat spolupracujici tymy na narodnim i
mezinarodnim padorysu.

D. Dalsi systtmy CZECH.UP, kter¢ tesi napiiklad ptfihlaSovani, Katalogy inovacnich digitalnich
prvki, medialitu a komunikaci, servis lektorim, podpora fizeni projektti a podobng.

Vyhodou nasi podpory je v tom, Ze vytvaii ucelenou platformu sluzeb a tim mtzeme prostiednictvim
sluzby spojit cilové skupiny pro narodni i mezindrodni spolupréci, ktera pomtize dynamicky generovat
potiebné mnoZzstvi obsahu. Ke kazdému téma Ize vytvofit pro konkrétni cilové skupiny v komplexné;jsi
platform& SCALE.UP i plano rozvoje kompetenci, a to i pro dalsi cilové skupiny (implementace novych
evropskych politik, kyberbezpecnost a dalsi témata).

Spoluprace znamena vice obsahu a vice prilezitosti.

Diseminacni partner CZECH.UP, NARA-SK, Coworkové druzstvo SPOLU Humpolec

10. PRIKLADY LP (KURZﬁ) NA PLATFORME CZECH.UP JUKEBOX
V jednotlivych ptikladech projektovych drafti, které pouzivaji nejjednodussi — startovaci — platformy
CZECH.UP (Hepis.UP a JukeBOX) pracujeme se zazitkovym (gamifikovanym) rozvojem kompetenci
prostiednictvim LP (kurzit) platformy JukeBOX.
Tato LP mohou vznikat jednotlivé, nebo ve ,,Slotech LP* (4 a vice kurzi). Pracujeme totiZ s tim, Ze tato
LP maji charakter mikrolearninkd, tedy ziskani kompetence k ur¢itému definovatelnému jednomu jevu.
Naptiklad pro obor kyberbezpecnost mohou vznikat LP pro studenta, profesionalniho informatika, nebo
pedagoga. Soucasné mohou vznikat pro vznik zakladnich kompetenci, ¢i napiiklad konkrétné pro praci
v socialni siti Tik Tok.
Jednotlivd LP se pak mohou propojovat v planu rozvoje kompetenci, kde z jednotlivych LP mohu
napiiklad namodelovat jedno ¢étvrtleti obsahu pro studenta gymnazia.
Na zacatku je dobré, Ze vSichni mame hodné podobnou poptavku po kompetencich. Patii sem:
Finan¢ni gramotnost
Kyberbezpecnost
eGovernment
Komunikace
Prvni pomoc
ZalozZeni a Fizeni start-up (spolku, energetického spolecenstvi, ...)
Ur01te kazdého nyni napadaji dals$i. Zde jsme chtéli ukézat, jak je dulezité, aby byl jeden obor
dlouhodobé spravovan jednim tymem, ktery je schopen relativné rychle a levné generovat potiebnou
podobu obsahu pro specifickou cilovou skupinu.
Stejné se mizeme divat na dlazdice na portalu Hepis.UP, které jsou v mnohych projektech podobné, ¢i
shodné, ¢i dokonce je efektivni, aby se vzajemné zobrazovali a komunity se tak na konkrétnich sluzbach
propojily.
V souhrnu také predstavujeme smysl recyklace organiza¢nich schémat a SW, jako vyznamnou cestu k
digitalizaci na urovni 4. Primyslové revoluce (digitalni modelovani a optimalizace).

""!'”.UOPJP
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EGYEDI PROJEKT ELKESZITESE NAGYKERESKEDELMI
VALLALAT ENERGIAGAZDALKODASABA VALO RES
BEVEZETESEHEZ - ALAPOK ES TERVEK

PREPARATION OF AN INDIVIDUAL PROJECT FOR THE
INTRODUCTION OF RES INTO THE ENERGY MANAGEMENT OF
WHOLESALE COMPANY - BASES AND PLANS

Nagy Attila, Sés Jézsef
Otthon uzlethaz, Kft., Hajduszoboszlo, 5 Erzsébet utca, Hajdiszoboszld 4200
info@anz.hu tel.: +36 52 360 035

Absztrakt

A cikk roviden bemutatja egy kiterjedt termékkészlettel rendelkezd gazdasagi tarsasagot, és egy valtozo gazdasagi
id6északban tett er6feszitéseit a bels6 energiamix elkészitésére, tervezésére, valamint a megujulé energiaforrasokra
épilé energiagazdasag korszerisitésére.A bemutatott gondolatok a jov6 energiahatékony gazdalkodasarol
Osztonzoleg és utmutatoként szolgalhatnak mas vallalatok szamara az ilyen projektekben vald részvételhez

Abstract

The article briefly presents a company with an extensive product portfolio and its efforts in a changing economic
period to prepare and plan the internal energy mix, as well as to modernize the energy economy based on renewable
energy sources. to participate.

Kulesszavak
Ertékesitési technologia, iizletpolitika, marketing, innovativ értékesitési folyamatok, RES, energetiamix

Keywords

Sales technology, business policy, marketing, innovative sales processes, RES, energy mix

1. A PROBLEMA ROVID LEIRASA/INTRODUCTION, METHODS AND
RESULTS
Az épiiletek felujitasa Magyarorszadgon, de Szlovéakiaban és Csehorszagban sem tudja elérni a sziikséges
iitemet magantoke bevonasa, valamint kiilonb6z6 forrasok és finanszirozasi eszkdzok bevonasa nélkiil.
Ehhez még gazdalkod6 szervezetiinkben is minden érdekelt fél Osszefogasara, hatékony pénziigyi
eszk6zok megvalositasara van sziikség. Ezért olyan belsé szervezeti, projekt- és befektetési rendszert
hoztak 1étre a tarsasagban, amely segiti a meglévo eljarasok eurdpai szintli bovitését, stratégiak és tervek
meghatarozasat, javaslatokat tesz sajat energiamixének javitasara, valamint figyelemmel kiséri az
intézkedések végrehajtasat. az energiagazdalkodas miikodésének javitdsa, ezaltal a tarsasag piaci

crcr

2. KIINDULOPONTOK A MEGUJULO ENERGIA (RES) MEGOLDASAHOZ A

VALLALATBAN/STARTING POINTS FOR THE RENEWABLE ENERGY
(RES) SOLUTION IN THE COMPANY

Az Otthon {izlethaz Hajduszoboszld tobb mint 20 éve az egyik legjelentdésebb magyarorszagi ipari és

fogyasztasi cikkek nagykereskeddje a vallalkozasok €s a haztartasok szamara. Jelenleg tobb mint 19 000

m?2 tzlethelyiséggel és tobb mint 300 beszallitoval rendelkezik a vildg minden tajarol, 3000 aktiv

vasarloja van, 2,3 milliard forintos arbevétele (5,9 millié eurd), tobb mint 10 000 értékesitési tételt vezet

a gyartoktol 150 orszagbol. Tovabba 40 tapasztalt és képzett értékesitési szakemberrel rendelkezik, és

10 eurdpai orszagban létesitett értékesitési irodakat.

A cég miukddeésének mottoja: "Otthon vagyunk a higiénidban, vendéglatasban és haztartdsban".

A cégugy véli, hogy a prezentacids sablon helyett a megrendeld szamara legfontosabb az, hogy hosszi

tavon hozzajaruljon az iizleti partnerek és ligyfelek sikeréhez. A filozofia szerint a hossz( tava
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sikeres épitkezés fontosabb mint az eladasok novelése egyaltalan koltségeket. Feltéve, hogy elsobbséget
¢élvez a szallitasok mingsége €és pontossaga a mennyiségiikkel és a készletkedvezményekkel szemben.
A véllalat modern innovativ megkozelitésének kialakitdsa harom kulcsfontossagu tényezon alapul:

1. Mindség: Torekvés annak biztositdsara, hogy a vasarlok elégedettek legyenek a mindségi
termékekkel, ugyanakkor kovetelményeiket az tigyfélszolgalat minden szakaszaban kielégitsék.

2. Know-how: T&bb, mint két évtizedes tapasztalat és tudéds, amely a kliensek igényeinek és
sziikségleteinek magas szintii ellatdsdhoz kapcsolodik, sajat belsé modszertanukhoz, a rendszeres
kommunikacidhoz és az ligyfelekkel végzett felmérésekhez a sajat {ligyfeliink lényege szerviz és
engedélyezett értékesitési technologiai rendszer Otthon {izlethaz markanév alatt.

3. Innovacio: A folyamatos és allandd belsé képzési programokon alapulé modern értékesitési
technologia, az értékesitési tréningek és a PR kiils6é tanacsadokkal egyiittmiikddve az Otthon {izlethdz
innovativ értékesitési szemléletének és sajat személyiségének bemutatasanak a lényege. Az ellendrzott
igyfelek értékesitési tAmogatasa kiegésziil a sajat befektetési forrasbol torténd értékesités kedvezd
részlet- €s jovairasi rendszerével arufelvételkor, igy az un. "Megkozelités és megérté megkdzelités"
Segitségnyujtas az iigyfeleknek a sziikséges és megrendelt aruk és szolgaltatasok tényleges részletes

srer

minden kinalt termék megfelel a vildg tobb mint 150 orszagdban el6irt tantsitvanyoknak,
szabvanyoknak és miiszaki lapoknak és paramétereknek.

A vallalat szigortian és hosszl tavon elkdtelezett a kornyezetbaratsag (ujrahasznosithatd és zold
termékek) és a fenntarthatésag sajat, komoly megkozelitése mellett. Az értékesités 6 termékei
els6sorban: ajandéktargyak, kézmiivesek és haztartasi, haztartasi munkakhoz sziikséges eszkdzok és
miiszerek, eldobhatod higiéniai és gyogyaszati kellékek, konyhai felszerelések, irodai és irodaszerek,
tisztito- és higiéniai kellékek €s anyagok, vegyi és drogériai aruk, szabadid6 termékek id6 és pihenés,
kerti butorok és grillezési lehetdség és kiegészitok és elektronika.

Az Otthon izlethdz a Nemzeti Energia Klaszter NEK altal 2021-ben odaitélt, nemzetkdzi
egylittmiikodés keretében kiemelkedden innovativ értékesitési technoldgiai megoldasokért jaro III.
fokozata Kivalosagi Tanusitvany birtokosa.

N
o OTTHON UZLETHAZ Kft.

5 Erzsébet utca Hajduszoboszlé6 4200 Hungary

3. A CEG ENERGIAGAZDALKODASA

A tarsasag jelenleg sajat gazkazannal rendelkezik, és a varos elektromos elosztd haldzatdnak kézponti
elosztd haldzatara csatlakozik, igy jelent0s havi és éves fogyasztassal (annak kdszonhetden, hogy
kiterjedt és feliilet- és térfogatigényes objektumai vannak a telepiilésen telephely) a jelenlegi
energiahelyzetben és az energiaellatasra gyakorolt hatdsokkal, jelentds aremelkedéssel és egyben
novekvo éghajlati problémakkal, amelyek akéar a tarsasag mikodési teriiletén is regisztralhatok, a
legaktuélisabb helyzet. hogy sajat erébdl valtoztasson ezen és azon a helyzeten. Eppen ezért késziil a
bemutatott energiamix valtoztatasi terv, amely még hossza ut all eléttiink, de a vezetdség készen all.

A tarsasag a jovoben tobb lehetséges RES - alternativa alkalmazasanak lehetdségét is tervezi és attekinti,
elsdsorban (a rendelkezésre alld lehetéségektdl és a valos helyi adottsagoktol fiiggden) a fotovoltaikara,
a talajhOszivattytkra és a helyi geotermikus energiara alapozva.

A fenntarthaté energetikai beruhazasok finanszirozasaval foglalkozd vallalati szakértdi csoport
megallapodott abban, hogy sajat pénziigyi platformot hoz Iétre a fenntarthatd energetikai
beruhazasokhoz, amelyben partnerként a legfontosabb érdekelt felek — iigyfelek, pénzintézetek,
Oonkormanyzati hatosdgok €s masok — is részt vesznek. Ez a platform nemcsak az energiagazdalkodas
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uj muszaki és technologiai strukturdjanak bevezetésére kinal majd komplex megoldasokat az Otthon
aruhaz tarsasagaban, hanem a jovobeni gazdasagilag hatékony gazdalkodasra és miikodésre is, amely
hatassal lesz a gazdalkodasi eredményekre és noveli a versenyképességet.

4. KOVETKEZTETES ES OSSZEFOGLALO/CONSLUSION AND SUMMARY

Mig Magyarorszdgon az energiaszektor még csak felfedezi a 4. ipari forradalom altal hozott
koncepciokban és technologidkban rejld lehetdségeket, addig mas dgazatokban mar zajlik az 5. ipari
forradalom (5IR) és a hozza kapcsolodo Ipar 5.0 koncepcid. Bar az SIR hasznalata még gyerekcipdben
jar, az energiaszektor szamara elényos lehet elveinek korai elfogadasa. Az SIR energiaszektorban ezért
nagy valdszinliséggel a személyre szabottsag, az 11j iranyitasi modell, az emberkdzponti szemlélet és
befogadas dominal majd a jovoben, a korszerli technologiai, technikai és informatikai eszk6zok egyidejii
alkalmazasaval a vallalati iranyitas és monitorozas terén.
Céglink jelenleg még csak az elején tart ezeknek az elOkésziileteknek és a megujuld energia
felhasznalasanak megfeleld és mindenekel6tt kellden hatékony rendszerében az energiafelhasznélas
menedzselésére és lizemeltetésére, mind a technologiai gépek és berendezések lizemeltetése, mind a
vilagitas és ftés terén. vallalati épiiletek. Eréfeszitéseink célja azonban nem csak sajat belso energetikai
és piaci piaci helyzetiink javitdsa, hanem az is, hogy jelent6sen hozzdjaruljunk a varos és
Hajduszoboszl6 térségének energiaigényének mérsékléséhez és a kornyezeti helyzet erdsitéséhez.

While the energy sector in Hungary is still discovering the potential of the concepts and technologies
brought by the 4th industrial revolution, the 5th industrial revolution (5IR) and the related Industry 5.0
concept are already taking place in other sectors. Although the use of 5IR is still in its infancy, the energy
sector could benefit from early adoption of its principles. In the SIR energy sector, therefore, it is highly
likely that personalization, the new management model, the people-centered approach and inclusion will
dominate in the future, with the simultaneous application of modern technological, technical and IT
tools in the field of corporate management and monitoring. Economy

Our company is currently only at the beginning of these preparations and the use of renewable energy
in a suitable and, above all, sufficiently efficient system for the management and operation of energy
use, both in the operation of technological machines and equipment, and in the field of lighting and
heating. corporate buildings. However, the aim of our efforts is not only to improve our own internal
energy and market situation, but also to contribute significantly to the reduction of the energy demand
of the city and the Hajdlszoboszl6 region and to the strengthening of the environmental situation.
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INOVACNE NASTROJE PRE DIAGNOSTIKU
KONKURENCIESCHOPNOSTI A TRVALEJ UDRZATELNOSTI
PRIEMYSELNYCH ENERGETICKYCH KLASTROV V SR

INNOVATIVE TOOLS FOR DIAGNOSING THE COMPETITIVENESS
AND SUSTAINABILITY OF INDUSTRIAL ENERGY CLUSTERS IN
THE SR

Tomas Novotny
Narodny energeticky klaster NEK, Zahradnicka 72, 821 08 Bratislava, Slovenska republika
www.nek.sk, tnovotny61@gmail.sk, +421910 961 141

Abstrakt

Popisom pravidiel a faktorov ovplyviiujucich fungovanie klastrovej organizacie a koncipovanim systémovej
integracie pre produkty a sluzby klastrov na stéasnom stupni vyvoja v EU, krajinach V4 je obsahom tohto
prispevku, av8ak osobitne sa vzt'ahuje na dosiahnuty a ocakavany stav v SR. Popisuje osobitni poziciu
priemyselnych energetickych klastrov a ich osobitosti inovacného potencidlu a predklada na odbornt diskusiu
stvisiacu metodiku a vlastny autorsky koncept inteligentnej Specializacie v regionoch SR pre rozvoj klastrov.

Abstract

The description of the rules and factors affecting the functioning of the cluster organization and the design of
system integration for the products and services of clusters at the current stage of development in the EU, V4
countries is the content of this contribution, but it specifically refers to the achieved and expected state in the
Slovak Republic. It describes the special position of industrial energy clusters and their particularities of innovation
potential and presents the related methodology and own author's concept of intelligent specialization in the regions
of Slovakia for the development of clusters for expert discussion.

KPucové slova
priemyselny klaster, systémova integracia, modifikatory inovacie, dimenzie inovacii, inovacné nastroje

Keywords

innovation potential, energy, ecology, renewable energy, energy efficiency

1. POPIS RIESENEJ PROBLEMATIKY
Zakladom kazdej inovacie je schopnost’ ¢loveka vidiet stivislosti, v§imnut’ si prilezitosti a vyuzit ich.
Je to vlastne dispozicia pocitit’, Ze je mozné mat’ nie¢o nové, akési osviezenie a vykrik ,,heuréka“ a
okamzité videnie budtcich rieSeni a moznosti. V praxi potom casto prichadza vytriezvenie v podobe
overovania mozného a skuto¢nych efektov z inovacie. Inovovat’ znamena mat’ schopnost’ ponukat’
lepsie produkty i sluzby, menit’ k lepSiemu zivot i spolo¢nosti, ziskavat’ vyhody v konkuren¢nom boji,
zabezpecovat' vyssiu kvalitu a mat’ uspech a zisk. (Adair, 2004)

2. SYSTEMOVA INTEGRACIA PRE VZOROVE VYSTUPY PRIEMYSELNEHO
ENERGETICKEHO KLASTRA AKO VSEOBECNY APLIKACNY MODEL

Casto odborny projektovy manazment klastra pri vytvarani projektov priemyslu a sluzieb i ekologie
naraz nachadza v situécii, kedy projekt akoby sam oZil a tvoria sa v flom situécie a reakcie, ktoré napriek
planom, tloham a harmonogramu sa navonok javia ako nedefinovatelné a nelogické az zmitocné.
Pri¢iny treba hl'adat’ v podceneni Zivotného cyklu a faz fungovania (zivota) projektu. Pre pochopenie
existencie tohto syndromu je nutné uplatnit’ v projektoch tzv. systémovu integraciu. Je to ¢innost’ vediica
k zabezpeceniu procesnej, technickej, technologickej a organizacnej administrativnej sucinnosti
jednotlivych Casti systému projektového manazmentu a ich prepojovania do jednotného
spolupracujuceho celku (Grasseova, 2013). Je vzdy dolezité, aby si klastrové organizacie v praxi
vytvorili pre kazdy projekt (ktory realizuje, alebo manazuje pre zékaznika) takéto zobrazenie
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skuto¢nej systémovej integracie daného konecného produktu diela, investicie, alebo sluzby. Dolezité je
pritom sledovanie rozsiahlej databazy informacii o vlastnom inova¢nom potenciali a vitalite klastra
(Plaminek, 2014).

Rozdelenie jednotlivych realiza¢nych aktivit zo strany timu na logicky ¢asovy sled zlepsuje pre projekt
a suvisiaci inziniering podmienky pre vykon a kontrolu jednotlivych Cinnosti, zlepSuje orientaciu a
zrozumitelnost’ pre vSetkych tcastnikov jednotlivych z&dujmovych skupin v projekte, a je mozné
povedat, ze sa tym zvySuje pravdepodobnost’ celkového uspechu. (Novotny a Hrabovsky a Marcin,
2020)

3. VYSKUM INOVACNYCH NASTROJOV V PODMIENKACH
PRIEMYSELNYCH KLASTROV - ZISTENIA A PROBLEMY

Inovécia v tvrdom trhovom prostredi nie je zabavou, a aj ked’ sa na fiu pozerajii odbornici ako na silny
nastroj pre konkurenént vyhodu a bezpe¢ny spdsob ako si udrziavat’ svoju poziciu, nie je to pre klaster
garancia uspechu. V histérii priemyselnej produkcie je mnoho prikladnych inovacii a kreativnych
napadov, ktorych vysledkom bolo sklamanie a fiasko. Ulohou a zavaznym problémom pre klastrovi
organizdciu je najdenie nejakej osvedCenej internej metddy, ktora bude schopna zvladnut’ otazky
(Novotny, 2017):
- Ako sa ma inovacny proces optimalne manazovat’ ?
- Ako zaviest’ efektivne modely spravania sa a néjst’ rutinné postupy pre inovovanie ?
- Ako prisposobit/vytvorit’ paralelné inovacie, ktoré buda reagovat’ na odlisné vyzvy trhu a praxe ?

Existuju rozne vedecké elaboraty i pomerne zrucné a overené firemné/klastrové interné manudly a high-
tech metodiky pre ten ktory priemyselny ¢i obchodny segment na trhu, no neda sa najst’ univerzalny
recept a najleps$i sposob, ked’ze kazdy klaster ma iné vychodiska, predpoklady, personal i odvahu.
Pritom je potrebné sledovat’ tzv. modifikatory zakladného modelu inovacie, z ktorych poznania a
diagnostikovania sa dajii zodpovedne nésledne vybrat’ vhodné nastroje pre inovacie. Ide najmé o to
(Novotny a Kati a Koporova a Marcin a Novotna a Tauferova, 2022), ze:

- Inovécia sptsta Sokovu terapiu — klaster a I'udia v nej dosiahnu prah unosnosti daného stavu a chcti
zmenu,

- Inovacia sa rozbehne v jednom smere — zaber sa roz$iruje a nastava divergencia do mnohych smerov
a oblasti,

- Inovacia prekonava prekazky a koriguje povodné optimistické plany a omyly je receptom von zo
zaCarovaného kruhu v klastri,

- Inovacia meni Struktaru klastra — désledok externych intervencii, personalnych zmien a meniacich sa
potrieb,

- Inovacia je ovplyviiovand pristupom k veci zo strany projektového manazmentu, Casto sa zneuziva v
personalnych stretoch,

- Inovacia zahrnuje uéenie sa — vysledky ¢asto prichadzaji z dévodov vzniku inych ako $tudovanych
udalosti, Co vytvara omyl v prejaveni nezdujmu ,,ucit’ sa*.

Da sa tu vyslovit’ aj logicku Givahu, Ze, cit.: (Novotny, 2018): , Kazdy klaster v dosledku uspesnych
inovacii raz stoji pred dilemou, ¢i tspesne dalej rozvijat’ svoj Specificky segment posobnosti a
podnikania, alebo sa stat’ ,superstar”. Nasledujuci obrazok 1 Specifikuje dimenzie inovacie daného
klastra vo vSeobecnosti.



Proceedings of papers and presentations (/ "
ENERGOFUTURA 2023

aroven
systémovych MNové verzie . o Uplatnenie vwwnalezu,
riefeni jesteujucich rieSeni prggzitgfge;?ug;b objav v oblasti
T produktov a sluZieb predmetu
ég?{.;gg igi%r:i MNowvé prviky pre Mové technologie a
lrover s Eaiti pniakin existujuce systémy techniky predaja
Ciastlowych
rieSeni
3= radikalne

inkrementalne

g ) nove pre celd
~robi sa to lepsie,, = 5

LMowe v ramci firmy,, spolotnast,

Obrazok 1: Dimenzie a Grovne rieSeni inovacii priemyselnych energetickych klastrov zdroj:
(Plaminek, 2014; Novotny, 2022)

Technologické, technické, organizacné a personalne vyvojové cesty malych a strednych firiem v ramci
Clenskej zakladne klastrovej organizacie v inovaciach su Specifické — prevlada tendencia Specializovat’
sa a diverzifikovat’ na relevantnom trhu pre vybrany, pribuzny druh zakaznikov s moznou opakujicou
sa Struktirou produktov a sluzieb.

Klastre robia na konkrétnych veciach, realizuju len malo vyskumu, skor iba pozoruju a operativne
prenasaju myslienky a koncentruju odbornikov vzdy iba k jednej projektovej Cinnosti ¢i tematike
(Novotny a Kati a Koporova a Marcin a Novotna a Tauferova, 2022).

Pozornost’ musi klaster venovat i vztahu medzi inovaciami, trznym vykonom a hodnotou investicie,
ktory projekt pre zakaznika prinesie. (Novotny, 2021) Obrazok 2 hovori o suvislostiach medzi
inova¢nymi Cinnostami a trzbami klastra a si podstatou Specifikovania inova¢nych nastrojov pre
diagnostikovanie sucasného stavu a moznosti konkurencieschopnosti dané¢ho klastra na relevantnom
trhu poésobnosti. (Tichy a Novotny, 2020)

NIZKE
POMERNE
NAKLADY
PROCESNE LEPSIA
NG Er_-i.C[E POMERNA
N HODNOTA RAST
POMERNA FODIELU A
- HODNOTA - \ RHU
PRODUKTOVE LEPSI IMAGE
INOVACIE »  KLASTRA

Obrazok 2: Modelova schéma hlavnych vztahov medzi inovaciami a trznym vykonom klastra
zdroj: vlastny

Dal§im priznaénym problémom pre postdenie inovaénych schopnosti klastrov v praxi je uréenie
prepojenosti inovacii a rastu klastra v zavislosti na tom, aky zakladny logicky pristup si manazment
klastra zvoli pre inovacnost’ a kreativitu. Suvztaznost’ tychto pristupov a ich prepojenie dokumentuje
obrazok 3.

V priebehu plnenia a realizacie vyskumnej ulohy sa autor zaoberal aj rozliSenim troch zakladnych
logickych pristupov klastrov ku inovéciam, ktoré roznym spdsobom st naviazané na rast a rozvoj
organizacie. Ich stivztaznosti a prepojenie znazoriiuje obradzok a su:

1. Inovacie, ktoré generujt novy dopyt, vytvaraji novy trh, novych klientov a nové moznosti pre
organizacie a zaroven ich stavaji do vyznamného, az liderského postavenia.
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2. Inovacie evolucné, kde produkty a procesy klastrovych struktir nahradzuju a vylepsuju jestvujuce
portfolio a udrzuju konkurencieschopnost’ a postavenie ¢lenov klastra na relevantnom trhu.

3. Inovécie efektivnosti, ktoré s postavené na principe potreby redukovat’ zdroje v priebehu produkcie
a eliminovat’ pracovné prilezitosti pre zefektivnenie procesov.

Otazkou pre stanovenie inovativnych postupov klastrov do budicna je, Ze preco etablované firmy a
podnikatel'ské zdruzenia vo svete dnes pri vynikajucom a profesionalnom marketingu a manazmente
pravidelne stroskotajii na tzv. technologickych skokoch vyvoja. Je zndmym faktom, Ze organizacie
stroskotaju, lebo vsetko robia v principe spravne, vyvijaji produkty a procesy, sleduju potreby a
ocakavania svojich klientov, av§ak ignoruju sprievodné rieSenia (Koporova a Novotny a Kati, 2021) ,
ktoré v danom case nevyhovuju klientom a mifiaju zdroje na obsluhu spokojnosti klientov, v ktorych
podvedomi vsak uz doslova driemu nové poziadavky, ktorym vSak vcas obchodna spolo¢nost’ nevie
vyhoviet’. Prepadom je prave snaha obchodnych a vyrobnych organizacii dodat’ prave aktualne a najma
ziskové produkty, ale nie sledovat’ mozné buduce konstelacie vyvoja narokov zakaznikov.

INOVACIE
ktoré wytvarajl
nove frhy, nové |

digitalne ponuky a

modely
Radikalne inovacie :
vytvarajice nové trhy alebo POSTUPNE
celove skupiny INOVACIE
POTREBA KAPITALU: 9'9"3’“30?,
je vysoka roziirene sluZby a
CASOVY HORIZONT: produkty

10 aZ 30 rokov
RIZIKO: je vysoké
UCINOK: vytvaranie

MNahradit stare produkty
novymi a lepsimi

prac.miest a rast POTREBA KAPITALU: INO\_r'ﬁCIE_
stredny horizont efektivnosti
CASOVY HORIZONT: Priemysel 4.0

5 aZ 10 rokov

RIZIKO: prehladné
UEINOK: hra s nulovym
stctom

Znizovanie nakladov a cien pre
existujice produkty a sluzby
POTREBA KAPITALU:

sa uvolni

CASOVY HORIZONT: je kratkodoby
RIZIKO: je nizke

_UCINOK: likvidacia pracovnych
miest

Obrazok 3: Schéma prepojenia inovacii a rastu klastra (Novotny, 2017)

4. KONCIPOVANIE PRAVIDIEL A INOVACNYCH NASTROJOV PRE
DIAGNOSTIKOVANIE PRIEMYSELNYCH ENERGETICKYCH
KLASTROV V SR

DIh¢é roky skusenosti v renomovanych firmach a klastrovych zdruzeniach (Novotny a Tichy, 2020) u
Spickovych manazérov preukazali tézy o tom, Ze ich firmy neobstoja bez inovacii, no realita je smutna
a ¢asto najviac tito l'udia inovacie sami brzdia. Je to dané tym, Ze inovacie va¢sinou nie si tym hlavnym,
¢im firma ¢i klaster Zije, prevlada skor zameranie na istotu, ego I'udi je vicsie ako snaha Gprimného
rieSenia.

Chybaji informacie o trhu a miesta firmy a klastra v iom, nie je ¢as na systematicki pracu a $tidium
manazmentu a pretrvava neschopnost’ aj naozaj dobré veci dotiahnut’ do konca a realizovat’ na trhu.

Dal8im problémom je, ze klastrové organizacie nemaju spracovanii metodiku, manazment nechape do
hlbky problematiku inovacie a tato nie je organicky instalovana ako inova¢na kultira do organizaénej
kultiry, na dovazok je nevhodny model riadenia inovacii a chyba zodpovedné objektivne



Proceedings of papers and presentations

ENERGOFUTURA 2023

o

vyhodnocovanie prinosov z inovécii v klastri. Jednotlivé podstatné pravidla (lavy stipec pozicii) pre
zavedenie inovacii do praxe v klastrovej organizacie a suvisiace navrhované néstroje (pravy stipec
pozicii), ktoré po vol'nom spracovani z informaénych zdrojov (Tichy a Novotny a Slivka, 2021; Novotny
2022) je mozné zhrnut’ aj prostrednictvom nasledujtcej tabul’ky 1 takto:

Krok: | Podstata pravidla: Suvisiace navrhované nastroje:

1. Inovacia musi byt’ Inovacie sa musia vykonavat’ a nie o nich iba rozpravat’,
klai€ovym procesom v potrebné je sa vymanit’ z operativnej agendy a zamerat’ sa na
klastri. strategické prilezitosti.

2. Inovaény tim musi byt Je potrebné vyclenit’ 'udi a vytvorit’ im podmienky aby boli
projektovo procesny dokonalym inova¢nym timom, podrobne sa musia definovat’
a zlozeny z r6znych parametre zakaznikov a moznosti na trhu.
odbornikov napriec¢
¢innostami klastra.

3. Inovaény proces Inovativnost’ mé zakonitosti, pravidla a metodiku, nesmie vSak
nemozno obmedzit’ byt limitovana ekonomikou, smernicami a nezmyselnou
byrokraciou a predpismi. | agendou brzdiacou napady.

4. Napodobovanie Kopirovanie inova¢nych vystupov od inych autorov a firiem je
a aplikovanie inovacii vhodné v rozbehovej, tzv. uéiacej sa a aplikacnej faze, avsak
inych. po Case su potrebné vlastné originalne riesenia pre klaster

5. Miera uspesnosti Merat’ a hodnotit’ priebezne spesnost’ inovacii je velmi
inovativneho procesu je | dolezité a spociva v prekonavani obmedzeni, stereotypov,
odvisla od riadenia. odlisnosti a to novym dizajnom a funk¢nost'ou

produktov/sluzieb.

6. Aplikécia inovacného Musi sa zvolit’ stratégia a to bud’ reaktivna alebo proaktivna
myslenia. s naslednym jasnym ur¢enim pravidiel, metodiky a okruhov

vedomosti v internom klastrovom tvorivom fungovani.

7. Urcenie priority inovacie | Je nutné zvolit’ spravne smerovanie inovacie na nosny
v klastri podnikatel'sky program klastra a ur¢it’ déraz bud’ na procesné

(technologické, organizacné) ¢i produktové (vyrobky,
projekty, sluzby) inovéacie pri akceptacii ekologickosti
a ekonomicnosti vol'by u jeho firiem

8. Stanovenie tendencie Ide o prijatie postupov v klastri:
zvladania inova¢nych — plocha organiza¢na Struktira a proaktivna organiza¢na
procesov. kultara

— paralelné navrhovanie a aplikacie rieSeni v projektoch
— uplatnenie novych organiza¢nych foriem na baze timov.

9. Vybrané techniky pre Ide o vyber a aplikaciu niektorej praktickej techniky a ich
podporu inovac¢ného pripadné kombinovanie pre overenie spravnosti ako napriklad:
myslenia. — Brainstorming (,,zmykanie mozgov®) sustred’'ujuci napady

a myslienky k danej téme za vol'nych, slobodnych
a kreativnych podmienok

— Metdda 6 Klobukov na hl'adanie kreativnych napadov
a rieSeni porovnavajuca rdzne pristupy k rieSeniu
inovac¢ného problému

— Dysney stratégia o rozdeleni uloh v time a zaujati role
snilka, realistu ¢i kritika a nasledné posudenie projektu

10. | Prekonavanie bariér Musia sa odstranit’ zauzivané a zname chyby, ktoré moézu
a problémov inovacii klastru poskodit’ ako su:

— za kazdu cenu vyhoviet’ zdkaznikovi

— vytvorit’ dokonalu stratégiu ale sa jej nedrzat’
— tlacit’ na uplnu a stalu produktivitu personalu
— znizovat naklady za kazdi cenu
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— $kolit’ pracovnikov no nie manazérov
— trvalo nezmyselne vsetko inovovat’ bez odozvy potreby
— najimat’ externych zachrancov a poradcov bez zaujmu
o firmu
— prevadzkovat’ dokonaly no neprakticky informacny
systém o firme

— viest’ manaZérov len na vysledky a uspory
— vytvarat stres neustdlymi organizacnymi zmenami

5. ZAVER/CONCLUSION

Nestracajuc zo zretel'a obsah tohto prispevku je nutné si uvedomit’, Ze inovdacie a inovac¢na schopnost’
st uz v sucasnosti nevyhnutnou podmienkou konkurencieschopnosti na trhu. Vyzaduje sa pouzivanie
novej techniky, novych manazérskych systémov, marketingového zabezpecenia produkcie, pouzivanie
novych poznatkov a rieSeni v projektoch firmy, otvaranie sa novym segmentom zakaznikov. Potreby
pre skiimant klastrovil organizaciu musia byt’ definované (manual OECD — Adair, 2004) ako prienik
vSetkych Styroch typov inovacii, a to: Inovacie produktu, Inovacie procesu, Inovacie organiza¢né a
Inovéacie marketingové. Carovna sila inovécie pri zvySovani konkurencieschopnosti klastrov a ich
¢lenov a partnerov spoc¢iva v pochopeni a uplatneni hore popisanych postupov a nastrojov a pritom plati,
ze dnes uz je najvzacnejSou hodnotou kazdého klastra kreativita, talent a vytrvalost’ a nie investicie.
(Novotny, 2021). Mnohokrat niekol’ko malo I'udi d4 do pohybu vel'a veci. Inovacie vzdy vznikaja pre
zékaznika na trhu kde sa realizuju. Uspe$na inovéacia tak nevznika akymsi kopirovanim, ale
prekonavanim prekazok, obmedzeni, protireCeni a to s naslednym odliSenim pomocou nového pristupu,
nového dizajnu a novych funkcii produktov.

Autor tohto prispevku sa dlhodobo zaobera problematikou diagnostikovania, procesné¢ho riadenia a
vyskumu metéd, néstrojov a manazérskych technik pre stanovovanie inova¢ného potencialu a
vitalizaciu klastrovych organizacii a podnikov z portfolia MSP.

Without losing sight of the content of this contribution, it is necessary to realize that innovations and
innovative ability are already a necessary condition for competitiveness on the market. It requires the
use of new technology, new management systems, marketing assurance of production, the use of new
knowledge and solutions in the company's projects, opening up to new customer segments. The needs
for the researched cluster organization must be defined (OECD manual - Adair, 2004) as an intersection
of all four types of innovation, namely: Product Innovations, Process Innovations, Organizational
Innovations and Marketing Innovations. The magical power of innovation in increasing the
competitiveness of clusters and their members and partners lies in the understanding and application of
the procedures and tools described above, while it is true that today the most precious value of each
cluster is creativity, talent and persistence, and not investments. (Novotny, 2021). Many times a few
people set many things in motion. Innovations always arise for the customer in the market

where they are implemented. Thus, successful innovation is not created by some kind of copying, but
by overcoming obstacles, limitations, and contradictions, with subsequent differentiation using a new
approach, new design, and new product functions.

The author of this paper has been dealing with the issue of diagnostics, process management and
research of methods, tools and management techniques for determining the innovation potential and
revitalization of cluster organizations and enterprises from the SME portfolio for a long time.
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Abstrakt

Hluk z dopravy je vaznym problémom prinasajiicim zdravotné rizika vel’kému poctu obyvatel'ov. Tento prispevok
sa zaoberd problematikou ochrany bytovych budov pred hlukom z dopravy v Slovenskom regione, poskytuje
vstupny prehl’ad v uvedenej problematike pre laikov aj odbornikov na ochranu Zivotného prostredia.

Abstract

Traffic noise is a serious problem that poses health risks to a large number of residents. This article addresses the
issue of protecting residential buildings from traffic noise in the Slovak region, providing an introductory overview
of the issue for both laypeople and environmental protection experts.

KPucové slova
hluk, ochrana pred hlukom, bytové budovy, dopravny hluk

Keywords
noise, noise protection, residential buildings, traffic noise

Popis rieSenej problematiky:

1. UvOD
Hluk mozno definovat’ ako Skodlivy zvuk a tiez ako kazdy zvukovy vnem, ktory prijemca subjektivne
vyhodnoti za rusivy, obtazujuci, neprijemny, neziaduci alebo neprimerany.
Skodlivosti vplyvu hluku na Zivotné prostredie, konkrétne vplyvu na zdravie sa venovalo nespodetné
mnozstvo Stidii a publikacii po celom svete. Expozicia hluku méze mat’ za nasledok priame poskodenie
sluchového aparatu veduceho napr. k porucham sluchu. Okrem toho hluk pdsobi na l'udsky organizmus
ako neSpecificky stresor, ktory sa z dlhodobého hladiska moéze prejavit fyziologickymi a
psychologickymi ochoreniami, z ¢oho mozno spomenut’ napr. zvySeny krvny tlak, poruchy spanku,
Uzkosti a depresiu.
Podrla zdrojov WHO sa predpoklada, Zze v Europe hluk prispieva k strate viac ako 1 miliéna zdravych
rokov zivota ro¢ne. Aj preto je podla WHO hluk povazovany za jeden z najvacSich znecist'ujucich
faktorov zivotného prostredia.
V nasledovnych bodoch si priblizime problematiku ochrany pred hlukom z pozemnej dopravy,
vzhl'adom na jej majoritné zastipenie z hl'adiska imisného prispevku hluku chraneného vonkajSieho
prostredia bytovych budov.

2. SITUACIA NA SLOVENSKU
Hluk posudzuje a hodnoti v chranenom priestore. Ten moéze byt vnutorny — priestory v budove kde sa
zdrziavaju T'udia a vonkaj$i — priestor mimo budov, v ktorom sa zdrziavaju l'udia z oddychovych,
rekreacnych, lie¢ebnych alebo inych ako pracovnych dovodov. Za vonkajsi chraneny priestor sa
povazuje aj priestor pred obvodovymi stenami budov vyzadujicich tiché prostredie (obytné budovy,
skoly, nemocnice a pod.).
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Pripustné hodnoty posudzovanych veli¢in hluku platné v SR patria v ramci Eur6py medzi najprisnejsie.
Aj napriek tomu je situdcia na mnohych miestach nevyhovujica. Primarne za to mézu z hl'adiska
dopravnych intenzit pretazené cesty, ktoré si vo vdcsine pripadov v stave bez akychkol'vek

protihlukovych opatreni. Existuje pogetné mnozstvo obcei, kde st exponované trasy ciest | a Il. triedy
vedené cez obytné uzemie v tesnej blizkosti rodinnych domov. Priecelia rodinnych domov su casto
vzdialené aj menej ako 2m od kraja vozovky. Hodnoty ekvivalentnej hladiny zvuku Laeg, vV dennej dobe
mozu pred touto fasddou dosahovat’ aj 80 dB. V tychto pripadoch je nezriedka nemozné navrhnat
ekonomicky alebo technicky hospodarne protihlukové opatrenia. Tieto obce zvacsa Cakaji s vyrieSenim
situacie na vybudovanie obchvatu alebo dial’nice.

WHO vo svojej prirucke Environmentalny hluk pre Europsky region odporuca znizenie hladin hluku z
cestnej dopravy Lgwn vo vonkajSom chranenom priestore pod hodnotu 53 dB a hodnotu Lo pod 45dB.
Pre ilustraciu autori pouzili vysledky zo strategickych hlukovych map ciest II. a IIl. triedy pre
Banskobystricky samospravny kraj, vypracované spolocnost’ou Inzinierske sluzby spol. s r.0. v roku
2021. V tomto dokumente st hodnotené cesty Il. a Ill. triedy v sprave Banskobystrickej regionalnej
spravy ciest s prejazdom va¢sim ako 3 mil. vozidiel rocne.

TabulPka 1: Pocet obyvatel'ov pre jednotlivé pasma Lawn @ Lnoc Zaokruhleny na stovky

Pasmo hodnét Lava 45-49 | 50-54 55-59 60-64 >75dB
dB dB dB dB
Pocet obyvatel'ov 14200 6400 5000 6500 0
zijucich v bytoch
vystavenych pasmam
hodnét
Pasmo hodnét Liec 45-49 50-54 55-59 60-64
dB dB dB dB
Pocet obyvatel'ov 6400 5400 2200 0
zZijucich v bytoch
vystavenych pasmam
hodnot

Celkovy pocet obyvatel'ov zijucich v okoli hodnotenych ciest je 86 886. Z tabulky vyplyva, Ze nad
odporuc¢anou hodnotou WHO Lgwn < 53 dB zije zhruba 13 300 T'udi, ¢o je viac ako 15%. Nad
odporucanou hodnotou WHO Lnoc <45 dB Zije zhruba 14 200 l'udi, ¢o je viac ako 16%.

3. NAVRHOVANIE A PREVADZKA POZEMNYCH KOMUNIKACII
V zmysle zékona NR SR €. 355/2007 Z.z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v neskorSom zneni je fyzicka osoba — podnikatel’ a pravnicka osoba, ktoré
pouzivaju alebo prevadzkuju zdroje hluku, spravca pozemnych komunikacii, prevadzkovatel’ drahy a
prevadzkovatelia d’alSich objektov, ktorych prevadzkou vznika hluk povinni zabezpecit, aby expozicia
vystavbe alebo podstatnej dopravnych stavieb a infrastruktary hluk v suvisiacom vonkajSom alebo
vnutornom prostredi nesmie prekrocit’ pripustné hodnoty pri predpokladanom dopravnom zat'azeni.

Vykonavacim predpisom je vyhlaska MZ SR ¢. 549/2007 Z.z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o
pripustnych hodnotach hluku, infrazvuku a vibracii a o poziadavkach na objektivizaciu hluku,
infrazvuku a vibracii v Zivotnom prostredi. Pripustné hodnoty s podla tejto vyhlasky také hodnoty
uréujucich velicin, ktorych neprekrac¢ovanie sa povazuje za dostatoéné zabezpecenie ochrany verejného
zdravia podl'a su¢asného stavu poznania a ekonomickej trovne spolo¢nosti.

Pripustné hodnoty pre hluk z dopravy st uré¢ené ekvivalentnou hladinou A zvuku Laeg, ktora je stanovena
pre kategoriu uzemia I az IV a referencny Casovy interval den, vecer, noc.
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Pre drviva vacsinu komunikécii (existujucich alebo planovanych) su podstatné pripustné hodnoty pre
1. a I1l. kategoriu Gzemia.

Hlukom z dopravy obtazovany obyvatel’ po vykonanej objektivizacii hluku preukazujicej prekrocené
pripustné hodnoty hluku méze od spravcu komunikacie pozadovat’ ndpravu, resp. neprekracovanie
tychto hodnét by mal kontrolovat a nasledné rieSenia pozadovat regionalny urad verejného
zdravotnictva. V idedlnom pripade by spravca vykonal také opatrenia, aby boli dodrzané pripustné

hodnoty.
Tabulka 2: Kategorie chranené¢ho tizemia podla vyhlaSky MZ SR €. 549/2007 Z.z.

Kategoria | Ref. ¢as. | Pripustné hodnoty | Opis chrdneného Uzemia
Uzemia interval | Laeq [dB]  pre
pozemn( dopravu
a zelezni¢né dréhy

I dent 45 Uzemie s osobitnou ochranou pred hlukom (napriklad
vecer 45 ktipel'né miesta, kiipel'né a lieCebné arealy).
noc 40

Il dent 50 Priestor pred oknami obytnych miestnosti bytovych a
veder 50 rodinnych domov, priestor pred oknami chranenych
noc 45 miestnosti $§kolskych budov, zdravotnickych zariadeni

a inych chranenych
objektov, vonkajsi priestor v obytnom a rekreacnom

Uzemi.

. den 60 Uzemie ako v kategorii II v okoli dialnic, ciest I a II.
veder 60 triedy, miestnych komunikacii s hromadnou
noc 50 dopravou, zelezni¢nych drah a letisk, mestské centra.

V. deni 70 Uzemie bez obytnej funkcie a bez chranenych
vecer 70 vonkajs$ich priestorov, vyrobné zony, priemyselné
noc 70 parky, aredly zavodov.

Inym pripadom je navrhovanie novych ciest a zeleznic a ich rekonstrukcie. V tomto pripade, st investor
a spravca povinni preukazat’ splnenie pripustnych hodnét vo vsetkych povolovacich konaniach. Vo faze
projektu sluzi na objektivizaciu a predikciu hlukovej zat'aze Hlukova stadia.

Zodpovedny riesitel’ hlukovej Studie musi byt’ drzitelom odbornej sposobilosti podla podla §15 a §16
zakona NR SR ¢. 355/2007 Z.z. na kvalitativne a kvantitativne zistovanie faktorov zZivotné¢ho a
pracovného prostredia na ucely posudzovania ich mozného vplyvu na zdravie.

Riesitel’ studie na zaklade technickych a konstrukénych parametrov, idajov o dopravnych intenzitach a
ich prognoz a d’alsich udajov uréi emisné parametre komunikacie a nasledne stanovi imisné hodnoty
zvuku vo vypoctovych bodoch chraneného izemia pre sucasny a vyhladovy stav.

Na $irenie hluku od zdroja maji okrem ttlmu vzdialenost'ou vplyv vlastnosti povrchov terénu v okoli
zdroja, vySkové pomery v Uzemi, existujica zastavba , iné prekazky a v neposlednom rade aj vzrastla
zelen.

Zakladnym predpokladom ochrany pred hlukom je dostatocnd vzdialenost’ chranen¢ho uzemia. Pokial
je vzdialenost’ nedostato¢nd, navrhuju sa protihlukové opatrenia. Tie mozu byt

1. Priméarne — sU tvorené Upravou samotného zdroja hluku a teda Upravou emisnych
parametrov vozovky alebo trate. Z pouzivanych opatreni mozno spomenut’ pouzitie nizkoemisnych
povrchov vozoviek, zvarané spoje kol'aji, obmedzenie prejazdu nakladnych vozidiel, znizenie povolenej
rychlosti a d’alSie. Ich ndvrh je znaéne limitovany napr. ich vplyvom na dopravni kapacitu alebo
ekonomicki nakladnost’.
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2. Sekundarne — opatrenia na znizenie §irenia hluku od zdroja. Tieto mézu byt’ tvorené
technickymi opatreniami ako je vedenie trasy v zareze alebo na estakade v zavislosti od terénnych a
urbanistickych podmienok tizemia. Jednym z najbeznejSich a najefektivnejsich opatreni st protihlukové
steny. Umiestiiuju sa ¢o najblizsie ku kraju vozovky, pri viac pruhovych komunikaciach aj v stredovom
pruhu. Ich vyhotovenie je variabilné, od odrazivych, ktoré smeruju Sirenie hluku mimo chranené izemie
alebo pohltivé, ktoré zna¢nu Cast’ dopadajuceho zvuku pohltia. Steny mdzu byt tvorené priehl'adnou aj

nepriehladnou vypliiou. Pri priehl'adnych stendch je ich moZnost pohltivého vyhotovenia znacne
limitovana. Nahradou za steny mézu byt terénne valy s variabilnym vyhotovenim

— vegetacné, kombinované s protihlukovymi alebo opornymi stenami. Ich vyhoda spociva v Zivotnosti,
Ciastocne aj bezudrzbovosti a taktiez ich mozno povazovat’ za ekologické rieSenie. Ich nevyhodou st
priestorové naroky.

3. Tercialne — fasaddne Gpravy dotknutych obytnych budov. K tercialnym opatreniam sa
pristupuje pokial urujtce velic¢iny hluku pred obvodovymi stenami prekracuju pripustné hodnoty aj po
navrhu sekundarnych opatreni. NajcastejSie sa jedna o cesty v mestskom prostredi. V ramci tychto
opatreni sa musi zabezpecit’ dostato¢na ochrana pred hlukom stavebnou konstrukciou obvodovej steny
a vyplnami otvorov, pricom musia byt sucasne zabezpeCené ostatné vlastnosti miestnosti ako je
vetranie, osvetlenie a vykurovanie. V praxi toto rieSenie predstavuje najcastejSie vymenu okennych
konstrukcii a instalaciu rekupera¢nych jednotiek, pripadne akustickych vetracich mriezok. Podklad pre
navrh nepriezvucnosti tychto konstrukcii uvadza STN 73 0532 Akustika. Hodnotenie
zvukovoizolaénych vlastnosti budov a stavebnych konstrukcii. Poziadavky.

Finalny navrh opatreni je potom voleny podla ich moznosti technického rieSenia, efektivnosti
vynalozenych nékladov a d’alSich podmienok. Ich ucinnost’ sa preukazuje monitoringom hluku, ktory
sa spravidla vykonava pred a pocas vystavby a po uvedeni to prevadzky.

4. UMIESTNOVANIE BYTOVYCH BUDOV DO UZEMIA
Bytové budovy sa maji do uzemia umiestovat’ v stlade s architektonickymi, urbanistickymi a
environmentalnymi zasadami a poziadavkami ochrany prirody a krajiny a pamiatkovej starostlivosti tak,
aby sa vylucili negativne ucinky stavby na okolie z hl'adiska ochrany zdravia a zivotného prostredia.
Umiestnenie budovy vzhl'adom na zdroje hluku v izemi mo6ze determinovat’ akusticki pohodu pri
uzivani stavby a taktiez moze vyrazne ovplyvnit’ hlukovu situaciu v bezprostrednom okoli a to ako
pozitivne tak aj negativne.

Bytové budovy sa umiestiuji primarne tak, aby v priestore pred fasadou obytnych miestnosti boli
hodnoty urcujucich veli¢in hluku nizsie ako pripustné pre izemie kat. II. Z tohto dévodu je opodstatnené
vykonat’ objektivizaciu hluku uz v ivodnom S§tadiu investicného procesu. Ako podklad posluzi
architektovi meranie hluku v danej lokalite alebo hlukova $tudia, ktora poskytne komplexné udaje o
hlukovej situacii a jej budiceho vyvoja vzhl'adom na narast dopravnych intenzit a taktiez zhodnoti vplyv
samotnej stavby.

Umiestnenie budov musi byt v stlade s tzemnym planom obce, pokial’ nim obec disponuje. Vhodné
urbanistické rieSenie Casto ale nemusi znamenat aj dostatocnti ochranu pred hlukom. Toto plati
dvojnasobne v pripade zhust'ovania zastavby a dostavovani prieluk v hustej mestskej zastavbe. Z tohto
dovodu sa podl'a vyhlasky MZ SR 549/2007 Z.z. m6Zu nové budovy na byvanie a budovy vyzadujuce
tiché prostredie, okrem §kol, §kdlok a nemocni¢nych izieb a celovo podobnych budov na zaklade
stanoviska prislusného tradu verejného zdravotnictva umiestiiovat’ aj v uzemi, kde hluk z dopravy
prekracuje hodnoty uvedené v tabulke 2 pre kategoriu uzemia II. alebo v izemi, kde takéto prekrocenie
mozno ocakavat’ v budicnosti. Uvedené je podmienené vykonanim opatreni na ochranu vnatorného
prostredia budov ak v primeranej Casti k bude prilahlého vonkajsieho prostredia alebo oddychovej zony
v blizkosti budovy neprekro¢i pripustné hodnoty uvedené v tabul’ke 2 pre kategériu I1I o viac ako 5 dB.

Co to znamena v praxi?

Bytovi budovu mozno umiestnit’ aj v prostredi, kde hluk z dopravy dosahuje uroven vysSiu ako
Lacq defivecer > 50 dB @ Laegnoc > 45 dB. K tomu je potrebné zvolit’ tvar a orientaciu budovy tak, aby
vzniklo v okoli budovy primerané priestranstvo s hlukom vy$§im maximalne o 5 dB ako su pripustné
hodnoty pre kategoriu Gzemia Il a teda L acq,des,vecer < 65 B, Laegnoc < 55 dB, resp. Laegnoc <60 dB v
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pripade hluku zo Zelezni¢nej dopravy, pripadne zabezpecit’ ochranu pred hlukom tohto vonkajsieho
priestoru inym spdsobom. Fasady, pred ktorymi s prekrocené pripustné hodnoty je potrebné navrhnit
s dostato¢nymi zvukovoizola¢nymi parametrami. To plati pre obvodové steny aj vypliiové konstrukcie
tak, aby boli zabezpecené pripustné hodnoty vo vntitornom prostredi. DalSim rieSenim je na tieto fasady

neumiestiovat’ obytné miestnosti ale prislusenstvo bytu alebo komunika¢né priestory. V tomto procese
je klI'icova koordinacia projektanta so Specialistom na akustiku.

-
—

— ——

-1186000  -1185950  -1185900

-1186050

-1186100

11186150

____<35dB

35-40dB
I 40-45dB
45 -50 dB
[ 50 - 55 dB
I 55 - 60 dB
[ 60 - 65 dB
I 65 - 70 dB

Obrazok 1: Priklad hlukovej mapy - hluk zo Zelezni¢nej dopravy, Urbanisticka Stadia M. Dullu
Martin - Priekopa, autor: Inzinierske sluzby spol. s r.o.

5. ZAVER/CONCLUSION

Prispevok prinasa stru¢ny a uceleny pohl'ad do problematiky ochrany bytovych budov pred hlukom z
dopravy, ktory je tvori majoritnti ¢ast’ zneéistenia hlukom v mestskom aj vidieckom prostredi. Hluk
tvori bezpochyby podstatnu Cast’ znecistenie nasho zivotného prostredia. Nespocetné mnozstvo Studii
preukazujucich zdravotné rizikd spojené s expoziciou hluku ako aj prezentované Udaje o expozicii
obyvatel’stva taktiez poukazuji na dolezitost’ tejto témy. V tomto autori apeluju na obce, aby pri rieSeni
uzemnych planov dbali na ochranu pred hlukom a vyuzivali svoje kompetencie pri ochrane zdravia
svojich obyvatel'ov.

The article provides a brief and comprehensive look at the issue of protecting residential buildings from
traffic noise, which constitutes the majority of noise pollution in both urban and rural environments.
Noise is undoubtedly a significant part of the pollution of our environment. Countless studies
demonstrating health risks associated with noise exposure as well as presented data on population
exposure also point to the importance of this topic. In this, the authors appeal to municipalities to pay
attention to protection against noise when dealing with spatial plans and to use their competences in
protecting the health of their residents.
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VEREJNE OBSTARAVANIE A JEHO APLIKACIA V ENERGETIKE

PUBLIC PROCUREMENT AND ITS APPLICATION IN ENERGY
INDUSTRY

Bednarova, L., Simkov&i, Z., Pavolova, H., Derkawi, A.H.
Technical University of Kosice, Faculty of Mining, Ecology,Process Control and Geotechnologies, Kosce,
Slovak Republic, Park Komenského 19, 04001 Kosice, www.tuke.sk, lucia.bednarova@tuke.sk

Abstrakt

Verejna zakazka z ekonomického hl'adiska znamena efektivne pridelovanie zdrojov s cielom materidlneho a
materialneho zabezpecenia organov verejnej spravy takymi sluzbami, ktoré si tieto organy nedokazu alebo nechcti
zabezpecCit’ samy. Prostrednictvom verejného obstaravania sa v kazdej vyspelej krajine realizuje pomerne vysoky
objem verejnych vydavkov. Verejné obstaravanie tovarov, sluzieb a prac s verejnymi inStitGciami tvori v
sti¢asnosti pomerne vysoké percento HDP, v ekonomikach strednej a vychodnej Eurdpy kde sa odhaduje na viac
ako 15 %. Oblast’ obstaravania je jednou z kI'icovych oblasti, kde sa verejny a sikromny sektor vzdjomne financne
ovplyvituju. V ramci prispevku sa primarne zaoberame dodavatelmi a obstaravateI'mi pre energeticky sektor a
objem ich zékaziek vo verejnom obstaravani v SR. Ciastoéne sa venujeme aj vplyvu energetickej krizy na verejné
obstaravanie z hladiska vyvoja cien v ramci EU. V ramci problematiky nagho vyskumu je ziskavanie relevantnych
podkladov ako aj overenych postupov vel'mi problematické, nakol’ko v SR nedisponujeme vyznamnym poctom
zdrojov odbornych a vedeckych publikécii savisiacich s tymito témami.

Abstract

From an economic point of view, public procurement means efficient allocation of resources with the aim of
materially and materially providing public administration bodies with such services that these bodies cannot or do
not want to provide themselves. A relatively high volume of public expenditure is realized through public
procurement in every developed country. Public procurement of goods, services and works with public institutions
currently constitutes a relatively high percentage of GDP, in the economies of Central and Eastern Europe where
it is estimated at more than 15%. The area of procurement is one of the key areas where the public and private
sectors interact financially. As part of the contribution, we primarily deal with suppliers and procurers for the
energy sector and the volume of their orders in public procurement in the Slovak Republic. We also partially
address the impact of the energy crisis on public procurement in terms of price developments within the EU.
Within the scope of our research, obtaining relevant documents as well as verified procedures is very problematic,
as we do not have a significant number of sources of professional and scientific publications related to these topics
in the Slovak Republic.

Krucové slova
Verejné obstaravanie, zelené verejné obstaravanie, energie, ceny energii.

Keywords

procurement, green procurement, energy, energy price.

Introduction

During the last years, the size of the public procurement market in the developing economies of Central
and Eastern European countries has increased. Today, it is estimated that public procurement in these
countries represents more than 10% of GDP. Public procurement issues are a strictly regulated area,
where the participation of individual entities in public procurement is tied to the fulfillment of the
specific conditions of the public procurement entity resulting from the law and given by the type of
public procurement. The basic premise of effective management of public resources in the purchase of
goods and services is the functioning of a fair competitive environment. Therefore, we consider it
important to pay attention to the public procurement system with regard to the basic principles. Citizens
expect that public officials will perform their duties honestly, impartially and without their private
interests jeopardizing official decisions and public administration. In this context, conflict of interest in
all its forms is a significant factor in the daily work of government officials at any level. The
identification and resolution of conflict-of-interest situations is essential for ensuring proper
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management and maintaining trust in public institutions. Below are the definitions of the selected
authors: Staronova (2006) points out that the primary goal of the public procurement institute is to ensure
efficient and economical spending of funds for the implementation of public sector activities. It is a tool,
thanks to which the public sector should be able to purchase goods, services and construction works in
the best possible quality and at the same time at the lowest possible price.

In his publication, Pucek (2015) defines public procurement as rules and procedures regulated by law,
which must be applied by obligated persons when awarding contracts and concluding contractual
relationships. These rules and procedures are defined by special legal regulations, and in the event of
their non-compliance, the obliged persons must suffer the consequences associated with their non-
compliance. Procurement professionals in both the private and public sectors have similar
responsibilities at the most basic level: to purchase goods and services for their organizations. The
criteria that are used by these professionals may emphasize price, quality, a combination of both, or
other aspects such as longevity of use and ease of replacement. These are generally economic criteria
and are considered to be pretty standard in evaluating an organization’s procurement options. However,
with the environmental movement’s success in expanding awareness of the impact of production and
the use and disposal of products, environmental concern has emerged as a new, noneconomic criterion
that is being adopted by procurement specialists and impacting purchasing decisions (Drumwright,
1994).

The role of public procurement

Public procurement is an area of public finances that, as time goes by, an increasingly large part of the
public is interested in, as the purchase of goods, works and services by the public sector also uses
resources from budgets, to which we all contribute our resources. The field of public procurement is
quite problematic from the point of view of its legislative regulation. It is only through practice that the
deficiencies contained in the Public Procurement Act are gradually discovered, which is why this Act is
often modified and amended. By joining the European Union, the Slovak Republic undertook to respect
and observe the principles of the Treaty on the Functioning of the EU, in particular the principle of free
movement of goods, freedom of establishment and freedom to provide services, as well as the principles
that follow from these elementary building blocks of the EU, such as equal treatment, non-
discrimination, mutual recognition, proportionality and transparency (Chovancova & all, 2012). All
public procurement procedures in the EU are carried out on the basis of national rules. In the case of
contracts with a higher value, these rules are based on the general rules of the EU in the field of public
procurement. Public procurement is defined in the law as rules and procedures according to Act no.
343/2015 Z.z. on public procurement, by which contracts, concessions and design competitions are
awarded. Public procurement plays a key role in the Europe 2020 strategy, set out in the Commission
Communication of 3 March 2010 entitled Europe 2020, a strategy for smart, sustainable and inclusive
growth, as it is one of the market-oriented tools to be used to achieve smart, sustainable and inclusive
growth and to ensure the most efficient use of public funds. For this purpose, the rules governing public
procurement adopted on the basis of Directive 2004/17/EC of the European Parliament and of the
Council (4) and Directive of the European Parliament and of the Council 2004/18/EC must be revised
and modernized in order to increase the efficiency of public expenditure, facilitate in particular the
participation of small and medium-sized enterprises (SMEs) in public procurement and enable public
procurement authorities and contracting authorities to better use public procurement to support common
societal goals. Itis also necessary to clarify the basic terms and concepts in order to ensure legal certainty
and to incorporate certain aspects of the relevant established jurisprudence of the Court of Justice of the
European Union into the rules. (https://eur-lex.europa.eu). In the Slovak legislation, the general
principles of public procurement are named in 8 9 par. 3 of the Act on Public Procurement, the wording
of which is as follows: "When awarding contracts, the principle of equal treatment, the principle of non-
discrimination of applicants or interested parties, the principle of transparency and the principle of
economy and efficiency must be applied.” https://www.slovensko.sk/sk/agendy /agenda/_public-
procurement). The most critical problems of public procurement in Slovakia are the lack of expertise
among the contracting authorities, the lengthy process and the lowest price criterion, which negatively
affects the quality of public procurement.
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Among the most serious problems, we included the lack of professional knowledge, competences,
ignorance of the law on the part of public procurement actors, an incorrectly defined procurement
subject, disqualifying conditions for bidders, a lengthy procurement process and the criterion of the
lowest possible price. Law no. 345/2018 Coll., which amends Act no. 343/2015 Coll. on public
procurement and on amendments to certain laws as amended and amending certain laws on public
procurement as amended Pursuant to § 10 par. 2 of the Act, the public contracting authority and the
contracting authority must observe the principle of equal treatment, the principle of non-discrimination
of economic entities, the principle of transparency, the principle of proportionality and the principle of
economy and efficiency. Green public procurement is one of the very interesting forms, but it is
voluntary and therefore not attractive for most companies.

Green Public procurement

Based on legislative, technological changes and the development of green public procurement in the EU
and in the Slovak Republic, the National Action Plan for Green Public Procurement in the Slovak
Republic for the years 2016-2020 (NAP GPP IIlI) was developed, which was approved by the
Government of the Slovak Republic on December 14, 2016 by resolution no. 590.

Government resolution no. 1091/2007, the Strategy for the Application of Voluntary Environmental
Policy Instruments in the Slovak Republic was approved, one of the priorities of which is to support the
green public procurement policy, which will enable environmental characteristics to be taken into
account in public procurement procedures while respecting competition rules, the internal market and
best practice guidelines.

As part of procurement, according to the amendment to the law, which was approved by the government
at the end of August 2022 by resolution no. 541/2022 the obligation to apply green public procurement
tools in state contracts related to the construction or reconstruction of land structures. The resolution,
which is effective from October 1, 2022, concerns orders from 30,000 euros.

Green public procurement is a procedure in which the environmental impact of goods, services and
construction works is taken into account in the framework of their purchase and public procurement, by
applying environmental requirements. Green public procurement is one of the voluntary political
instruments in the field of the environment, which means that it is not forced by law, nor motivated by
any form of stimulation, its non-application is not affected. It is a preventive strategy tool implemented
in the form of measures aimed at reducing environmental pollution.

The advantages of green public procurement can be seen primarily in:

o fulfillment of special goals and tasks in the area of the environment (e.g. energy efficiency,
preservation of natural resources, reduction of CO2 emissions),

e improving the social and health conditions of life (e.g. increasing the quality of life, health

protection),

cost savings,

strengthening the trust of citizens, businesses and society towards public administration,
promoting innovation,

supporting the development of competitive environmental goods and services and expanding
the market for such products.

In connection with green public procurement, public procurers, pursuant to Act no. 343/2015 Coll. on
public procurement and on the amendment of certain laws as amended by Act no. 438/2015 Coll.,
mandatory when entering over-limit contracts:

o for an energetically important product, specify in the description of the subject of the order, the
requirements for the product of the highest performance and the highest class of energy
efficiency according to a special regulation,

e for the supply of motor vehicles of categories M1, M2, M3, N1, N2 and N3, take into account
in the description of the subject of the contract or in the criteria for evaluating offers, the energy
and environmental impacts of the operation of these vehicles during their lifetime according to
Act no. 158/2011 Coll. on the support of energy- and environmentally-efficient motor vehicles
and on the amendment of some laws.
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From a functional point of view, procurement is an indispensable activity and its successful achievement
is essential for every organization with regard to cost savings.

Public procurement in the Energy sector
As part of our theoretical contribution, we focused exclusively on the area of legal and governmental
requirements for established principles in procurement, as it is generally known that the first problems
arise in procurement itself. These relate not only to the way in which contracts are issued, but very often
there are also controversies about the transparency of the given public procurement. In this section, we
would like to point out the basic principles as well as their definition within the law itself.

e The principles of public procurement can therefore be divided into:
The principle of equal treatment.
The principle of non-discrimination of economic entities.
Principle of transparency.
Principle of proportionality.

e The principle of economy and efficiency.
In our case, however, it is also about overall satisfaction with the procurement on both sides. As part of
the legislative changes, it is therefore appropriate for business companies to adapt to the requirements
of individuals and the market and thereby demonstrate the sustainability of the entire process. At this
point, we come to another challenge for public procurement, namely the sustainability of public
procurement.
As part of the data processing, we analyzed from our point of view one of the most important industries,
namely energy. The current national legislation of the EU member states, which should be in accordance
with the European Public Procurement Act, offers a choice of two options when evaluating the criteria
for the procurement of energy services: according to the lowest price (investment costs/total
procurement costs) or according to the most economically advantageous (the most cost-effective) offer
(on the principle of cost evaluation during the entire life cycle of the project). However, most
procurements are evaluated based on the lowest price, which is often not in line with the client's interests.
Based on the above-mentioned information, we created an overview of the largest suppliers and
contractors of public procurement for the year 2021 in the Slovak Republic with regard to the price
volume of procurement. The public contracting authority selects the energy service provider based on
the requirements of the national legislation for public procurement, which should be in accordance with
the EU Procurement Directive. The basic legislative framework for the procurement of energy services
is determined by Directive 2014/24/EU on public procurement and Directive 2014/25/EU on
procurement carried out by entities operating in the sectors of water management, energy, transport and
postal services. Member States were obliged to implement these Guidelines into national legislation by
April 2016. Therefore, it is necessary to pay special attention to the currently valid national public
procurement rules when preparing specific projects.
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Figure 1: Energy suppliers 2021. Source: own processing
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On the basis of the figure 1, it is clear that Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. had the largest % share
in the energy market. and Stredoslovenské energetika - Distriblcia, a.s., Other companies had
significantly lower market shares. It can be assumed that this situation will be different in the current
period, as the demand for photovoltaics has increased significantly and this has an impact on suppliers

with regard to the storage of produced energy and subsequent consumption for entities. The total volume
of financial resources obtained from public procurement for individual suppliers is shown in Figure 2.

Top energy suppliers 2021
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Figure 2: Energy suppliers with accent of orders volume . Source: own processing

In the next figure 3, the nature of the contracting authorities is described with regard to the largest
contracting authorities of public energy procurement. Up to 60% of orders in public procurement were
implemented for the Ministry of the Interior of the Slovak Republic, the second largest contractor was
Bratislavska vodarenskéa spolo¢nost’, a.s.12%.

Share of top energy procurers 2021 (%)
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= Severoslovenské vodarne a kanalizacie, a.s. = Slovenska akadémia vied

305 3% 3%29°1%

Figure 3: Energy procurers 2021. Source: own processing
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The orders that were implemented as part of the public procurement for the energy sector exceeded the
sum of €119,535,974. More detailed information on the volume of entered public procurements is shown
in the following figure 4.

Top energy procurers 2021

Slovenska akadémia vied
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Slovenska posta, a.s.
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Ministerstvo spravodlivosti SR
Bratislavskd vodarenska spoloc¢nost, a.s.

Ministerstvo vnutra SR
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Orders volume (€)

Figure 4: Energy procurers with accent of orders volume. Source: own processing

Replacing the evaluation of procurement according to the principle of the lowest price with procurement
based on quality criteria of energy services would bring an increase in quality and an increase in energy
savings. This procurement guide is based on the European Technical Quality Criteria guidelines
prepared by a group of experts who worked on the "QualitEE project". Associated with energy is the
Guaranteed Energy Service ("GES"), which is a contractual agreement that makes it possible to increase
energy efficiency (e.g. buildings) and finance it from future savings. The GES provider undertakes to
carry out measures on the building (e.g. replacement of the boiler room, windows, insulation) that will
lead to energy savings and at the same time guarantees the amount of this savings. (QualitEE, 2019)
Instead of paying for energy, the GES recipient pays for a savings guarantee. The benefit for the recipient
of GES is lower expenditure on consumed energy. It is very important to mention that these results are
still from the period before the energy crisis, which may ultimately cause a split with the current
situation. The most significant obstacles in the energy business based on EPC Guaranteed Energy
Services were declared as: complexity of the concept / lack of information identified by 59% of
respondents, followed by distrust in the ESCO industry (53%), low input energy prices (45%) and
administrative barriers in the public sector (44%). When it comes to the main drivers of the EPC
business, by far the most important aspect is the guarantee of energy savings (59%), followed by limited
budgets in the public sector and the pressure to reduce costs.

Guaranteed energy services are on the market and they lead public sector contracts, as the majority
(64%) of providers and consultants of these services confirmed that the most frequent clients are cities
and municipalities. The growth of the Energy Supply Contract (ESC) market was slower than that of
EPC in 2020, according to the survey results. Both growth and stagnation of the market were reported
by 45% of respondents. In the case of ESC projects from these respondents, stagnation was the most
frequent answer from energy service providers and consultants.

As part of the changes in the market with regard to the high energy prices in the recent period, it was
necessary to take corrective measures and introduce "energy saving", which was successfully achieved
in Slovakia.

The public procurement itself, even if it was set up appropriately, ultimately did not have a decisive
influence on the final price itself, as the prices had to be adapted to market developments. Inflation in
the energy sector has continued its growth trend since the beginning of 2022 and reached 27% in
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January in EU countries. However, there were significant differences between the individual member
states of the Union. Eurostat informed about it. (Electricity and gas prices in 2022 will rise throughout
the EU. How is Slovakia doing? Here's a comparison | ENERGIE-PORTAL.SK)

While, according to Eurostat, energy prices fell from May 2020 to February 2021, mostly in the range
of 1% to 9% in individual months, since March of last year energy prices have been rising on the market.
"Energy inflation" gradually rose to an all-time high of 26% in November 2021, surpassing this level
by another percentage point in January of the new year. According to Eurostat, the inflation rate in the
energy segment thus reached the highest level since the beginning of the publication of the Harmonized
Index of Consumer Prices (HICP) in 1997. The last significant price milestone was recorded in July
2008, with an increase of 17%. Since this year, prices as well as development have been more or less
stable with only minor fluctuations, but this did not represent dramatic changes in the energy markets.
Situation form early January 2022 is on figure 5. It should be noted that prices in Slovakia grew more
slowly than abroad. According to Eurostat, Belgium recorded the highest increase in energy prices
among all EU countries in January 2022, at the level of 67%. Belgium was followed by the Netherlands
(58%), followed by Lithuania (43%), Estonia (41%) and Greece (40%).

Energy price development January 2022
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Figure 5: Energy price development. Source: Statistics | Eurostat (europa.eu)

For a comparison outside the EU, Turkey had the highest increase, up to 90% compared to the same
period of previous years.

In order to get a better overview of the development, we have prepared the following table for
comparison, from Eurostat data, in which we have mapped the price development for the period January
2015 to January 2022 for the entire EU, Turkey, Great Britain and EU member countries.

Changes in enrgy price since 2015 -2022
250
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Figure 6: Energy price development since 01/2015 to 01/2022. Source: own processing by from
statistic data


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_MANR__custom_2136461/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=607f92b2-cc56-44eb-a60c-fa76cb3d42c3
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Examining the given situation encourages us to further research and map the state of the
energy market, as well as to examine changes in the volumes of orders placed in public
procurement. From the development of the market, it is clear that the volume in € will be
many times higher than the period originally examined by us, but despite this, it will be very
interesting for us to map the situation on the market of suppliers and contractors.

Conclusion

It is still important to constantly monitor compliance with regulations arising from the field of public
procurement. Improving the quality of public procurement processes must also be implemented
considering that the Slovak Republic is currently the beneficiary of a significant amount of financial
resources from the European Union, which puts pressure on the Slovak authorities, whose competences
also represent the management of these financial resources, that greater emphasis must be placed on its
control .The most critical problems of public procurement in Slovakia are the lack of expertise among
the contracting authorities, the lengthy process and the lowest price criterion, which negatively affects
the quality of public procurement.

Among the most serious problems, we included the lack of professional knowledge, competences,
ignorance of the law on the part of public procurement actors, an incorrectly defined procurement
subject, disqualifying conditions for bidders, a lengthy procurement process and the criterion of the
lowest possible price. Increased market liberalization, improved renewable energy (RES) technologies,
increasing fossil fuel prices, European RES-E targets and support for high-efficiency cogeneration. All
these elements are those that are connected to the current climate debate and can lead to the fact that the
prices of green electricity will become more and more competitive. From the analysis of the increase in
energy prices over the last year, it is clear that the negotiations in gquestion for the transition to green
energy sources are more than necessary. In the recent period, we have seen a growing interest in green
energy, not only among SMEs but also among state consumers.

The environmental policy strategy of the Slovak Republic aims to ensure that in Slovakia by 2030,
through green public procurement, contracts in the amount of at least 70% of the total value of VO,
which in the European average represents about 14 percent of GDP. With the current expenditures of
the public administration in Slovakia, the volume would be more than 11.3 billion euros. Green public
procurement criteria are regularly updated within the EU every 2 years to ensure they reflect the latest
technological and market developments. That is also why those related to waste water, copying and
graphic papers or sanitary goods have been removed from the currently valid areas. At this point, we
can consider a higher application of green procurement, which could lead to the adoption of sustainable
procurement, which is the logical outcome of these environmental activities in public procurement. The
use of qualitative criteria in the conclusion of contracts in the Member States is very diverse and ranges
from 10% in Croatia and Lithuania to more than 90% in France.

In general, many Member States in Central and Eastern Europe often use the lowest price criterion. They
thus miss the potential to support innovation or pursue social or ecological goals. Member States are
exploring the benefits of cooperative public procurement based on crowdsourcing as a means of
increasing the efficiency of their public expenditure. However, there is still a lot of room for
improvement. Another challenge is the need for professionalization, which means that public
procurement is carried out by staff who do not have the necessary skills, technical knowledge or
understanding of the processes. In principle, it should be easy for public authorities to take a strategic
decision and buy with environmental protection in mind. It is clearly necessary to support them in such
a decision, because it will benefit not only the environment, but also for the contracting authority in the
form of an increase in its credit in the eyes of the public. In fact, a green purchasing policy usually does
not require any structural changes on the part of the procuring entity.

Acknowledgment: This work was supported by the Slovak Research and Development Agency under
the Contract No. APVV-20-0076" entitled “Waste and Construction—Modelling the Effectiveness of
Alternative Options for Cooperation between Administrative Authorities”



Proceedings of papers and presentations "!"

ENERGOFUTURA 2023
References

1. Business Europe (2001). “Green Procurement.” Business Europe, 41 (15): 7.

2. Bednarova, L., Michalkova, S., Khouri, S. & Dzukova, J., (2020). Zakladené principy verejného
obstardvania. Journal of global science, Volume 5,1-8.,

3. http://lwww.jogsc.com/pdf/2020/special/zakladne.pdfConcern as a Noneconomic Buying
Criterion. Journal of Marketing, 58(3), 1-19. https://doi.org/10.1177/002224299405800301

4. Drumwright, M. E. (1994). Socially Responsible Organizational Buying: Environmental

5. Edler, J. & Georghiou, L. (2007). “Public procurement and innovation — Resurrecting the
demand side,” Research Policy, Vol. 36, 949-963

6. Hartog, J., Van Praag, M., & Van Der Sluis, J. (2010). “If You Are So Smart, Why Aren’t You
an Entrepreneur? Returns to Cognitive and Social Ability: Entreprencurs versus Employees.”
Journal of Economics & Management Strategy, 19 (4): 947-989

7. Haidrer, H., Sadiqg, R., Tesfamariam, S., 2016. Risk-Based Framework for Improving Customer
Satisfaction through System Reliability in Small-Sized to Medium - Sized Water Utilities. J.
Manag. Eng. 32, 04016008. doi: 10.1061/(ASCE)ME. 1943-5479.00 0 0435

8. Kljucnikov, A., Civelek, M., Krajcik, V. & Ondrejmiskova, 1. (2020). Innovative Regional
Development of the Structurally Disadvantaged Industrial Region by the Means of the Local
Currency. Acta Montanistica Slovaca, Volume 25 (2), 224-235

9. Pucek, L., Zamiskova, A. 2015. Verejné obstaravanie, Vydavatel': Wolters Kluwer. 240 s. EAN
9788081681233

10. Staronova, K., Si¢akova-Beblava, E. 2006. Verejnd politika a miestna samosprava : Styri
principy spravovania. Bratislava : ADIN, 2006. 234 s. ISBN 80-89244-13-0.

11. Thai, K. (2008). International Handbook of Public Procurement, Auerbach Publications

12. Tkac, J. 2014. Verejné obstaravanie pravo a prax. In Verejné obstaravanie Pravo a prax. Wolters
Kluwer, 2014. ISSN 1339-5963, ro¢. 1, ¢. 1/2014 s 5-6.

13. Sustainable procurement [Online] [Last published date: 16.04.2023]
https://www.gep.com/sustainable-procurement-benefits-challenges-best-practices

14. Prieskumy podnikatel'ského prostredia [Online] [Last published date: 30.04.2023] Prieskumy
podnikatel'ského prostredia | Slovak Business Agency (sbagency.sk)

15. Prirucka pre verejné obstaravanie energetickych sluzieb [Online] [Last published date:
12.05.2023] 3-04_QualitEE_Procurement-Handbook _2019-11 SK.pdf

16. How implement green procurement [Online] [Last published date: 05.05.2023]
https://www.epd.gov.hk/epd/english/how_help/green_procure/currentgovernment.html#howb
p

17. Sustainable procurement [Online] [Last published date: 07.05.2023]
https://www.gep.com/sustainable-procurement-benefits-challenges-best-practices

18. Public procurement [Online] [Last published date: 10.04.2023]
https://www.uvo.gov.sk/otvorena-komunikacia/spravy-o-cinnosti-uradu/statistika-procesu-
verejneho-obstaravania/rok-2021

19. Report of public procurement 2021[Online] [Last published date: 12.05.2023]
file://IC:/Users/HP/Downloads/Material%20(2).pdf

20. Handbook  for  procurement  [Online] [Last published date:  05.05.2023]
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook_sk.pdf

21. Harmonised index of consumer prices (HICP) [Online] [Last published date: 13.04.2023]
Statistics | Eurostat (europa.eu)

22. Verejné obstaravanie [Online] [Last published date: 02.04.2023]  Verejné obstaravanie —
pravidla pre odvetvia vodného hospodarstva, energetiky, dopravy a postovych sluzieb
(europa.eu)

23. Zéakon o podpore energeticky a environmentélne Gspornych motorovych vozidiel a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov, ¢. 158/2011 Z. z.

24. Verejné obstaravanie [Online] [Last published date: 08.05.2023]
https://www.slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_verejne-obstaravanie/

25. Z&kon o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov €. 343/2015 Z. z

26. Zakona ¢. 438/2015 Z. z., povinni pri zadavani nadlimitnych zakaziek


http://www.jogsc.com/pdf/2020/special/zakladne.pdf
https://doi.org/10.1177/002224299405800301
https://www.gep.com/sustainable-procurement-benefits-challenges-best-practices
https://www.sbagency.sk/prieskumy-podnikatelskeho-prostredia#.ZF9JlxHP1D8
https://www.sbagency.sk/prieskumy-podnikatelskeho-prostredia#.ZF9JlxHP1D8
https://qualitee.eu/sk/wp-content/uploads/sites/11/3-04_QualitEE_Procurement-Handbook_2019-11_SK.pdf
https://www.epd.gov.hk/epd/english/how_help/green_procure/currentgovernment.html#howbp
https://www.epd.gov.hk/epd/english/how_help/green_procure/currentgovernment.html#howbp
https://www.gep.com/sustainable-procurement-benefits-challenges-best-practices
https://www.uvo.gov.sk/otvorena-komunikacia/spravy-o-cinnosti-uradu/statistika-procesu-verejneho-obstaravania/rok-2021
https://www.uvo.gov.sk/otvorena-komunikacia/spravy-o-cinnosti-uradu/statistika-procesu-verejneho-obstaravania/rok-2021
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook_sk.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/economy?lang=en&subtheme=prc.prc_hicp&display=list&sort=category&extractionId=PRC_HICP_MANR
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_MANR__custom_2136461/bookmark/bar?lang=en&bookmarkId=607f92b2-cc56-44eb-a60c-fa76cb3d42c3
http://publications.europa.eu/resource/cellar/bc105c78-440f-4746-9a39-2776e0636180.0022.03/DOC_1
http://publications.europa.eu/resource/cellar/bc105c78-440f-4746-9a39-2776e0636180.0022.03/DOC_1
http://publications.europa.eu/resource/cellar/bc105c78-440f-4746-9a39-2776e0636180.0022.03/DOC_1
https://www.slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_verejne-obstaravanie/

Proceedings of papers and presentations "!"

ENERGOFUTURA 2023

27. Ceny elektriny a plynu v roku 2022 rastu v celej EU. Ako je na tom Slovensko? [Online] [Last
published date: 10.05.2023] | ENERGIE-PORTAL.SK

28. Stratégia uplatiovania dobrovolnych nastrojov environmentalnej politiky v SR, Uznesenim
vlady ¢. 1091/2007

29. Directive 2004/18 / EC of the European Parliament and of the Council of 31 March 2004.
http://www.opzp.sk/, p. 8, 15. 1. 2022

30. Directive of the European Parliament and the Council 2014/24 / EU Retrieved from https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0024


https://www.energie-portal.sk/dokument/ceny-energii-2022-107851.aspx
https://www.energie-portal.sk/dokument/ceny-energii-2022-107851.aspx
http://www.opzp.sk/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0024
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0024

Proceedings of papers and presentations (/ "
ENERGOFUTURA 2023

ANALYZA VPLYVU POCTU UCHADZACOV NA HOSPODARNOST
NAKUPU PROSTREDNICTVOM VEREJNEHO OBSTARAVANIA

ANALYSIS OF THE IMPACT OF THE NUMBER OF APPLICANTS ON
THE ECONOMICS OF PURCHASING THROUGH PUBLIC
PROCUREMENT

doc. Ing. Henrieta Pavolova, PhD.
Fakulta banictva, ekologie, riadenia a geotechnologii, Technicka univerzita v KoSiciach, Letna 9, 040 01 Kosice,
Slovenska republika; e-mail: henrieta.pavolova@tuke.sk
Ing. Alexander Tokarcik, PhD.
Stredné odborna skola elektrotechnicka Trnava, Sibirska 1, 917 01 Trnava, Slovenska republika;
e-mail: alexander.tokarcik@sosetrnava.sk
prof. Ing. Lucia Bednarova, PhD.
Fakulta banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnologii, Technicka univerzita v KoSiciach, Letna 9, 040 01 Kosice,
Slovenské republika; e-mail: henrieta.pavolova@tuke.sk

Abstrakt

Dodato¢na konkurencia pri otvorenej verejnej sttazi, ktora preferuje jediné kritérium cenu, sa prejavuje vo
zvyS$ovani potu pontik so znizovanim cien, ¢o determinuje dosahovanie Gspor verejnych zdrojov. Predkladany
¢lanok sa zaobera vplyvom poctu uchadzacov na cenu hospodarskych sutazi. Na zaklade dostupnych udajov z
verejnych obstaravani v rokoch 2014 - 2021 kvantifikuje pocetnost’ zakaziek podla poctu sut'aziacich s akcentom
kladenym na zverejnenu oblast’ realizovanych hospodarskych sutazi. V zavere poukazuje na vysku uspor v
zavislosti od poctu zi€astnenych sutaziacich v jednotlivych hospodarskych sut'aziach.

Abstract

Additional competition in an open public tender, which prefers the sole criterion of price, manifests itself in an
increase in the number of offers with a reduction in prices, which determines the achievement of public resource
savings. The presented article deals with the influence of the number of bidders on the price of economic tenders.
On the basis of available data from public procurements in the years 2014 - 2021, it quantifies the number of
contracts according to the number of competitors with an emphasis on the published area of implemented economic
competitions. In the end, he points out the amount of savings depending on the number of participating competitors
in individual economic competitions.

Klacové slova:
Nakupovanie. Cena zdkazky. Verejné obstaravanie.

Keywords
Shopping. Order price. Procurement.

1. UvoD

Dopad trhového prostredia v dostupnosti tovarov, sluzieb a prac, sa prejavuje vo zvySovani po¢tu pontk
a zniZzovanim cien, ¢o determinuje dosahovanie uspor verejnych zdrojov. Podmienkou dosahovania tejto
uspory je dostatocna konkurencia na strane ponuky. Ocakava sa, Ze pri dostato¢nej konkurencii dojde k
pouzitiu otvorenej verejnej sttaze, ktord preferuje jediné kritérium ceny tak, ako je uvedené v
empirickych $tadiach a analyzach. Empirické $tidie hodnotiace kvalitu verejného obstaravania
dokazuju, ze v krajinach s vys$im skore kvality verejného obstardvania je vyrazne vys$i pocet
uchadzacov, teda vo verejnom obstaravani je vyssia stitazivost’ (Horehdjova a kol., 2021).

Podla CARR P.G. (2005) prieskum ukazal, Ze s rastom poctu uchadzacov v procese verejného
obstaravania ceny postupne klesali. Pri prechode od jedného ku dvom uchadzacom klesla cena o 4 % a
rovnako o d’alSie 4 % znizil cenu treti uchadzac. S rastucim poctom uchadzaCov sa miera zniZovania
cien najskor zvySovala, priom pri Siestom a kazdom d’alsom uchadzacovi zacala klesat’. Stvrty a piaty
uchadza¢ priniesli kazdy 6 percentné zniZenie a $iesty uchadza¢ d’alSie 4 percentné zniZenie ceny. Pri
Siestich uchadzacoch teda doslo k 24 % zniZeniu ceny v porovnani s cenou pri jedinej ponuke. Dalsi
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dvaja uchadzaci znizili cenu o 3 %, tak, Ze siedmy ju znizil o 2 % a ponuka 6smeho priniesla zniZenie o
1 %. Carr (2005) tiez zistil, Ze pri jednej ponuke je cena projektu priblizne o 15 % vysSia ako odhadovana
cena a az pri Styroch ponukach sa cena priblizi k odhadovanej. Podl'a stidie Zemanovicovej a kolektivu
z roku 2010 s ndzvom Kartelové dohody vo verejnom obstardvani, ktora analyzovala zakazky v oblasti
dopravnej infrastruktiry v SR v rokoch 2005 az 2009 bol potvrdeny nepriamo imerny vztah medzi

poctom ponuk a cenou. Kazda dodato¢na ponuka prinasa pri ucasti dvoch az piatich subjektov v stitazi
pokles ceny v rozsahu 5 az 8% z predpokladanej ceny.

V Slovenskej legislative, Statistike aj praxi sa pouziva vo verejnom obstaravani princip hospodarnosti a
efektivnosti pre ekonomicky najvyhodnej$iu ponuku a pre kritéria nakladov zivotného cyklu i pre
najlep$i pomer ceny za kvalitu. Prave nejasnosti vo vyklade ekonomicky najvyhodnejsej ponuky
sposobili, ze verejni obstaravatelia sa prevazne zameriavali na rychlost’ obstarania a na Uspory
predpokladanej hodnoty zakazky podl'a poctu predpokladanych ponuk na zdklade jediného kritéria -
ceny. Podla Prirucky SAZP je ,aéelom principu hospodarnosti a efektivnosti zabezpe¢it' dosiahnutie
vyberu takého uchadzaca, ktory za vynaloZené prostriedky poskytne najlepSie plnenie, pricom
hospodérne a efektivne je také verejné obstaravanie, ktoré zabezpec¢i ¢o najvyssi pocet predlozenych
procesu verejného obstaravania“. UVO overuje hospodarnost a efektivnost’ z pohladu zakona o
verejnom obstaravani tak, Ze princip hospodarnosti viaze na ekonomicki vyhodnost’ ponuky (teda
usporu finanénych prostriedkov), kym princip efektivnosti viaze na Casovy priebeh verejného
obstaravania. Podl'a metodiky NKU (bod 5.1.) na oznacenie hospodarnosti, efektivnosti a i¢innosti st
zadefinované principy 3E. Ide o akronym slov (ndzov zloZeny zo zaliatoénych pismen alebo slabik
viacerych slov) economy, efectivity a efficiency. V pripade principu hospodarnosti, ekonomicka
vyhodnost’ neznamena nutnost’ ziskat’ predmet zédkazky za najnizsiu cenu. Je potrebné zdoraznit', ze
primarny je zaujem podporujuci efektivnu konkurenciu, pricom primarny zaujem chapeme, ako celkovu
ekonomicktl vyhodnost’, resp. hodnotu za peniaze. Odbor dohl'adu odportica verejnym obstaravatel'om
analyzy prepojenia uspory so Sirkou hospodarskej sut’aze je zrejmé, ze dostatocne Siroka hospodarska
sut’az vytvara priestor na markantnua Gsporu (20 a viac %) (Tkacova a kol., 2017).

2. MATERIAL A METODA

Hospodarnost’ nakupu verejnym obstaravanim bola analyzovana v ¢asovom obdobi rokov 2014 — 2021,
kedy sa analyzovalo 3 289 zékaziek elektronického verejného obstaravania (VO) a 3 598 zakaziek
elektronického kontraktatného VO na zaklade jasne definovanych kritérii. Pri rieseni problematiky
vplyvu poctu uchadza¢ov na hospodarnost’ nakupu bola vyuzivana deskriptivna Statistika, nakolko
ziskané kvantitativne udaje boli roztriedené do Statistickych suborov podl'a jasne definovanych kritérii
(pocet uchadzacov, oblast’ hospodarskej sutaze, kvantifikované uspory) a prezentované pomocou
histogramu resp. vysekovych grafov.

3. VYSLEDKY A DISKUSIA
Z celkového poctu 3 289 zverejnenych zakaziek v ramci VO v analyzovanom obdobi tvorilo az 23,05
% zakaziek, kde sa hospodarskej stitaze zucastnil len 1 stitaziaci a 0,03 % zékaziek, kde sa hospodarske;j
sutaze zicCastnilo 21, resp. 23 sutaziacich, pricom (Obrazok 1):
e 17,88 % zakaziek bolo s dvoma sut'aziacimi,
13,29 % zakaziek bolo s troma sut'aziacimi,
12,77 % zakaziek bolo so Styrmi siitaziacimi,
9,15 % zékaziek bolo s piatimi siitaziacimi,
6,90 % zakaziek bolo so Siestimi sut’aziacimi,
5,32 % zéakaziek bolo so siedmimi sut’aziacimi,
4,23 % zékaziek bolo s 6smymi sut’aziacimi,
2,04 % zakaziek bolo s deviatimi sut’aziacimi
1,70 % zakaziek bolo s desiatimi sut’aziacimi,
1,46 % zakaziek bolo s jedenastimi sut'aziacimi,
0,58 % zakaziek bolo s dvanastimi sut’aziacimi,
0,33 % zakaziek bolo s trinastim sut’aziacimi,
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0,40 % zakaziek bolo so $trndstimi sut’aziacimi,
0,18 % zékaziek bolo s patnastim sut'aziacimi,

0,30 % zakaziek bolo so Sestnastimi sut’aziacimi,
0,27 % zakaziek bolo so sedemnastimi sut’aziacimi,
0,09 % zakaziek bolo s devatnastimi sut'aziacimi.
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Obrazok 1: Podiel zakaziek podl'a poctu stut'aziacich. zdroj: vlastny

Z detailnej analyzy VO na ziklade podielu jednotlivych zékaziek podla zverejnenej oblasti
hospodarskej sutaze v zavislosti od poctu stitaziacich bolo mozné konstatovat’, ze (Tabulka 1):
e v hospodarskej sut'azi s jednym (30,08 %), dvoma (34,01 %), troma (37,53 %), Styrmi (35,71
%), piatimi (37,54 %) a Siestimi (32,60 %) sttaziacim dominovala oblast’ dodavky elektricke;j

energie,

e v hospodarskej sttazi so siedmimi (34,29 %), 6smymi (46,76 %), deviatimi (44,78 %),
desiatimi (50,00 %), jedenastimi (43,75 %), dvanastimi (47,37 %), trindstimi (54,55 %),
Strnastimi (38,46 %) a Sestnastimi (40,00 %) sGitaziacim dominovala oblast’ stavebnych prac,

e v hospodarskej sut'azi s patnastimi (50,00 %) a sedemnastimi (44,44 %) sutaziacim dominovala
oblast’ vymeny okien a dverf,

e v hospodarskej sutazi s 21 (100 %) a 23 (100 %) sutaziacimi dominovala opét oblast’
stavebnych prac.



Proceedings of papers and presentations

ENERGOFUTURA 2023

)
A

Tabul’ka 1: Podiel jednotlivych zédkaziek podla zverejnenej oblasti hospodarskej sut’aze v zavislosti
od poétu sut'aziacich zdroj: vlastny

pocet sifafiacich 1 1 3 4 5 b 7 3 El 10 1 12 13 1 15 16 17 19 n 3
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Z podrobnej analyzy 3 289 zakaziek VO v rokoch 2014 - 2021 podl'a po¢tu zG¢astnenych sitaziacich v
jednotlivych hospodarskych sutaziach bolo mozné konstatovat’, Ze s rasticim poctom sutaziacich rastla
aj vyska uspory konkrétnej hospodarskej sutaze az do jedenastich sutaziacich, pricom s d’alSimi

sutaziacimi dosahovala vyska uspor kolisavu tendenciu vyvoja, pricom (Obrazok 2):

e s dvoma sutaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na tirovni cca 8,57 %,

s troma sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ Gsporu na Urovni cca 14,23 %,

so Styrmi sutaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tisporu na Girovni cca 16,96 %,
s piatimi sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tsporu na urovni cca 20,16 %,
so Siestimi sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na urovni cca 25,22 %,
so siedmimi sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tsporu na trovni cca 27,15 %,
s 6smymi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tsporu na trovni cca 28,67 %,
s deviatimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na tirovni cca 30,67 %,

s desiatimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ Gsporu na trovni cca 34,70 %,

s jedendstimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ Gsporu na Grovni cca 39,74 %,
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e s dvanastimi sitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na urovni cca 39,27 %, ¢o je v
porovnani s jedendstimi sut’aziacimi pokles o 0,47 %,

e s trindstimi sitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na Grovni cca 31,26 %, ¢o je v
porovnani s jedendstimi sut’aziacimi pokles o 8,48 %,

e 50 Strnastimi sutaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ iisporu na irovni cca 48,70 %, Co je v
porovnani s jedenastimi siitaziacimi narast o 8,96 %,

e s pitndstimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na urovni cca 38,44 %, co je v
porovnani s jedendstimi sut’aziacimi pokles o 1,30 %,

e 50 Sestnastimi siitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na urovni cca 34,59 %, co je
v porovnani s jedenastimi sut'aziacimi pokles o 5,15 %,

e 50 sedemnastimi sitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na trovni cca 41,54 %, ¢o
je v porovnani s jedenastimi stut'aziacimi narast o 1,80 %,

e s devitnastimi siitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na trovni cca 62,66 %, ¢o je
v porovnani s jedendstimi sut’aziacimi narast o 22,92 %,

e 521 sutaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na tirovni cca 44,98 %, o je v porovnani
s jedenastimi sit’aziacimi narast o 5,24 %,

e s23sutaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na urovni cca 31,59 %, o je v porovnani
s jedendstimi sut'aziacimi pokles o 8,15 %.
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Obrazok 2: Vyvoj Gspory v zavislosti od poc¢tu stitaziacich. zdroj: vlastny

Z celkového poctu zverejnenych zékaziek v rameci elektronického kontraktacného VO tvorilo az 20,79
% zakaziek, kde sa hospodarskej sutaze zucastnili len 3 sttaziaci, 20,59 % zakaziek, kde sa
hospodarskej stit'aze zucastnili 2 stitaziaci a 0,03 % zakaziek, kde sa hospodarskej sut'aze zac¢astnilo 20,
24, 28, resp. 30 sut'aziacich, priCom (Obrazok 3):
e 11,48 % zakaziek bolo s jednym sut’aziacim,
14,34 % zékaziek bolo so Styrmi sut’aziacimi,
9,56 % zakaziek bolo s piatimi stit'aziacimi,
6,25 % zakaziek bolo so Siestimi sut’aziacimi,
4,59 % zakaziek bolo so siedmimi sut’aziacimi,
2,83 % zakaziek bolo s 6smymi sit'aziacimi,
2,81 % zakaziek bolo s deviatimi sut’aziacimi,
1,50 % zakaziek bolo s desiatimi stt’aziacimi,
1,39 % zakaziek bolo s jedenastimi sut'aziacimi,
1,08 % zakaziek bolo s dvanastimi sut’aziacimi,
0,67 % zakaziek bolo s trinastim sut’aziacimi,
0,61 % zakaziek bolo so Strnastimi sut’aziacimi,



Proceedings of papers and presentations (/ "
ENERGOFUTURA 2023

e 0,11 % zéakaziek bolo s patnastim sut'aziacimi,

e 0,39 % zakaziek bolo so Sestnastimi sut’aziacimi,

o 0,28 % zakaziek bolo so sedemnastimi sut’aziacimi,

e 0,22 % zakaziek bolo s osemnastimi stit'aziacimi,

e 0,08 % zakaziek bolo s devitnastimi a zaroven dvadsiatimitroma stt’'aziacimi,

e 0,08 % zakaziek bolo s dvadsiatimitroma sut’aziacimi,

e 0,06 % zakaziek bolo s dvadsiatimipiatmi, dvadsiatimiSiestmi, dvadsiatimideviatmi a zaroven

aj tridsatjeden sit'aziacimi
o115 022%- 008% Vs 0,03%
\ _ 0,06%
039%_ | g03% /
1,08% _q,\ﬁl% :‘\9,28% / . 0.06%
T0,67% N /- 0.03% —
1,39%
0,06%
-
y
4,59%_~"
m 1 siitaZiaci = 2 sttaZiaci = 3 sutaZiaci 4 sutadiad = 5 s(tafiaci = § shtaZiaci » 7 sitaZiac
= 8 sitafiac = § sifaZiaci = 10 sitafiaci = 11 sifaZiaci = 12 sitafiaci = 13 sifafiaci = 14 safaZiaci
15 sutafiaci 16 sifafiaci = 17 sitafiaci = 18 sitafiaci = 19 sifafiaci = 20 sifafiaci = 23 safafiaci

= 24 sitadiaci = 25 sifafiaci = 26 siitaZiaci = 28 sitadiaci 29 siitafiaci 30 satafiaci 31 sitaFiaci

Obrazok 3: Podiel zakaziek podla po¢tu sut’aziacich. zdroj: vlastny

Z detailnej analyzy VO na zaklade podielu jednotlivych zakaziek podla zverejnenej oblasti
hospodarskej sutaze v zavislosti od poctu stitaziacich bolo mozné konstatovat’, ze (Tabulka 2):

v hospodarskej sut'azi s poétom stt’aziacich 1 — 20, 23 (v rozmedzi 87,50 % - 100,00 %) (100,00
%), 25 — 26 a 28 — 31 (100,00 %) dominovala oblast’ stavebnych prac,

v hospodarskej sut'azi s poctom sut’aziacich 24 dominovala oblast’ zemného plynu (100 %),
oblast’ svietidiel tvorila v hospodarskej stitazi s 1 sut’aziacim 1, 21 % a piatimi sutaziacimi 0,29
%,

oblast’ programovania tvorila v hospodarskej siitazi s 1 sutaziacim 1,21 %, s dvoma sut’aziacimi
0,13 % a s troma sut'aziacimi 0,40%,

oblast’ ropnych vyrobkov tvorila v hospodarskej sutazi s 1 sitaziacim 0,24 %, s dvoma
sut’aziacimi 0,40 % a s troma sut’aziacimi 0,13%,

oblast’ elektrickej energie tvorila v hospodarskej sutazi s 1 sutaziacim 1,21 %, s dvoma
sttaziacimi 0,81 %, s troma sutaziacimi 0,80%, so Styrmi sutaziacim 0,97 %, s piatimi
sutaziacimi 0,87 %, so Siestimi stitaziacimi 4,00 % a so siedmimi 0,61 %
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e oblast zemného plynu vykazovala viac ako 2% v hospodarskych sutaziach s poctom
sut'aziacich 4 — 6,

e oblast’ tepelnoizola¢nych prac vykazovala 8,33 % v hospodarskej sutazi so Strnastimi
sutaziacimi a 7, 14 % v hospodarskej stt'azi so Sestnastimi sut’aziacimi,

e v VO v oblasti striech tvorila hospodarska stutaz s jedenastimi sut'aziacimi 2,00%,

e oblast projektovania tvorila v hospodarskej sutazi s osemnastimi sutaziacimi 12,5 %, s
desiatimi sUtaziacimi 3,70 % s 6smymi sut'aziacimi 2,94 % a so Siestimi 2,67 %, pricom v
hospodarskych stitaziach s po¢tom sut'aziacich 2 — 5 a 11nepresiahla 2,00%,

e oblast’ starostlivosti o zelenl tvorila v hospodarskej stitazi s deviatimi sutaziacimi 0,99 %,
pri¢om v hospodarskych sut'aziach s po¢tom sutaziacich 1 — 6 nepresiahla 0, 40%.

Z podrobnej analyzy 3 598 zékaziek VO podla poctu zcastnenych sut'aziacich v jednotlivych
hospodarskych sutaziach bolo mozné konstatovat, Ze Uspory v zavislosti od pocétu zucastnenych
sutaziacich vykazovali kolisavi tendenciu vyvoja, priCom najvysSie uspory boli dosiahnuté v
hospodarskych sutaziach s 24 a 26 stitaziacimi a najnizsie s 2 sut’aziacimi, priCom (Obrazok 4):

s jednym stt’aziacim je mozné dosiahnut’ priemerné uspory vo vyske cca 7,03 %,

s dvoma sitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tisporu na Grovni cca 6,74 %,

s troma sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na trovni cca 8,34 %,

so Styrmi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ Gsporu na trovni cca 14,08 %,

S piatimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tisporu na Girovni cca 15,98 %,

so Siestimi sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na Grovni cca 21,42 %,

so siedmimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na trovni cca 22,66 %,

s 6smymi sutaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ Gisporu na urovni cca 27,94 %, ¢o je v
porovnani so siedmimi sutaziacimi pokles o 5,28 %

Tabulka 2: Podiel jednotlivych zakaziek podl'a zverejnenej oblasti hospodarskej sutaze v zavislosti
od poc¢tu sutaziacich zdroj: vlastny

pofet

sUtaiiacich ropné elektrickd (zemny |tepelnoizolaéné stavebné starostlivast
Jvo svietidla |programovanie |wrobky |energia plyn prace strechy | prace projektovanie |o zeled
1sitafiaci | 121% 1,21% 0,24% 1,21% | 0,73% 1,21% 0,73% | 90,20% 2,42% 0,24%
2 sitadiaci | 0,00% 0,13% 0,40% 081% | 0,81% 1,75% 0,13% | 93,93% 1,62% 0,40%
3 sifafiaci | 0,00% 0,40% 0,13% 0,80% | 0,67% 2,81% 0,00% | 93,32% 1,47% 0,40%
4 sitafiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,97% | 2,33% 2,52% 0,19% | 92,25% 1,55% 0,19%
5 sOfafiaci | 0,29% 0,00% 0,00% 087% | 262% 1,16% 0,00% | 94.48% 0,29% 0,29%
6 sutatiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 400% | 2.27% 1,33% 0,44% | £9,33% 267% 0,00%
7 sutafiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,61% | 0,00% 1,21% 0,61% | 96,57% 0,00% 0,61%
8 sitafiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 1,96% 0,98% | 94,12% 2,94% 0,00%
9 sifafiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 1,98% 0,99% | 96,04% 0,00% 0,99%
10 sGtafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 96,30% 3,70% 0,00%
11 sitadiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 2,00% | 96,00% 2,00% 0,00%
12 sata¥iaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
13 satafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 8,33% 0,00% | 91,67% 0,00% 0,00%
14 sitafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
15 sitadiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
16 sitafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 7,14% 0,00% | 92,86% 0,00% 0,00%
17 sitadiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
18 sGtafiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 87.50% 12,50% 0,00%
19 sitafiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
20 sOtafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
23 sitadiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
24 s(tafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
25 sitadiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
26 sGtafiaci | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
28 sOtafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
29 sitafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
30 sOtadiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%
31s0tafiaci| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00% 0,00%

e s deviatimi sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na Grovni cca 26,46 %, ¢o je v
porovnani s siedmimi 6smymi pokles 0 1,48 %

e s desiatimi sitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na urovni cca 23,71 %, o je v
porovnani s deviatimi sut'aziacimi pokles o 2,75 %,

e s jedenastimi sitaZiacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na urovni cca 27,34 %,
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s dvanastimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na urovni cca 30,21 %,

s trindstimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ Gsporu na urovni cca 26,97 %, ¢o je v
porovnani s dvanastimi pokles o 3,24 %,

so Strnéstimi sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na trovni cca 31,97 %, €o je v
porovnani s trinastimi sut’aziacimi narast o 5,00 %,

s patnastimi stitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ Gsporu na Grovni cca 23,01 %, co je v
porovnani so $trnastimi sutaziacimi pokles o 8,96 %,

So Sestndstimi sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na urovni cca 34,91 %, ¢o je
v porovnani s patnastimi sitaziacimi narast o 11,90 %,

so sedemndstimi stitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ usporu na trovni cca 40,94 %, ¢o
je v porovnani so Sestnastimi sut’aziacimi narast o 6,03 %,

s osemnastimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na urovni cca 38,83 %, ¢o je
v porovnani so sedemndstimi stitaziacimi pokles o 2,11 %,

s devitnastimi sit'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ Gisporu na trovni cca 36,47 %, ¢o je
v porovnani s osemnastimi stitaziacimi pokles o 2,36 %,

s dvadsiatimi sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na trovni cca 43,17 %, ¢o je
v porovnani s devitnastimi sut’aziacimi narast o 6,70 %,

s 23 stitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut tisporu na urovni cca 54,12 %, €o je v porovnani
s dvadsiatimi sut’aziacimi narast o 10,95 %,

s 24 sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na urovni cca 81,45 %, €o je v porovnani
s 23 sut’aziacimi narast o 27,33 %,

s 25 sutaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tsporu na urovni cca 74,47 %, €o je v porovnani
s 24 sttaziacimi pokles 0 6,98 %,

s 26 sutaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tsporu na urovni cca 91,54 %, o je v porovnani
s 25 sut'aziacimi narast 0 17,07 %,

s 28 sut’aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na urovni cca 33,45 %, €o je v porovnani
s 26 sut'aziacimi pokles o 58,09 %,

s 29 stitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tsporu na urovni cca 37,95 %, o je v porovnani
s dvadsiatimi sut’aziacimi narast o 4,50 %,

s 30 stitaziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ tsporu na urovni cca 53,13 %, o je v porovnani
s 29 sut’aziacimi narast o 15,18 %,

s 31 sut'aziacimi je mozné v priemere dosiahnut’ isporu na trovni cca 6,54 %, ¢o je v porovnani
s 30 sutaziacimi pokles 0 46,59 %.

pocet sutaziacich ‘ | ‘ ‘ | |
1 2

3 4 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 23 24 25 26 28 29 30 31
Obrézok 4: Vyvoj tspory v zavislosti od po¢tu sut’aziacich. zdroj: vlastny

ZAVER/ CONCLUSION

ZvySovanie poctu pontik vo verejnych obstaravaniach vyvolava znizovanie cien, o zaroven determinuje
aj mieru uspor verejnych zdrojov, ¢o potvrdili aj analyzy 3 289 zédkaziek elektronického VO a 3 598
zakaziek elektronického kontraktacného VO v ¢asovom obdobi rokov 2014 —2021. Vzhl'adom na vysSie
uvedené vysledky detailne realizovanej analyzy elektronického VO je mozné konstatovat, Ze s
pribudajucim poctom sutaziacich az do poctu 11 rastla aj vySka uspory. S d’alSim rastiicim poctom
sut'aziacich vykazovala vyska uspor kolisava tendenciu vyvoja. Z daného jednoznacne vyplyva, Ze pri
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piatich az jedenastich zicastnenych sutaziacich vo verejnom obstaravani je mozné cenu zakazky
radikalne znizit' v rozpiti 20,16 % az 39,74 % v zavislosti od oblasti obstaravania. V pripade
elektronického kontraktacného VO je zas mozné konstatovat’, ze s pribudajucim poctom sutaziacich az
do poctu 8 sut'aziacich rastla aj vyska uspory. S d’alsim rasticim poctom sutaziacich vykazovala vysky
uspor kolisavi tendenciu vyvoja. Z daného jednoznacne vyplyva, ze pri $tyroch az 6smych zacastnenych
sutaziacich vo verejnom obstaravani je mozné cenu zdkazky zniZit' v rozpiti 14,08 % az 27,94 % v
zavislosti od oblasti obstaravania, pricom pri dvadsiatich az dvadsiatich $tyroch sut'aziacich je mozné
cenu zakazky vyznamne znizit' v rozpéiti 43,17 % az 81,45 %.

The increase in the number of tenders in public procurements causes a reduction in prices, which also
determines the degree of savings of public resources, which was also confirmed by the analyzes of 3,289
orders of electronic VO and 3,598 orders of electronic contracting VO in the time period of 2014-2021.
Considering the above-mentioned results of the detailed analysis of the electronic VO, it can be
concluded that with the increasing number of competitors, up to the number of 11, the amount of savings
also increased. With the further growing number of competitors, the amount of savings showed a
fluctuating trend of development. It clearly follows from the data that with five to eleven participating
competitors in public procurement, the contract price can be radically reduced in the range of 20.16%
to 39.74%, depending on the area of procurement. In the case of the electronic contracting VO, it is
possible to state that with the increasing number of competitors up to the number of 8 competitors, the
amount of savings also increased. With the further growing number of competitors, the amount of
savings showed a fluctuating trend of development. It clearly follows from the data that with four to
eight participating competitors in public procurement, the price of the contract can be reduced in the
range of 14.08% to 27.94%, depending on the area of procurement,

while with twenty to twenty-four competitors, the price of the contract can be significantly reduced in
the range of 43.17% to 81.45%.
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